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KOKOUKSEN AVAUS, LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Ky 17 §

Puheenjohtaja avaa kokouksen.

Ennakkoilmoitus kokouksesta on Idhetetty jasenille 5.2.2025. Kokouskutsu ja kokous-
asiakirjat on l&hetetty sahkdpostitse 4.3.2026 yhtymahallituksen jasenille ja varajase-
nille. Kokous on paatdsvaltainen, kun vahintaan puolet jasenista tai henkildkohtaisista
varajasenista on lasna kokouksessa.

Esitys: Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatds: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

POYTAKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA

Ky 18 §

Esitys: Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa.
Pdytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa myos aantenlaskijoina.

Paatds: Poytakirjantarkastajiksi valittiin Jouko Savukoski ja Anita Ruokamo.

KOKOUKSEN TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Ky 19 §

Hallintosdannon mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa,

jollei yhtymahallitus toisin paata. Yhtymahallitus voi esittelijan tai jasenen ehdotuk-
sesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi asian, jota ei

ole mainittu kokouskutsussa.

Esitys: Yhtymahallitus hyvaksyy esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatds: Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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VESISTO- JA KALASTUSMATKAILUHANKKEEN VALMISTELU

Ky 20 §

Ita-Lapin ja Koillismaan alueilla tarvitaan kestavaa matkailun kasvua, kasvua liiketoi-
mintaan, uusia tuotteita ja palveluita, investointeja - elinvoimaa. Alueillamme on run-
saasti alihyddynnettyja vesistoja, joissa on kasvupotentiaalia.

Ita- ja Pohjois-Suomen rahoitusohjelma, josta rahoitusta voi hakea, kaynnistyy nailla
nakymin maaliskuussa. Ohjelma tukee mm. kestavan matkailun mahdollisuuksia ja
vetovoimaa ja vahvistaa alueiden huoltovarmuutta ja omavaraisuutta.

Ité-Lapin kuntayhtyma ja Naturpolis valmistelevat aiheeseen liittyvaa hanketta. Suun-
nittelusta vastaa projektipaallikké Anna Kantola Naturpolis Oy:sta ja han esittelee
asiaa yhtymahallituksen kokouksessa.

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus merkitsee valmistelun tilannekatsauk-
sen tiedoksi.

Kuntayhtyman johtajan muutettu esitys: Yhtymahallitus merkitsee valmistelun tilanne-
katsauksen tiedoksi ja paattaa, etta Ita-Lappi osallistuu Vesistd- ja kalastusmatkailu -

hankkeeseen. Elinkeinotiimi ja johtoryhma valmistelevat omarahoitusosuuden kustan-
nusjaon.

Paatos

Sahkoisesti allekirjoitettu
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TILANNEKATSAUKSET

Ky 21 §

Antti Mulari, kuntayhtyman johtaja

Lapin seutukuntayhteistyon kehittamishanke on paattynyt 28.2.2026. Loppusemi-
naari on pidetty. Edunvalvonnan toimintasuunnitelma on valmistunut ja jaeltu kuntiin
ja seutukuntiin.

LAF -hanke on myds paattynyt 28.2.2026. Hankkeessa on tuotettu runsaasti materi-
aalia mm. pyo6ra- ja melontamatkailun kehittdmissuunnitelma, reittikarttoja, videoita ja
jotka l6ytyvat SUB-hankkeen kanssa yhteistydssa luodusta nettisivustosta (https://ita-
lappi.fi/ulkoilu).

SUB -hankkeessa on tulossa 19.3. rahoittajatapaaminen, 25.3. Ita-Lapin matkailun
visiotyopaja ja 21-22.4. hankkeen loppuseminaari. Menossa viela Masterplanin koon-
tia asiantuntijatyéna seka pydrahuoltokoulutukset hankeyhteistyona.

PohLu -hankkeessa keskitytdan nyt ruokaoppaan valmisteluun. Loppuseminaarin
ohjelma on l&hes valmis ja pian aloitetaan markkinointi. 27.3. jarjestetaan nuorille yh-
dessa Kemijarven Kalastajat ry:n kanssa pilkkitapahtuma. Loppuseminaari on 21.4.
Kemijarvella.

ACCESS -hankkeessa ensimmainen maksatusjakso paattyi 31.3.2026 ja hakemusta
valmistellaan. Hankkeessa on valmistunut Preassessment Findings from ACCESS
Regions —raportti. Raportti kokoaa yhteen tarvekartoituksen ensimmaisen vaiheen
keskeisimpia tuloksia. Lisaksi hanke on laatinut Description of Practice —raportin, joka
kuvaa tarvekartoitusprosessin ensimmaista vaihetta ja validoi tuloksia.

Geotalouden mahdollisuuksista kasvua Itd-Lappiin -hankkeessa projektipaallik-
kéna on aloittanut 17.2. Hannu-Pekka Pukema. Toiminta on kaynnistynyt perehdytyk-
sella seka tarkemmalla perehtymiselld hankekokonaisuuteen. Hankkeen jasentely ja
tarkempi suunnittelu on kaynnissa. Aloituspalaveri pidetty 20.2, kuntiin tutustuminen
aloitettu 25.2. Pelkosenniemeltd. Tulossa maaliskuussa yhteinen tytpaja ACCESS -
hankkeen kanssa ja rahoittajan aloituspalaveri on 18.3.

Tapahtumia

Kansanedustaja Mika Riipin ja kuntayhtyman johtoryhman tapaaminen 9.2.

Lapland Mining Hub: kaivosekosysteemin ydintoimintojen ja arvoketjujen yhteiskehit-
taminen -innovaatioleiri11.2. Rovaniemella.

Kuntayhtyman jarjestama tekoalykoulutus 26.2. Kemijarvella.

Ité-Lapin kuntayhtyman tarkastuslautakunnan Teams kokous 27.2. (tilintarkastuspal-
veluiden kilpailuttaminen)

Tulevaa

Brysselin matka 17—19.3. europarlamentaarikko Katri Kulmunin kutsumana

Hehku tapahtuma Sallassa 9-10.4. (tekoaly-yrittajyys)

SUB-hankkeen loppuseminaari Kemijarvella 21.—-22.4.

Ruotsalaisen Regio 10 -alueen vierailu Ita-Lappiin alustavasti 23.4. (alue etsii yhteis-
tydkumppania)

27-28.5 edunvalvontamatka Helsinkiin (eduskuntaryhmien puheenjohtajisto)
Huhtikuun lopulla ACCESS-hankkeessa on hanketapaaminen Puolassa, johon

on toivottu myos poliittista osallistujaa.

Tekoalyyn liittyva hanke on valmisteilla.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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Joonas Rentola /Savukoski

Tilinpaatds on valmistumassa ja tulos menee plussalle. Talouden toteutuman seu-
ranta on ajantasalla. Strategiaty® on kaynnissa. Elinkeinopuoli on nyt kunnanjohtajan
hommana. Hoidettavana on monta tehtéavaa. Pienilla resursseilla tehdaan mita ehdi-
tdan. Lahiaikoina elakoityy tyollisyyskoordinaattori. Savukoskella on avoinna olevia
tyopaikkoja harvinaisen paljon, johtuen Soklista. Keskustelu kaivosten ymparilla on
polarisoitunut. Kirjasto tulee entiseen Sokli tilaan kunnan keskustaan. Uusi remon-
toitu kirjasto avataan kesalla. Kuivalihamarkkinat ovat 4.4. Kansanedustajista Riipi ja
Lohi ovat tulossa paikalle.

Markku Kallio/Pelkosenniemi
Kunnassa on tehty kaksi aloitetta tilapaisen valiokunnan asettamisesta. Positiivista
on, etta terveyspalvelut sailyvat kunnassa puoliksi Savukosken kanssa.

Marjo Saarela / Kemijarvi

Pumppuvoimalakeskustelu on karjistynyt, vaikka ollaan vasta alkutekijoissa. Tilapai-
nen valiokunta on tydskennellyt ja asia tulee valtuuston kasittelyyn. Uimahallin re-
montti on menossa, yllatyksia remontissa ei ole tullut. Loppuvuodesta uudistettu ui-
mahalli on kuntalaisten kaytettavissa. Musiikkiopisto paasee syksylla korjattuihin/re-
montoituihin tiloihin. Osallistavana toimintana on jarjestetty lasten ja nuorten kysely-
tunti. Kyselytunnista tehtiin striimaus, joka kannattaa kayda katsomassa. Kemijarven
historiasta jarjestetaan 22.4. lukulive. Nato-harjoitukset ovat kdynnissa, mika nakyy
valtatien liikenteessa. Tilinpaatds on valmistumassa aikataulussa ja odotetaan nolla
tulosta.

Erkki Parkkinen / Salla

Save Salla Centerissa jarjestettiin 28.2. Hyvinvointimessut. OP Pohjolan Sallan uusi
konttori avattiin 23.2. Saksan TV oli tammi-helmikuun vaihteessa kuvaamassa Sal-
lassa dokumenttia. Idea dokumenttiin 1ahti Save Salla kampanjasta. Hehku tapah-
tuma jarjestetdan 9—10.4. Tarkempi ohjelma laitetaan Iahiaikoina kuntiin. Nuorten ja
yrittajien lisdksi myds paattdjia toivotaan paikalle. EU:n arktinen ohjelma projekti te-
kee ensi viikolla matkan Alaskaan, johon osallistun. Salla jarjestama nuorisovaltuus-
tojen reissu Helsinkiin on valmisteilla. Tarjoukset on saatu. Kuntiin 1ahtee esitys ja
huhtikuussa on matkan toteutus. Edunvalvontakirjelma kaikille eduskuntapuolueille
tarkeista asioista on valmisteilla. Sallassa oli viikonloppuna Poro Cup porokilpailut ja
perinteinen Viinakauppahiihto on tulossa.

Pekka Jaasko/Posio

Tilinpaatos- ja toimintakertomus valmistuu. Tilinpaatoksessa alaskirjataan yksi raken-
nus. Tulos on 0,65 M€ positiivinen. Aluevaltuuston paatds heratti inmetysta kunnissa,
joista vuodeosastot lakkaavat. Posiolla seurataan tilannetta ja paatetaan lahdetaanko
samaan perusteluun mukaan kuin Ylitorniolla. Matkailun kasvu on todella voimakasta,
samoin tydpaikkakehitys. Matkailijamaarat ovat suuria ja tiestén kunto rapautuu. Mat-
kailukohteista Korouomassa ja Riisitunturilla kdy yhteensa 180.000 vierailijaa. Tiestd
on yksi edunvalvonnan kohteista. Ennusteet ensi vuodelle nayttavat myos kasvua.
Rovaniemen paine purkautuu myds Posiolla. Peltsi kavi Korouomassa ja Riisituntu-
rissa kuvaamassa. Jakso tulee myéhemmin TV:sta. Koulukampus hanke etenee. Kil-
pailutus on tulossa huhtikuussa ja varsinainen rakentaminen kaynnistyy kesakuussa.

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi tilannekatsaukset.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Sahkoisesti allekirjoitettu

https://app.docue.com/verify#YLMPQ425X5XQ8RNZK6W5 5/ 81



ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA Kokouspaivamaara 6
Yhtymahallitus 11.3.2026

ITA-LAPIN ELINVOIMAOHJELMA

Yhtymahallitus 2.12.2025/

Ky 99 §

[té-Lapin kuntayhtymalle on valmisteltu elinvoimaohjelma vuonna 2020. Nykyinen
elinvoimaohjelma on suurimmaksi osaksi edelleenkin ajantasainen ja relevantti, mutta
Ukrainan sotaa seurannut geopoliittisen tilanteen muutos ja vihredan siirtymaan liitty-
vien asioiden korostuminen yhdessa maailmanlaajuisten megatrendien kanssa ovat
aiheuttaneet tarpeen paivittaa elinvoimaohjelma ajanmukaisemmaksi.

Elinvoimaohjelman valmistelussa on hyédynnetty jasenkuntien kuntastrategioiden Ii-
saksi mm. Lappi-sopimus -luonnosta, Lapin yrittajyysstrategiaa seka Tulevaisuuden
Koillinen ulottuvuus visio -ohjelmaty6ta. Elinvoimaohjelmassa korostuvat erityisesti
yritystoimintaan liittyvat elinvoimatekijat.

Elinvoimaohjelman pohjamateriaalin kerdamisessa ja alkutyéstamisessa on toiminut
apuna GraitGain Oy. Taman jalkeen ohjelmaa on valmistellut kuntayhtyman johtaja
elinkeinotiimin toimiessa fasilitaattorina.

Elinvoimaohjelma on tarkoitettu tyokaluksi, jota kaytetdan apuna kuntayhtyman paa-
toksenteossa, johtamisessa, hankkeiden suunnittelussa ja edunvalvontatydssa. Elin-
voimaohjelmaa paivitetdan vahintdan kerran valtuustokaudessa. Myds alueen kun-
nat, yritykset ja kolmannen sektorin toimijat voivat halutessaan hyddyntaa strategiaa
omassa toiminnassaan.

Elinvoimaohjelmaan on koottu Ita-Lapin vahvuudet ja haasteet alueen vetovoiman,
elinvoiman ja pitovoiman nakdkulmista tarkasteltuna.

[té-Lapin elinvoimaohjelmaluonnos on liitteena 5.
Ita-Lapin elinvoimaohjelma jakautuu viiteen strategiseen elinvoimatekijaan

1) Vihrea siirtyma & bio- ja kiertotalous

2) Yritystoiminta ja elinkeinojen kehittdminen
3) Matkailu ja luonto

4) Koulutus ja ammattitaitoinen tydvoima

5) Saavutettavuus

Ohjelmassa on annettu elinvoimatekijdista tarkempi kuvaus. Ohjelmaan on my®és li-
satty lapiluotaavia toimintaperiaatteita, jotka huomioidaan kuntayhtyman toiminnan
suunnittelussa ja kaytannon tydssa.

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus paattaa lahettaa elinvoimaohjelman
lausuntokierrokselle kuntayhtyman jasenkunnille ja kuntien yrittdjayhdistyksille ennen
ohjelman lopullista hyvaksymista. Lausunnot tulee toimittaa kuntayhtymaan sahko-
postitse 9.1.2026 mennessa.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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Ky 22 § Elinvoimaohjelmasta on saatu lausunnot kaikista muista jdsenkunnista Savukoskea
lukuun ottamatta. Yksikaan yrittajayhdistys ei ole kommentoinut elinvoimaohjelmaa.
Kemijarven yrittdjien puheenjohtaja on kuitenkin suullisesti ilmaissut, ettei ohjelmasta
ole huomautettavaa. Saadun palautteen pohjalta ohjelmaluonnosta on muokattu. Oh-
jelmassa on huomioitu myds Savukosken paatds erota Ita-Lapin kuntayhtymasta.

[tA-Lapin elinvoimaohjelmaluonnos on liitteena 1.

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus paattada hyvaksya elinvoimaohjelman ja
lahettaa sen tiedoksi jasenkuntiin.

Paatos: Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Lounastauko 12:00 — 13:03

Sahkoisesti allekirjoitettu
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KUNTAYHTYMAN VUODEN 2025 TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Ky 23 §

Kuntayhtyman toimintatuotot vuonna 2025 olivat 1.219.980,76 €, toimintakulut
1.143.394,63 € ja rahoituskulut 8.266,66 €. Tilinpaatdkseen sisaltyy House of Lap-
land Oy:n osakkeiden alaskirjaus 8.160 €. Tilikauden tulos on 68.319,44 € ylijaamai-
nen. Taseen loppusumma on 535.324,36 €.

Vuonna 2025 kuntayhtyma antoi 22 lausuntoa/kirjelmaa. Lausuttiin mm. tyollisyysuu-
distukseen, InHouse lainsdadantoon, alueiden kayttélakiin, ammatillisesta koulutuk-
sesta annetun lain muuttamiseen, laakelainsaadantdéon, hyvinvointialueiden rahoituk-
seen ja lahipalvelujen turvaamiseen, Traficomin palvelujen sailyttamisen, rautatieyh-
teyksien kehittdmiseen, tuulivoiman kompensaatioalueisiin liittyen. Lisaksi lausuttiin
Lapin liitolle Lapin turvallisuus ja liikennemaakuntakaavan osallistumis- ja arviointi-
suunnitelmaan, Lappi-Sopimuksesta seka Lapin ilmasto- ja energiastrategiasta.

Toimintavuonna tehtiin kaksi edunvalvontamatkaan em. aiheisiin liittyen Helsinkiin.
Kevaan edunvalvontamatka keskittyi koulutusasioihin, suunniteltuihin toisen asteen
koulutuksen lukukausimaksuihin kolmansista maista tuleville opiskelijoille ja pienten
lukioiden merkitykseen alueelle. Venajan yhteistyon loputtua kuntayhtyma on tiivista-
nyt yhteisty6ta etenkin Pohjois-Ruotsiin ja Pohjois-Norjaan. Kevaalla tehtiin tutustu-
mismatka Norjan Kirkkoniemeen 19.—21.3. Aktiivista yhteisty6ta toteutetaan Barents
Road yhdistyksen kanssa. Lukioiden opiskelijoita ja kuntien nuorisovaltuustojen edus-
tajia osallistui nuorisotapahtumaan 26.—28.11. Ruotsin Luulajassa. Samalla pidettiin
Barents Road yhdistyksen vuosikokous.

Yhdessa Koillismaan kanssa jatkettiin hankeaihioiden valmistelua.

Toimintavuonna yhtymahallitus kokoontui seitseman kertaa. Toimialatiimeista elinkei-
notiimin kokoontumiset liittyivat paaasiassa hankesuunnittelua varten. Rakennusval-
vonnan tyéryhma on kasitellyt kokouksissaan tulevan rakennuslain muutokseen liitty-
via asioita ja LouHi suunnitteluohjelman hankintoja seka seudullista kesalomien si-
jaistamisjarjestelya. Geopoliittisia muutoksia seuraava tydoryhma on kokoontunut
Geotaloushankkeessa pidetyissa tydpalavereissa ja ryhman jasenia on haastateltu
esiselvitysta varten. Hyvinvointitydryhmalle ei enda soteuudistuksen jalkeen ole sa-
manlaista tarvetta kuin ennen ja tydéryhma lakkautettiin.

Jarjestyksessaan kolmas HEHKU -tapahtuma toteutettiin 21.-22.5. Pelkosenniemen
Pyhatunturilla. Tapahtuman teemana oli vastuullisuus ja osallistujia 260. Lapin
kunta- ja aluekehityspaivat pidettiin 23.—24.9. Pyhatunturilla. Kuntayhtyma oli mukana
jarjestelyissa.

Toimintavuonna kaynnissa oli seitseman kehittdmishanketta:

1) SUB — Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism

2) Last Arctic Frontier- pyoraily- ja melontamatkailun kehittdmishanke

3) Pohjoisen luonnonantimien perinteinen kayttd

4) Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Ita-Lapissa -esiselvitys
5) Partisaani-iskujen uhrien muisto hanke

6) Lapin seutukuntayhteistydn toiminnan kehittdmishanke

7) ACCESS-hanke

Sahkoisesti allekirjoitettu
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Toimintavuonna alkoi uutena kansainvalinen hanke (ACCESS), joka sai rahoituksen
seka Leader Sotahistoriareitti-hanke, joka ei saanut rahoitusta. Geotaloudellisten
muutosten tuomat mahdollisuudet Ita-Lapissa esiselvityshanke paattyi heindkuussa.

Kuntayhtyman vuoden 2025 toimintaa ja taloutta on kuvattu tarkemmin tilinpaatodk-
sessa ja toimintakertomuksessa, joka on liitteena 2.

Kuntayhtyman johtajan esitys:
1) Yhtymahallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen vuodelta 2025 (liite 2) ja antaa sen tilintarkastajan tarkastettavaksi.

2) Yhtymahallitus paattaa, etta tilikauden ylijadma kirjataan edellisten tilikausien
ylijaama/alijaamatilille

Kuntayhtyman johtajan muutettu esitys:
3) Yhtymahallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen vuodelta 2025 (liite 2) ja antaa sen tilintarkastajan tarkastettavaksi.

4) Yhtymahallitus paattaa, etta tilikauden ylijaama kirjataan edellisten tilikausien
ylijdgdma/alijaamatilille

3) Yhtymahallitus myontaa johtajalle oikeuden tehda pienia, lahinna teknisluontoisia
korjauksia tilinpaatdkseen.

Paatds: Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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LITTYMINEN JASENEKSI KEMIN KIERTOTALOUSKLUSTERIIN

Ky 24 § Kemin Digipolis Oy on kutsunut Ita-Lapin kuntayhtyman liittymaan jaseneksi Kemin
kiertotalousklusteriin. Kiertotalous on tarkedssa osassa osana vihreaa siirtymaa ja
hiilineutraalisuustavoitetta. Kiertotalous tarjoaa myés mahdollisuuksia uuden yritystoi-
minnan luomiseen ja nykyisen yritystoiminnan vahvistamiseen ja kehittamiseen. Kier-
totalousklusteritoiminnan my6ta on mahdollista saada ja jakaa kiertotalouteen liitty-
vaa tietoa, luoda kontakteja ja saada mahdollisesti myds alaan liittyvia investointeja.
Kiertotalousklusteriin liittyminen on maksutonta.

Esityslistan liitteena nro 3 luonnos liittymissopimuksesta.

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus paattaa, etta ltad-Lapin kuntayhtyma liit-
tyy Kemin kiertotalousklusterin jaseneksi.

Paatos: Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA Kokouspaivamaara 11
Yhtymahallitus 11.3.2026

KOILLISMAAN JA ITA-LAPIN ELINTARVIKEJALOSTUKSEN UUSI TULEMINEN -HANKE

Yhtymahallitus 4.2.2026/

Ky9§

Koillismaan ja Ita-Lapin elintarvikejalostuksen uusi tuleminen -hankkeen tavoitteena
on vahvistaa alueen elintarvikealan kilpailukykya, monipuolistaa jalostusta seka pa-
rantaa omavaraisuutta ja huoltovarmuutta. Alueen alkutuotanto on painottunut mai-
don- ja lihantuotantoon, mutta tuottajien vahentyminen on heikentéanyt myos paikalli-
sen jalostuksen toimintaedellytyksia. Samalla erityisesti kalan- ja lihanjalostuksen
kasvulle on tunnistettu tarve. Porotaloudessa ja luonnontuotealalla on halukkuutta ke-
hittaa yhteistyota ja jalostusketjuja. Hankkeessa tavoitteena on myos vahvistaa jalos-
tettujen tuotteiden lisddmistd alueen ravintoloiden ja matkailutoimijoiden tarjonnassa.

Hankkeen keskeiset toimenpiteet ovat:

o Tilannekuva ja kehittamiskartta: ajantasaisen nykytilan kokoaminen yritys- ja
sidosryhmahaastatteluin seka tydpajoin, ja tulosten kokoaminen julkaistavaksi ti-
lanneraportiksi kehittamisehdotuksineen.

o 2-3 kaytiannonlaheista pilottia: esimerkiksi kalan- ja/tai lihanjalostuksen tuot-
teistaminen, luonnontuotteiden jatkojalostus, porotuotteiden jalostusketju tai yhtei-
nen markkinointi- ja tilausalusta; jokaisesta pilotista laaditaan kirjallinen raportti ja
jatkosuositukset.

o Pysyva elintarvikeverkosto: Koillismaan ja Itad-Lapin yhteisen verkoston perus-
taminen ja toimintamallin vakiinnuttaminen (mm. verkostotapaamiset, toiminta-
suunnitelma ja pelisaannot).

e Huoltovarmuuden ja ruokaturvan toimenpideohjelma: alueellinen ohjelma,
jossa tunnistetaan tuotantoketjujen kriittiset kohdat ja esitetdan konkreettiset ke-
hittdmistoimet (ml. kaksoiskayttomahdollisuudet infrastruktuurissa).

o Kuntien hankintojen tuki: kunnille laadittava kdytannonlaheinen ohjeistus pai-
kallisuuden ja l&hiruoan huomioimisesta julkisissa hankinnoissa hankintalainsaa-
danndn puitteissa.

Hankkeen tuloksina syntyy mm. julkaistava tilanneraportti ja kehittdmiskartta, pilotoin-
tiraportit, verkoston toimintasuunnitelma, huoltovarmuuden toimenpideohjelma seka
kuntien hankintoja tukeva suositus. Vaikutuksina tavoitellaan jalostusasteen nousua,
uusien tuotteiden ja yhteistydmallien kayttdonottoa, Iahiruoan kayton lisdantymista
seka alueen ruokakulttuurin ja ruokamatkailun vahvistumista. Viestinta toteutetaan
saavutettavilla kanavilla (verkkoviestinta, uutiskirjeet, paikallismedia, tydpajat ja yri-
tystilaisuudet) ja tuloksia levitetdan laajasti yrityksille, ravintoloille, matkailutoimijoille
ja kunnille.

Hanke toteutetaan Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy:n ja Ita-Lapin kun-
tayhtyman yhteistydna, ja se kytkeytyy alueelliseen strategiatydhoén seka kuntien ja
yritysten valisen yhteistyon vahvistamiseen.

Hankkeessa tulee olemaan henkilostona 2 projektipaallikkda (Koillismaa/lta-Lappi)
seka projektisihteeri 10 %:n tydosuudella. Naturpolis Oy toimii hankkeen paatoteutta-
jana.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA
Yhtymahallitus

Kokouspadivamaara 12
11.3.2026

Ky 25 §

Hankkeen toteutusaika on 1.3.2026- 28.2.2028. Hankkeelle haetaan rahoitusta maa-
seuturahastosta Maatilojen yhteistydhankkeet -osiosta. Hankkeen kokonaisbudijetti
on 388 857,50 €, josta avustus 311 086 € (80%) ja omarahoitus 77 771,50 € (20%).
Omarahoitus jakaantuu tasan Naturpolis Oy:n ja Ita-Lapin kuntayhtyman kesken. Ita-
Lapin kuntayhtyman osuus omarahoituksesta on 38 885,75 €.

Hanketta on esitelty yhtymahallitukselle 2.12.2025 kokouksessa. Tuolloin paatettiin,
ettd hankevalmistelua jatketaan ja ettd hankehakemus tuodaan seuraavaan yhtyma-
hallituksen kokoukseen.

Liitteena 2 on kooste hankehakemuksesta, jonka Naturpolis Oy on Iahettanyt rahoit-
tajan kasittelyyn.

Taulukko Ita-Lapin kunnille esitettavista omarahoitusosuuksista. (Rahoitusosuuksissa
on huomioitu v. 2027-28 Savukosken kunnan irtaantuminen kuntayhtymasta).

Kunnat V. 2026 v. 2027 v. 2028 Yhteensa
Kemijarvi 7 760,95 9013,14 1252,19 18 026,28
Pelkosenniemi 1733,66 1780,39 46,73 3 560,78
Salla 2770,61 3024,73 254,12 6 049,46
Savukoski 1134,17 2561,00 1426,83 5122,00
Posio 2803,01 3063,62 260,60 6 127,23
16 202,40 19 442,88 3240,48 38 885,75

Kuntayhtyman johtajan muutettu esitys: Yhtymahallitus palauttaa asian valmisteluun
johtoryhman ja elinkeinotiimin kasittelyjen kautta huomioiden kokouksessa annetut
evastykset (rahoitusosuudet, suurtalous keittididen reseptiikka, paikalliset toimittajat
ja hankintaketjut).

Paatos: Hyvaksyttiin.

Elintarvikehankkeen kaynnistamisedellytyksista on kayty keskustelua kuntajohtajien
ja elinkeinotiimin kanssa. Kunnat ovat osittain erilaisissa tilanteissa huoltovarmuuden
ja valmiuden suhteen. Ongelmana on, etta asiasta kiinnostuneita yrityksia on vahan
jo pelkastaan sen vuoksi, ettd maatiloja on aiempaa vahemman. Suurin ongelma on
kuitenkin kuntien vaikea taloudellinen tilanne ja kunnat pitavat rahoitusosuuksia liian
suurena. Suurempi tukiprosentti taas edellyttaisi koko hankkeen rakenteen muutta-
mista, mika ei ole mahdollista aikataulusyista ja rakenteen muuttaminen tekisi hank-
keen epatarkoituksenmukaiseksi.

Esityslistan liitteena 4 on kooste hankehakemuksesta.

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus paattaa, etta 1ta-Lapin kuntayhtyma ei
osallistu hankkeeseen.

Paatds: Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA Kokouspaivamaara 13
Yhtymahallitus 11.3.2026

SEUTUSEMINAARI 2026

Ky 26 § ItA-Lapin kuntayhtyman seutuseminaari on perinteisesti jarjestetty syyskaudella loka-
marraskuun vaihteessa. Seutuseminaarin teemaksi on valittu ajankohtainen aihe. Se-
minaarin paikkakunta vaihtuu vuorotteluperiaatteella ja tdna vuonna vuorossa on Sa-

vukoski.

Alustavasti suunniteltu ajankohta on 29.-30.10.2026.

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus paattda seminaarin paikan, ajankohdan
ja teeman.

Paatds: Yhtymahallitus paatti jattda asian poydalle.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA Kokouspaivamaara 14
Yhtymahallitus 11.3.2026

LISAARVOA KASVEISTA -HANKKEEN OHJAUSRYHMAN JASENEN NIMEAMINEN

Ky 27 §

Lisdaarvoa kasveista hanke toteutetaan yhteistydssa Lapin, Kainuun ja Keski-Pohjan-
maan yritysten kanssa. Hanketta toteuttavat Lapin ammattikorkeakoulu, Centria am-
mattikorkeakoulu ja Oulun yliopiston Mittaustekniikan yksikko.

Hankkeessa testataan erilaisia uutto- ja tislausmenetelmia seka ideoidaan ja kehite-
tédan uusia tuoteratkaisuja kasviraaka-aineista yhteistyossa yritysten kanssa. Mahdol-
lisia tuotteita ovat esimerkiksi kosmetiikkatuotteet, sauna- ja huonetuoksut, juomat
seka elintarvikkeet.

Hanke rahoitetaan ylimaakunnallisella EAKR-tuella ja toteuttajien omarahoituksella.
Hankkeen kokonaisbudjetti on 466.000 €. Osallistuminen ei edellyta Ita-Lapin kun-
tayhtymalta rahoitusta.

Lapin yhteyshenkild Petri Muje Lapin ammattikorkeakoululta on tiedustellut 1ta-Lapin
kuntayhtyman halukkuutta osallistua mukaan hankkeeseen alueellisena toimijana ja
nimeta jasen ja varajasen hankkeen ohjausryhmaan.

Esityslistan liitteena 5 on hanke-esite.
Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus nimeaa Lisaarvoa kasveista hankkeen

ohjausryhmaan Kati Savukosken Kemijarvelta ja varajaseneksi Tiina Alasirnion Posi-
olta.

Paatos: Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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Yhtymahallitus 11.3.2026

TIEDOKSI KUNTAYHTYMALLE

Ky 28 §

a) Barents Youth Conference & Workshop 26.-28.111.2025, nuorten tyépajan tulok-
set, esityslistan liite 6

b) Partisaani-iskujen uhrien muisto hanke on paattynyt 31.1.2026. Alla hankkeeseen
liittyvia dokumentteja

- Ohjausryhman pdytéakirja 21.1.2026, esityslistan liite 7

- Ohjausryhman pdoytakirja 4.2.2026, esityslistan liite 8

Muita hankkeeseen liittyvia dokumentteja

- Hankkeen loppuraportti ja Kehittdmissuunnitelma — Partisaanihistoriaan liittyvien
kulttuuriperintékohteiden kehittdmisen Iahtokohdat - Ita-Lappi ja Sodankyla tiedostot
on jaettu OneDrivessa (alla linkki).

1 PaMu-hanke

c¢) Last Arctic Frontier (LAF) — pyOra- ja melontamatkailun kehittdmishanke on paatty-
nyt 28.2.2026. Alla hankkeeseen liittyvia dokumentteja

- Ohjausryhman poytakirja 2.2.2026, esityslistan liite 9

- Ohjausryhman poytakirja 25.2.2026, Esityslistan liite 10

- Hankkeen loppuraportti, esityslistan liite 11

- Ita-Lapin pyora- ja melontamatkailun kehittamissuunnitelma seka reittiesitteita on
jaettu OneDrivessa (alla linkki).

C1 LAF yhtymahallitus

Luontomatkailijan Ita-Lappi sivusto 16ytyy osoitteesta https://italappi.fi/ulkoilu/

d) Lapin seutukuntayhteistydn toiminnan kehittdmishanke on paattynyt 28.2.2026.
- Hankkeen loppuraportti, esityslistan liite 12

- Lapin seutuyhteistydn toimintasuunnitelma 2026-2027, esityslistan liite 13

- Tiedote 20.2.2026, Lapin seutukuntayhteistydon hanke, esityslistan liite 14

e) Ita-Lapin kuntayhtyman tarkastuslautakunnan 27.2.2026 kokouspodytakirja, esitys-
listan liite 15

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus merkitsee tiedoksiantoasiat tiedoksi.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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16

MUUT MAHDOLLISET ASIAT

Ky 29 § Muita asioita ei ollut.

HALLITUKSEN SEURAAVA KOKOUS

Ky 30 § Vuorotteluperiaatteen mukaisesti seuraava kokouspaikkakunta on Pelkosenniemi.

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus paattaa seuraavan kokouksen
ajankohdan.

Paatos: Yhtymahallitus paatti seuraavan kokouksen ajankohdaksi 14.4.2026
klo 10 alkaen Pelkosenniemella.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Ky 31§ Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14:07.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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Johdanto

Ita-Lapin kuntayhtyman elinvoimaohjelma kuntayhtyman toiminnan ja jasenkuntien:
Kemijarven kaupungin seka Sallan, Posion ja Pelkosenniemen kuntien yhteisty6ta ja
yhteista kehittamista ohjaava asiakirja.

Elinvoimaohjelma on laadittu yhdistamaan ja kokoamaan tavoitteita, jotka
kuntayhtyman jasenkunnat ovat maarittaneet strategisiksi elinvoimatekijoiksi
kuntayhtymalle alueen elinvoiman kasvattamiseksi sateenvarjomallin tavoin.

Ita-Lapin alueen elinvoimaisuuden kehittymiseen sisdltyy useita positiivisia
mahdollisuuksia, jotka liittyvat laaja-alaisesti eri elinkeinoihin, osaamiseen, tyon
tekemiseen ja kuntalaisten kokemaan hyvinvointiin, mutta toisaalta Ita-Lapissa on
myos haasteita.

Hyvinvointi on olennaisella tavalla kytkOksissa elinvoimaan. Energiantuotannon ja
kaivosteollisuuden aloilla on suunnitteilla isoja hankkeita.

Alueen matkailu kasvaa ja kehittyy erityisesti kansainvalisen turismin lisdantymisen
myota vahvasti. Samalla kasvaa myoOs yksityisten palveluiden kysyntd ja muu
yritystoiminta.

Séh&iise ti allekirjoitettu
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Johdanto

Elinvoimaohjelma sisaltaa maaritetyt strategiset elinvoimatekijat, niiden
tavoitteet ja tavoitteita konkretisoivat toimenpiteet. Elinvoimaohjelma
toimii siten samanaikaisesti myos toimenpideohjelmana.

Strategisen ohjelman ja toimenpideohjelman yhdistamisellda halutaan
varmistaa elinvoimaohjelman elaminen vahvasti kuntayhtyman arjessa ja
ohjelman  tavoitteiden  saannollinen  tarkastelu  toimenpiteiden
paivittamisen yhteydessa.

Ita-Lapin strategiset elinvoimatekijat ovat:

Vihrea siirtyma & bio- ja kiertotalous
Yritystoiminta ja elinkeinojen kehittaminen
Matkailu ja luonto

Koulutus ja ammattitaitoinen tyovoima
Saavutettavuus

Séh&iise ti allekirjoitettu
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Ita-Lapin visio

Ita-Lappi on vetovoimainen, kansainvalinen, kehittyva ja eteenpain meneva alue,
jonka toiminta perustuu tutkimustiedon ja modernin tekniikan hyodyntamiseen,
luonnonvarojen kestavaan kayttoon seka paikallisen kulttuurin  ja historian
tuntemukseen ja kunnioittamiseen.

Ita-Lappi on yllattavien mahdollisuuksien, iloisen ja rohkean luovuuden keskittyma
"Keskella ei mitaan!”

jossa selkeiden vuodenaikojen vaihtumisen tuoma vetovoima saa
"Luonnostaan onnelliseksi”

alue tarjoaa hyvat yrittdmismahdollisuudet
"Kasvaa rauhassa”

kuitenkaan meilla koko ei ole itseisarvo:
"Pienen suurella sydamelld”

sahlpiselti allekirjoitettu
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Ita-Lapin kuntayhtyma

Ita-Lapin kuntayhtyma on vuonna 1994 perustettu It3-Lapin kuntien vapaaehtoinen yhteistyd- ja
edunvalvontaelin. Kuntayhtyman edeltdjand toimi v. 1958 perustettu Koillis-Lapin kuntain
keskustoimikunta.

Ita-Lapin kuntayhtyman jasenkuntia ovat Kemijarven kaupunki, Sallan, Posion ja Pelkosenniemen
kunnat. (Savukosken kunta on tehnyt paatdéksen erota kuntayhtymasta ja ero toteutuu vuoden 2027
alusta.) Ita-Lappi on Euroopan harvimmin asuttua seutua. Kuntayhtyman reilun 15 000
nelidkilometrin suuruinen toiminta-alue on suurempi kuin Montenegron valtion pinta-ala, mutta
asukkaita alueella on vain 14 000. Itad-Lapin luonto on ainutlaatuinen ja alueella on rikas ja varikas
historia ja paikalliskulttuuri.

Kuntayhtyman tehtavana on alueen kehittdminen yhteistydssa kaikkien jasenkuntien kanssa.
Tarkein tehtdva on Ita-Lapin alueen edunvalvonta ja yhteistyd sidosryhmien kanssa. Lisaksi
tehtavana on alueen yhteisen kehittdmistydn organisointi, kunnallisten palveluiden
yhteensovittaminen, lahialueyhteistyd ja kuntien elinvoimatyén tukeminen.




Ita-Lapin kuntayhtyma

Asioista ennakkoon keskusteleminen ja yhteisten tavoitteiden linjaaminen
aluetasolla mahdollistaa tehokkaamman ja tuloksellisemman
edunvalvontatyon tekemisen. Verkostomaisen yhteistyon myota osaaminen
leviaa yksittaisista kunnista myos laajemmin kuntien kesken.

Ita-Lapin kuntayhtyman toiminnan taustalla on jasenkuntien ymmarrys siita,
ettd jokainen kunta on yksinaan liian pieni vastaamaan tulevaisuuden
haasteisiin; yhdessa olemme vahvempia. Tama nakyy etenkin hankeasioissa,
joissa rahoitusta on helpompi saada ylikunnallisiin hankkeisiin.

Ita-Lapilla alueena ja kuntayhtymalla on yksittaista kuntaa suurempi painoarvo
ja paremmat mahdollisuudet myds kansainvaliseen ja maakuntarajat
ylittavaan yhteistydhon ja edunvalvontaan.




Ita-Lapin kuntayhtyman tehtavat

Ita-Lapin kuntayhtyma koordinoi jasenkuntien yhteista aluekehittdmista ja vaikuttamistyota.
Kuntayhtymalld on keskeinen rooli maakunnalliseen strategiatydhon (Lappi-sopimus,
maakuntakaavoitus) littyvassa tyéryhmatydskentelyssa ja edunvalvontatydssa.
Kuntayhtyma jarjestaa erilaisia vierailuja, tapaamisia ja seminaareja. Tarkeimmat
tapahtumat ovat vuosittain kevaalla jarjestettava Ita-Lapin Hehku -tapahtuma ja syksylla
jarjestettava seutuseminaari.

Kuntayhtyma antaa my0s lausuntoja ja kannanottoja seka pitaa yhteytta eri toimijoihin ja
mediaan

Kuntayhtyma vastaa kansallisista ja kansainvalisista hankkeista ja kehittamistoimista
jasenkuntien linjausten mukaisesti ja on aluekehittajagna mukana maakunnallisessa
strategiaty0ssa.

Kuntayhtymalla on keskeinen rooli seudullisten hankkeiden hankesuunnittelussa,
hallinnoinnissa ja toteutuksessa.




Kuntayhtyman tehtavat ja sidosryhmat

Kuntayhtyman perussopimuksessa mainitut tehtavat:

1) Ita-Lapin alueen edunvalvonta ja yhteisty0 sidosryhmien kanssa

2) Alueen yhteisen kehittamistydn organisointi ja kunnallisten palveluiden
yhteensovittaminen

3) Lahialueyhteisty0 ja kansainvalinen yhteistyo

4) Viestinta ja aluemarkkinointi

5) Elinkeinojen kehittdminen

Perussopimuksessa mainittujen tehtavien tarkoitus on mahdollista
saavuttaa yhteistyota ja edunvalvontaa tekemalla, pitamalla ylla kuntien
valista luottamusta ja avointa keskustelukulttuuria.

Ita-Lapin  kuntayhtyman tarkeimmat sidosryhmat ovat kunnat,
oppilaitokset ja koulutusorganisaatiot, yritykset, kolmas sektori, valtio ja
Euroopan unioni.

Séh&iise ti allekirjoitettu
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Elinvoimaohjelman valmistelun
lahtokohdat

Ita-Lapin elinvoimaohjelma perustuu Ita-Lapin kuntien vahvuuksien ja
erityispiirteiden tunnistamiseen ja hyodyntamiseen. Taman lisaksi
elinvoimaohjelmassa on pyritty tunnistamaan myos ongelmakohdat ja
kehittamiskohteet.

Elinvoimaohjelmaa valmisteltaessa on hyddynnetty mm. Ita-Lapin
kuntayhtyman  jasenkuntien  kuntastrategiota, valmisteilla olevaa
Lappisopimusta ja Tulevaisuuden koillinen ulottuvuus -visio- ja
ohjelmatyota, Lapin yrittajyysstrategiaa ja Ita-Lapin kuntayhtyman
aikaisempaa elinvoimaohjelmaa. Valmistelussa on toiminut asiantuntijana
ja sparraajana elinkeinotiimi.

Elinvoimaohjelma on tarkoitettu tyokaluksi, jota kaytetaan apuna
kuntayhtyman paatoksenteossa, johtamisessa, hankkeiden
suunnittelussa ja edunvalvonnassa. Elinvoimaohjelmaa paivitetaan
vahintaan kerran valtuustokaudessa. MyOs alueen kunnat, yritykset ja
kolmannen sektorin toimijat voivat halutessaan hyodyntaa strategiaa
omassa toiminnassaan.

Séhkaise!ti allekirjoitettu
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Megatrendit ja toimintaympariston
muutos

Globalisaation ja megatrendien myo6ta toimintaymparistdé myos
Ita-Lapissa on muutoksessa

Keskeiset = megatrendit: ilmastonmuutos,  ekologinen
kestavyyskriisi ja ympariston saastuminen, teknologian nopea
kehittyminen erityisesti tekoaly, vaeston ikaantyminen ja
demografiset muutokset, globalisaatio ja kansainvalistyminen,
geopoliittisen  ympariston muutos, arvojen muutos ja
yksilollisyyden korostuminen vaikuttavat globaalisti.

Megatrendit muuttavat maailmaa ja niihin liittyy toisaalta
uhkakuvia, mutta toisaalta myos mahdollisuuksia.

Séh&iise ti allekirjoitettu
https://app.docue.com/verify#YLMPQ425X5XQ8RNZK6W5 26 /81




Megatrendit ja toimintaympariston
muutos

Ukrainan sodan myota geopoliittinen asetelma on muuttunut. Aiemmin sotilaallisesti
littoumattomina pysyttaytyneet Suomi ja Ruotsi ovat nyt Naton jasenia.

Natojasenyys pienentdaa myOs maariskia ja on siten rohkaiseva signaali
kansainvalisille yrityksille: Suomeen on kannattavaa ja turvallista investoida. Suomi on
vakaa yhteiskunta myds sisapoliittisesti. Suomi kuuluu huipputeknologian maihin ja
maassamme on korkea koulutus- ja osaamistaso.

Ita-Lapilla on hyvat mahdollisuudet menestya ja hyodyntaa muutoksen tuomat
mahdollisuudet. Erityisesti kasvavan matkailun merkitys on korostunut viime vuosina.
Koronapandemian ja Ukrainan sodan seurauksena alue on saanut uusia asukkaita
etatyontekijoista ja pakolaisista.

Kansainvalistymiskehitys ei ole kuitenkaan aina suoraviivaista: Sodan takia itaraja on
kiinni ja 1ta-Lapin yhteisty0 venalaisten kumppanien kanssa on toistaiseksi jaissa.
Kansainvalinen yhteistyd suuntautuu talla hetkellda aiempaa vahvemmin Ruotsiin
Norjaan. Suomen rajojen sisalla l|ahialueyhteistydta on vahvistettu Koillismaan
suuntaan.

Séhkﬁise ti allekirjoitettu
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Lapiluotaavia toimintaperiaatteita

» Positiivinen ja ennakkoluuloton asenne & terve kriittisyys

« Alykas erikoistuminen, innovatiivisuus ja mahdollisuuksiin
tarttuminen

« Jatkuvuus ja kestavyys: resurssien tehokkaan kayton ja
kestavan kehityksen edistaminen

* Vuoropuhelu ja yhteistyd & hyvien kaytanteiden omaksuminen
ja jakaminen

* Avoimuus ja luottamus paatoksenteossa ja toiminnassa

sahlpiselti allekirjoitettu
https://app.docue.com/verify#YLMPQ425X5XQ8RNZK6W5 28 /81




Lapiluotaavia toimintaperiaatteita

Ita-Lappi ei kilpaile suurilla volyymeilla vaan yksilollisyydella
ja aidoilla elamyksilla

Tiedolla johtaminen ja tulevaisuuden ennakointi paatoksenteon
pohjana

« Hankevalmistelussa kiinnitetaan huomiota hankkeiden laatuun, jotta
alueella saadaan aidosti vaikuttavia, tarveperusteisia, johdonmukaisia
ja monipuolisia hankkeita

Ketteryys ja nopeus edunvalvonnassa

Nopea&tehokas viestinta ja markkinointi

sahlpiselti allekirjoitettu
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Ita-Lapin vahvuudet

VETOVOIMA

+ Kahdeksan vuodenaikaa

» Puhdas luonto, tunturit ja vesistot, revontulet

» Historia, tarinat ja mystiikka

* Monimuotoinen paikalliskulttuuri, jossa korostuu erityisesti metsdsaamelaisuus

ELINVOIMA

* Matkailu

* Luonnonvarat

+ Teollisuus

+ Saavutettavuus/logistiikka (varauksin)

+ Kansainvélinen yhteisty6

» Arktinen osaaminen

* Geopoliittisen murroksen tuomat uudet mahdollisuudet

PITOVOIMA

+ Ty0Opaikat
+ Kattavat ja toimivat julkiset palvelut
« Paivahoito ja varhaiskasvatus, koulut, toisen asteen koulutus
* Turvallinen ja viihtyisd asuinymparistd
« Elavat kylat
* Harrastusmahdollisuudet
sahlpiselti allekirjoitettu
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Ita-Lapin haasteet

VETOVOIMA

* [tA-Lapin tunnettavuudessa kehittdmisen varaa
 Keskinadinen eripura ja kyraily: "Kateus voittaa kiiman!”
» Kaavoitus ja tontit

ELINVOIMA

Tybévoiman kohtaanto-ongelma: yhtaaikaista tyottomyytta ja tydvoimapulaa

« Paaomien puute

 Rahoituslaitosten/pankkien korkea riskiluokittelu, vaikea saada lainaa

* Kiinteist6jen matalat vakuus- ja jalleenmyyntiarvot

* Riskinottohalun ja kehittdmisen puute: tyydytdan helposti olemassa olevaan eiké uudisteta yritystoimintaa
« Pitkista valimatkoista aiheutuvat logistiset ongelmat

* Vahainen jalostusarvo: It3-Lappi on monilla aloilla raaka-ainereservaatti

* Oppilaitosyhteistydssa parantamisen varaa

« Uusia yrityksia syntyy lilan vahan ja yrityksia lopettaa, koska jatkajia ei 16ydy

+ ltéraja kiinni maaraamattéman ajan

PITOVOIMA

Asuntopula, tiestdn kunto ja saavutettavuus
« Palvelujen keskittyminen pois Ita-Lapista

+ Kattavan laajakaistaverkoston puuttuminen rajoittaa etatydmahdollisuuksia kylistd kasin, katvealueet
puhelinverkossa, vaikuttaa myds turvallisuuteen

» Demografinen kehitys: vaestd vahenee ja ikaantyy, nuoret muuttavat pois tyon tai koulutuksen perassa ja jaavat
sille tielle

sahlpiselti allekirjoitettu
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KUNTAYHTYMA

ITA-LAPIN
)

Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet
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Elinvoimaohjelman kuvaus

Alueellista kehittédmista toteutetaan kuntien valisellé yhteistyélla
seudullisella, maakunnallisella ja kansainvélisella tasolla

Vihrea siirtyma
& bio- ja
kiertotalous

Matkailu ja
. . luonto
Ita-Lapin
kuntayhtyma-
man ja

kuntien valinen Saavutettavuus | Karkihankkeet ja

toimenpiteet

Yhteistyo &

KENittamistyo | vritystoiminta ja Koulutus ja
elinkeinojen ammattitaitoinen
kehittdminen tyovoima

S.ah‘éise tilg”g(\(%me%hjelma sisaltaa Ita-Lapin strategiset elinvoimatekijat, tavoitteet ja toimenpiteet.

https: //app.§$%‘é93£ﬂ9\%'?ﬂr§§?ﬁ%&99@§3@ﬂ}§%9399 Rgrustuu kuntayhteistydhon kehittamistoiminnassa,

edunvalvonnassa ja hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa.




koisesti alle
app.docue.c

Strategisen elinvoimatekijan kuvaus:
Vihrea siirtyma & bio- ja kiertotalous

Ita-Lapin kuntayhtyma edistdaa toiminnallaan vihrean siirtyman investointeja ja bio- ja
kiertotalouden kehittymista. Alueella on suuri tuulivoimapotentiaali.

Perinteinen metsatalous on tarked osa bio- ja kiertotaloutta. Suurimmat toimijat Ita-Lapin
alueella ovat Metsahallitus ja yhteismetsat. Metsatalous tuo myos lisatuloja yksityisille
maanomistajille. Rakennemuutos on kuitenkin vienyt metsatalouteen liittyvaa teollista
tuotantoa pois alueelta. Suurin alan toimija on Keitele Groupin saha Kemijarvella, joka tuottaa
sahatavaran lisaksi myds puunjalostustuotteita kotimaahan ja vientiin. Tekniikan kehitys
nakyy myos puunkorjuuketjussa, joka tyodllistaa aiempaa vahemman. On kuitenkin silti erittain
tarkeaa, ettd ammattiopisto Redu tarjoaa alan koulutusta Kemijarven toimipisteessa.

Posiolla on potentiaalia kaivostoiminnalle. Kaukuan alueella on rikas koboltti-, nikkeli ja
kupariesiintyma, jonka hyddyntdminen on suunnitteilla.

On tarkeaa huolehtia siita, ettd energiantuotannolla ja kaivostoiminnalla on sosiaalinen
toimilupa. Toiminnassa on huomioitava kestavan kehityksen periaatteet ja paikalliset ihmiset
seka porotalous ja muut perinteiset elinkeinot ja luontoarvot.

Ita-Lappi on tarkea luonnontuotteiden tuottaja. On tarkeada nostaa jalostusarvoa, jotta porosta,
marjoista, sienista ja muista luonnontuotteista saadaan nykyista parempi kate.

Huoltovarmuuden kannalta on ensiarvoisen tarkeaa hyodyntaa kotimaista jarvikalaa aiempaa
enemman. Samalla on mahdollista parantaa myos vesistojen tilaa.
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Strateginen elinvoimatekija: Vihrea siirtyma & bio- ja
kiertotalous

Elinvoimatekijan tavoitteet Elinvoimatekijan toimenpiteet
Tavoitteena on edistaa vihreaa siirtymaa ja bio- ja Tehdaan edunvalvontaty6ta, jotta Ita-Lapista ja
kiertotalouden kehittymista alueella Koillismaasta muodostettaisiin yhtenadinen
Alueen perinteisten elinkeinojen: poronhoidon tuulivoiman kompensaatioalue

maatalouden seka metsastys- ja kerailykulttuurin Valmistellaan hankkeita, jotka tukevat vihreda
edellytysten turvaaminen siirtymaa ja edistavat bio- ja kiertotaloutta
Alueelle saadaan lisattya tuulivoiman tuotantoa Kaydaan vuoropuhelua kaivostoiminnan ja
Kaivostoiminnassa huomioidaan kestévan kehityksen | tuulivoiman tuotantoa edustavien yritysten valilla
periaatteet, ymparistollinen, taloudellinen ja Tehdaan vaikuttamistyota, jotta Kemijokeen
sosiaalinen vastuu saataisiin ohitusuomat vaelluskaloja varten

Vaelluskalojen luontaisen kulun mahdollistaminen
kutema-alueille.

Vaikuttavuus Strategisen tavoitteen mittarit

Perinteiset luontaiselinkeinojen ja harrastusten Maarilliset
asema turvataan. * Kehittdmisohjelmien ja —hankkeiden maara
Kierrattaminen lisdantyy ja hiilijalanjalki pienenee * Kirjelmat ja edunvalvontamatkat

Laadulliset
+ Kestavan kehityksen periaatteiden omaksuminen
toiminnan suunnittelussa

Vihredan siirtymaan & bio- ja kiertotalouteen liittyvat
yritykset ja investoinnit lisdantyvat, jalostusarvo
nousee

Séhksise!ti allekirjoitettu

https://app.docue.com/verify#YLMPQ425X5XQ8RNZK6W5 35 /81




Strategisen elinvoimatekijan kuvaus:
Yritystoiminta ja elinkeinojen kehittaminen

Yritystoiminta ja elinkeinojen kehittaminen ovat keskeisessa asemassa alueen kilpailukyvyn
varmistamisessa.

Myonteinen vire hyddynnetaan edistamalla uuden yritystoiminnan syntymista alueelle.
Lisaksi tuetaan olemassa olevien yritysten kasvua ja kehittymista.

Paikallistasolla kunnat tarjoavat monipuolisia yrityspalveluita ja pitavat ylla
toimintaymparistoa, jossa yrityksilla on hyvat mahdollisuudet harjoittaa liiketoimintaa.

Aluetasolla  elinkeinotiimi  tekee  yhteisty6ta  yritystoiminnan  kehittdmisessa ja
mahdollistamisessa.

Yritysten toiminnan kasvuun ja kehittymiseen panostetaan vyhteistydlla ja yhteisilla
hankkeilla. Erityisesti osaamisen vahvistamiseen ja osaavan tyovoiman saatavuuteen
kiinnitetaan huomiota.

bisesti allek ﬁ
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Strateginen elinvoimatekija: Yritystoiminta ja elinkeinojen

kehittaminen

Elinvoimatekijan tavoitteet

Elinvoimatekijan toimenpiteet

W

» Ita-Lappi on alueena houkutteleva ja tarjoaa
monipuolisia liiketoimintamahdollisuuksia.

» Suurten yritysten investointihankkeet luovat
kasvualustaa uudelle liiketoiminnalle It3-Lapissa.

* Ankkuriyritysten sateenvarjon alle syntyy uusia
mikro- ja pienyrityksia

* Alueen pito- ja vetovoima lisdantyy uusien
tydmahdollisuuksien johdosta.

* Yritystoiminnan jatkuvuuden turvaaminen/
omistajanvaihdosten toteutuminen

» Uusien yritysten perustaminen ja yrittajien tulo
alueelle

* Kehittyva ja vahvistuva elinkeinotoiminta
kasvattaa ty6llisyytta, lisda ostovoimaa seka
synnyttda verotuloja alueen kunnissa.

* Yritystoiminnan kehittymisen vaikutukset
heijastuvat koko alueen elinvoimaisuuteen mm.
kehittyvina palveluina niin julkisella kuin

OGRS TtyISEITA Sektorilla.
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Kuntayhtyma kehittaa yhdessa jasenkuntien
kanssa yhteisty6ta sidosryhmiin.

Yhteistyolla oppilaitosten ja yritysten valilla
parannetaan yritysten tydvoimatarpeiden ja
osaavan tydvoiman kohtaamista.

Kunnissa tuotettujen yrityspalveluiden tuottamista
kehitetdan kuntayhtyman, kuntien ja sidosryhmien
yhteishankkeissa.

Alueen mainetta yritystoiminnalle sopivana
ymparistdéna vahvistetaan alueen yhteisen
markkinointiviestinnén avulla.

Yritysten jalostusarvon nostaminen esim. T&K-
toiminnalla

Vaikuttavuus Strategisen tavoitteen mittarit

Maaralliset

Yhteisten kehittamishankkeiden maara

Laadulliset

Hankkeiden tavoitteiden ja tulosten tayttyminen




Strategisen elinvoimatekijan kuvaus:
Matkailu ja luonto

Rakennemuutos on johtanut elinkeinorakenteen muutokseen Ita-Lapissa. Teolliset tyopaikat
ovat vahentyneet, mutta alueen matkailuliiketoiminta kasvaa ja kansainvalistyy
voimakkaasti. Ita-Lapissa on tunnistettu erityisesti luontomatkailun tuomat mahdollisuudet.

Uusia matkailualan yrityksia syntyy ja olemassa olevat matkailualan yritykset kehittavat ja
laajentavat toimintaansa. Matkailussa on edelleen vahva kasvupotentiaali. Erityisesti tulee
pyrkia kehittamaan ymparivuotista matkailua.

Alueen luonto antaa mahdollisuuden ymparivuotisen matkailun kehittdmiselle.
Monimuotoinen, arktinen luonto tarjoaa mahdollisuuksia paitsi lumi- ja lumettoman ajan
matkailun kehittymiselle, myos aidolle kahdeksan vuodenajan matkailun kehittymiselle.

Kehittamisohjelmat ja  yritysten tarpeista lahtevat kehittdmishankkeet Iluovat
kehittymisedellytyksia kestavan kehityksen luontomatkailulle.

disesti alleki
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Strateginen elinvoimatekija: Matkailu ja luonto

Elinvoimatekijan tavoitteet

Elinvoimatekijan toimenpiteet

* Alueen elinvoiman vahvistaminen matkailun
lisdantymisen ja kehittymisen myo6ta

* Ymparivuotisen matkailun kehittdminen
» Kestavan ja vastuullisen matkailun edistaminen

* “Luonnon palvelujen” (vesistot, tunturit,
kansallispuistot) nostaminen
matkailumarkkinoinnin keskioon

* Ita-Lappi brandin kehittdminen

» Tarjonta lisda kysyntaa ja Itad-Lapin tunnettuus
lisdantyy, Ita-Lappi nayttaytyy entista
houkuttelevampana matkailukohteena kotimaisille
ja ulkomaisille turisteille

* Alueen elinvoima vahvistuu matkailun ja
oheispalvelutarjonnan kehittymisen lisdantyessa,
uusia, ymparivuotisia tydpaikkoja syntyy

* Rakennetaan ja markkinoidaan alueen
matkailubrandia

* Rohkaistaan kuntia ja yrityksia kehittamaan
tapahtuma- ja aktiviteettitarjontaa eri vuodenaijoille

» Kannustetaan yrityksia ottamaan kayttéon
kestavan matkailun periaatteet ja sertifikaatit

+ Kuntarajat ylittdvan reitistdmatkailun kehittdminen

Vaikuttavuus Strategisen tavoitteen mittarit

Maaralliset

» Matkailutulo, yritysten ja tydpaikkojen maara
»  Turistimaarat

* Markkinointinakyvyys

Laadulliset

+ Ita-Lappi brandin kirkastuminen

Séhkaise!ti allekirjoitettu
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Strateginen elinvoimatekija: Matkailu ja luonto

Elinvoimatekijan tavoitteet Elinvoimatekijan toimenpiteet

+ Kuntayhtyma keskittyy talla hetkelld yhteisen kesamatkailun | « Alueen matkailutoimijoiden yhteistyota tiivistetaan
kehittdmiseen. Ita-Lapin matkailuliiketoiminta on kehitettava
ymparivuotiseksi. Kehittdmisessa tulee ottaa huomioon
kestavan luontomatkailun tarjoamat mahdollisuudet

« Ita-Lapin lumettoman ajan sesonkeja
markkinoidaan ja brandataan

» Ita-Lappia markkinoidaan matkailijoille yhteistydssa

* Yhteistyon syventaminen ja laajentaminen matkailualan Ay

yritysten ja muiden yksityisten ja julkisten toimijoiden valilla.

* Matkailuliiketoiminnan kehittymisella pyritddn tuomaan esiin
alueen tarjoamia investointimahdollisuuksia seka
parantamaan alueen saavutettavuutta.

Vaikuttavuus Strategisen tavoitteen mittarit

» Alueen matkailuliiketoiminta kehittyy ja kasvaa, samalla Maaralliset
myds alueen tunnettuus ja vetovoima kasvavat. » Kesamatkailijoiden maaran kehittyminen
«  Alueen yritykset ja asukkaat hyotyvat taloudellisesti * Infrainvestoinnit
Laadulliset

lisdantyneesta matkailusta. . o . . .
o ) ] ) » Kesdmatkailun ja —tuotteiden kehittyminen
» Lisaantynyt matkailu vahvistaa alueen kulkuyhteyksien

kehittymista.

» Kestavalla matkailulla pystytdan sailyttdmaan puhdas
luonto ja ymparistd

Séhkaise!ti allekirjoitettu
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Strategisen elinvoimatekijan kuvaus:
Koulutus ja ammattitaitoinen tyovoima

Ita-Lapin osaaminen perustuu alueen omaan opetus- ja koulutustarjontaan ja
yhteistydhon Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun kanssa.
Koulutustoiminta tukee alueen elinkeinorakenteen kehittymistd ja ennakoi
samalla tulevaisuuden tyovoimantarvetta.

Ita-Lapissa on peruskoulutuksen lisaksi lukiopalvelut jokaisessa kunnassa
Pelkosenniemea lukuun ottamatta. Lisaksi Redu tarjoaa ammatillista
koulutusta Kemijarvella. Oppilaitosyhteistyota tehdaan myos yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa.

Osaavan tydvoiman saatavuus ja toisaalta tyontekijdiden osaaminen
muodostavat haasteen, jonka ratkaisu vaatii monialaista ja —ammatillista
yhteisty6ta. Ita-Lapin kuntayhtymalla on keskeinen rooli toimia linkkina eri
tahojen kontaktoinnissa.

Hanketoiminnalla tuetaan omalta osaltaan yritystoiminnan kehittymista seka
edistetdan elinvoiman ja hyvinvoinnin kasvua alueella. Yrittajyyskasvatus
osana lasten ja nuorten esiopetuksen ja opetuksen arkea on tunnistettu
tarkeaksi tulevaisuuden kasvutekijaksi, jolla on vaikutusta alueen elinvoimaan
ja pitovoimaan. Myo6s senioriyrittdminen tunnistetaan voimavaraksi ja
kehittdmiskohteeksi.
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» Turvataan toisen asteen koulutus alueella

+ Tiivistetdan yhteistyota Redun kanssa

» Lisataan yhteisty6ta ja vuoropuhelua alueen yritysten,
oppilaitosten ja tyéllisyyspalveluiden valilla

+ Kehitetdan lasten ja nuorten yrittdjyyskasvatusta alueella

» Vapaaehtoisen sivistystyon ja omaehtoisen
kouluttautumisen lisadminen

nykyista kattavammin

+ Tydllisyyden ja sen edellytysten kehittyminen parantaa
alueen kuntien vetovoimaa ja taloudellista asemaa

» Aktiiviset ja hyvinvoivat asukkaat yhdessa menestyvien
yritysten kanssa kasvattavat alueen elinvoimaisuutta

» Osaava tydvoima houkuttelee yrityksia investoimaan ja
sijoittumaan alueelle

+ Paremmat ty6llisyysmahdollisuudet houkuttelevat
muuttamaan ja pysymaan alueella
+ Ostovoiman lisddntyminen ja padgomien kasvu synnyttavat
positiivisen kierteen
12RKOTPitK Al HikaVAlNE alueen pito- ja vetovoima paranevat ja
ttps:/aesterakentesn mautos on positiivimer KoWs 42 /81

* Hyddynnetaan seniorien kokemus, osaaminen ja potentiaali

« Saanndlliset kokoukset Redun, yliopiston ja AMK:n
kanssa

» Alueelle houkutellaan osaavaa ja ammattitaitoista
tydvoimaa

» Lasten ja nuorten yrittdjyyskasvatusta edistetaan
» Senioriyrittajyytta kehitetdan

» Kehitetdan kansalaisopistotoimintaa myos
taydennyskoulutuksen muotona

» Kehitetdan monimuotokoulutusta
« Kehitetddan ammatillista aikuiskoulutusta

» Tuetaan kuntien ja ty6llisyysalueen valista
yhteistyota

Vaikuttavuus Strategisen tavoitteen mittarit

Maarilliset

* Yrittdjakasvatus lisdantyy kunnissa eri
koulutusasteilla

Laadulliset

* Yhteisty0 eri toimijoiden valilla

* Yrittajyyskasvatuksen toteutuminen osana opetusta




Strategisen elinvoimatekijan kuvaus:
Saavutettavuus

Saavutettavuus on keskeinen osa huoltovarmuutta ja liittyy ihmisten, tavaroiden,
palveluien ja paaomien liikkumiseen. Saavutettavuusasiat muodostavat
kokonaisuuden, jossa erilaiset logistiset ratkaisut tukevat toisiaan.

Ita-Lappiin paasee suoraan maanteitse ja rautateitse. Taman lisédksi Rovaniemen ja
Kuusamon lentokentiltd on jatkoyhteydet Ita-Lappiin.

Kemijarven rautatieasema palvelee henkil6- ja tavaraliikennettd ja myos autojuna
operoi asemalta kasin. Sallan rautatieaseman avaaminen uudestaan
henkildliikenteelle voisi olla seuraava askel.

Sallan kansainvalinen rajanylityspaikka on toistaiseksi kiinni Ukrainan sodasta
johtuen. Kansainvalisen poliittisen tilanteen kehitysta seurataan.

Laajakaistayhteydet ovat tarkeitd paikallisten yritysten ja ihmisten lisdksi myds
etatyontekijoiden tydskentelyn mahdollistamisen ja sujuvuuden kannalta.

Siviililiikenteen lisdksi saavutettavuus on olennainen osa maanpuolustusta. Suomen
puolustusvoimien liséksi logistisia yhteyksia tarvitsevat myds natoliittolaiset.

Liikenne kansainvalistyy ja lisaantyy matkailun nousun myo6ta. Talviolosuhteet ja
toisaalta ilmastonmuutos nopeine Idmpdtilanvaihteluineen tuo samaan aikaan omat
haasteensa liikkenneinfran yllapidolle ja tarvittavalle kalustolle.

koisesti alle
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Saavutettavuus on Ité-Lapin elinvoiman yllapidon ja kehittymisen keskeisin
taustatekija

Riittavien liikenneyhteyksien avulla

Ita-Lapin saavutettavuus

matkailijat paasevat nauttimaan ainutlaatuisista eldamyksista ja
eramaaluonnosta

yritysten mahdollisuudet kasvaa ja kehittaa liiketoimintaansa lisdantyvat

paikalliset asukkaat kokevat Itd-Lapin hyvana ja turvallisena paikkana
asua, tehda tyéta ja harrastaa.

Alueelle on mahdollista saada uusia yrityksia ja lisda etatydntekijoita

Ita-Lappi on vain kahden
tunnin sateella
Rovaniemen ja

Kuusamon
kansainvalisista
lentokentista

Koko Ita-Lappi on tunnin
sateelld Kemijarven
rautatieasemasta




Strateginen elinvoimatekija: Saavutettavuus

Elinvoimatekijan tavoitteet Elinvoimatekijan toimenpiteet
+ Ité-Lapin tieinfran kunnosta pidetaan huolta ja valtio * Edunvalvonnalla pyritdan vaikuttamaan Ita-Lapin
kanavoi tahan tarvittavat maararahat tieinfraan, rautatieyhteyksiin ja liikenteeseen seka
. Kemijarvi-Salla ratayhteyden kayttéénotto Iagjgkalstaverkoston laajentamiseen kuntayhtyman
toimialueella

» Alueen rataverkkoa laajennetaan, jotta saadaan ratayhteys
Kemijarvelta Sodankylaan

* Kainuun ja Ita-Lapin valille Taivalkosken ja Posion kautta
Kemijarvelle tarvitaan ratayhteys

» Alueen laajakaistaverkon kattavuutta parannetaan myoés
sivukylien osalta

Vaikuttavuus Strategisen tavoitteen mittarit

» Parantunut saavutettavuus tarjoaa kasvunmahdollisuuksia Maaralliset
yritystoiminnalle, helpottaa paikallisten ihmisten arkea ja * Uudet liikkenneinfrainvestoinnit
parantaa turvallisuutta » Perusparannusinvestoinnit

» Junavuorojen lisdéntyminen
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1 TILINPAATOSSAANNOKSET

Kuntalain (410/2015)113 §:n mukaan Itd-Lapin kuntayhtyman tilikausi on kalenterivuosi. Yhtymahallituksen on
laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja toimitettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatés toukokuun loppuun mennessa.
Yhtymahallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen jasenkuntien valtuustojen kasiteltavaksi.
Jasenkuntien valtuustojen on kasiteltava tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma liitetietoineen sekd talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta sekd toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatoksen
allekirjoittavat yhtymahallituksen jasenet sekd kuntayhtyman johtaja.

Kuntalain 115 §:n mukaan

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys yhtymahallituksen ja jasenkuntien valtuustojen asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kuntayhtymdassa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista
kuntayhtyman talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kuntayhtyman taseesta, tuloslaskelmasta
tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat mm. arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijdamaa, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman

riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Yhtymahallituksen on toimintakertomuksessa tehtadva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

1.1 Tilinpaatdsasiakirjat

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatdksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatosta varmentavat asiakirjat. Tilinpaatoksen
kasittelyssa laaditaan lisdksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

1.2 Tasekirja

Kuntayhtyman tasekirja sisaltaa toimintakertomuksen, tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot, luettelot ja selvitykset
seka allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinnat. Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden
kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumisvertailuun. Talousarvion toteutumisvertailu on osa kuntayhtyman
toimintakertomusta.

Kuntayhtyman tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Luettelo kaytetyistd kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista sekd selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden
sailytystavoista laaditaan kirjanpitolain 3.8 §:n mukaisesti.

Sahkoisesti allekirjoitettu
https://app.docue.com/verify#YLMPQ425X5XQ8RNZK6W5 49 /81



& ITA-LAPIN
(

KUNTAYHTYMA 5

1.3 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinpaatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt.

2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Toimintakertomusta koskevat saannot

Kuntalain 115 §:n mukaan

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja sellaisista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin
taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta
kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettdava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydestd talouden
tasapainottamiseksi.

2.2 Kuntayhtyman johtajan katsaus

[ta-Lapin kuntayhtyman jasenkuntia ovat Kemijarven kaupunki ja Sallan, Posion, Savukosken seka Pelkosenniemen
kunnat.

Kuntayhtyman tehtavat ovat:

- Ita-Lapin alueen edunvalvonta ja yhteisty6 sidosryhmien kanssa,

- alueen yhteisen kehittamistydn organisointi ja kunnallisten palveluiden yhteensovittaminen,
- kansainvalinen yhteisty0 ja lahialueyhteistyo,

- viestinta ja aluemarkkinointi seka

- elinvoiman vahvistaminen.

Kuntayhtyma toteuttaa kansallisia ja kansainvalisia kehittamishankkeita ja muita kehittamistoimia jasenkuntien
linjausten mukaisesti. Ita-Lapin kuntayhtyma toimii aluekehittdjana mukana maakunnallisessa strategiatydssa ja
Lapin tulevaisuutta suuntaavissa tydoryhmissa.

Valtion keskittamispolitiikka ja kuntatalouden vaikeudet korostavat edunvalvontatyén merkitysta entisestaan.
Vuonna 2025 kuntayhtymad antoi yhteensda 22 lausuntoa ja kannanottoa. Vuoden aikana tehtiin kaksi
edunvalvontamatkaa Helsinkiin. Kevaan edunvalvontamatka liittyi vahvasti toisen asteen koulutukseen
suunnitteilla olleisiin kolmansista maista tulevien opiskelijoiden lukukausimaksuihin ja se toteutettiin tasta syysta
totutusta poikkeavalla kokoonpanolla opetusalan substanssiosaamista painottaen. Loppusyksysta pidettyyn
edunvalvontamatkaan osallistuivat kuntien johtavat poliitikot ja kuntajohtajat.

Kuntayhtyma on tiivistanyt yhteisty6ta etenkin Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan kanssa. Aktiivinen yhteistyd
lanteen jatkuu Barents Road -yhdistyksen kanssa. Kevattalvella 2025 tehtiin Geotaloudellisten muutosten tuomat
mahdollisuudet Ita-Lapissa -esiselvityshankkeen puitteissa tutustumismatka Norjan Kirkkoniemeen, jossa tavattiin
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Barents Sekretariatin edustajia. Yhteistyd konkretisoitui elokuussa, jolloin kuntayhtyman hallinnoima
kansainvalinen ACCESS-hanke alkoi.

Nato-jdsenyys on korostanut Lapin ja koko Pohjoiskalotin strategista merkitystd, samaan aikaan Ita-Lapin ja
Rovajarven harjoitusalueen merkitys korostuu puolustusvoimien ja natoliittolaisten yhteisissa sotaharjoituksissa.
Kansainvalisilla harjoituksilla on vaikutusta myos Itd-Lapin elinkeinoeldamaan ja talouteen. Geotalouden muutosten
tuomia mahdollisuuksia selvitettiin kesalla paattyneen esiselvityshankkeen avulla. Esiselvityshankkeen pohjalta
haettiin rahoitusta Geotalouden mahdollisuuksista kasvua Itd-Lappiin —hankkeelle. Liikenneyhteyksien
parantaminen, huoltovarmuus ja turvallisuuspolitiikkka sekad niiden vaikutus elinkeinoeldamaan ja eri alojen
kehittamistyohon ovat tulleet entistd tarkedmmiksi edunvalvonnan karjiksi alueella.

Kuntayhtymalla on keskeinen rooli seudullisten hankkeiden hankesuunnittelussa, hallinnoinnissa ja toteutuksessa.
Vaikka tulevalla EU-ohjelmakaudella m&ardrahat tulevat vdhenemaan, kasvaa Interreg-ohjelmien painoarvo ja
rahoituskehys nykyisestd. Taméa korostaa seudullisen yhteistyon ja verkostojen merkitystd seka kuntayhtyman
hankeosaamisen tarkeytta.

Vuonna 2025 kadynnissa oli kdynnissa yhteensa 7 hanketta. Hankkeista tarkemmin omassa osiossaan.

Ita-Lapin kuntayhtyman eri toimialatiimit toimivat ideointi- ja keskustelufoorumeina kuntien valista yhteistyota
suunniteltaessa ja kehitettdessa. Tarkemmin tiimien ja tyoryhmien toimintaa on selostettu kohdassa 3.2.
Kuntayhtyman vuosittain jarjestamia tapahtumia ovat Arktinen Hehku ja Ita-Lapin seutuseminaari.

Arktinen Hehku 2025 jarjestettiin 21.-22.5.2025

Pelkosenniemella. Kuntayhtyma budjetoi vuosittain 20000 euroa

‘o E U tapahtuman organisointiin ja jarjestdava kunta vastaa itse

Kun o tapahtuman  sisilléstd  ja kdytdnnon  jarjestelyista.

21-22.5.2025 PYHATUNTURILLA Tapahtumapaikka oli Pyhatunturilla ja teemana oli vastuullisuus.

g . . o Arktinen Hehku tarjoaa ideoita liiketoiminnan kehittdmiseen,

ITA-LAPIN MERKITTAVIN TAPAHTUMA YRITTAJILLE, YRITTAIYYITA

S A IS N arvokkaita kohtaamisia ja verkostoitumista sekd inspirointia

(AR MG LA tulevaisuuteen. Hehku on yrittgjille, yrittdjyyttd suunnitteleville,

nuorille sekd kaikille niille, jotka kulkevat yrityksen mukana
kasvun polulla.

v e e

KARHUN KAMMIO ITA-LAPIN YRITYKSILLE.
YRITYSVIERAILUJA JA GET TOGETHER -ILTATAPAHTUMA

& YRITYS- JA YRITTAJATARINOITA Tapahtumassa oli noin 260 osallistujaa ml. koululaiset, kuntien

& NUORISTA ELINVOIMAA YRITTAJYYDELLA . . .. - sy g srear P . PRTRCI
e e, eri toimijat sekd yrittdjat. Tapahtuma oli jaettu eri osioihin:

& MITEN SAADA MATKAILUN KADENJALKI SUUREMMAKSI, nuoriso-osioon, tydpajoihin ja luentoihin seka tapahtumatoriin,

KUIN JALANJALKI? . . .. . . . . .
jossa oli edustajia mm. hankkeista ja eri organisaatioista. Nuoret

osallistuivat Action Track -suunnistukseen ja kuulivat luentoja
yrittdjyydesta. VYleisopaivan aikana kuultiin esityksia mm.
vastuullisen matkailun kehittdamisestd esimerkkind D.O. Saimaa.
Kuten aikaisempinakin vuosina, uusia yritysideoita varten
pidettiin Karhunkammio, jossa ideat “myytiin” mentoreille.

& ARVOT, PAIKALLISUUS JA YHTEISTYO -
VASTUULLISEN MATKAILUN KEHITTAMISEN ESIMERKKID.0.SAIMA A

i ,& sxmll LUELISAA JA ILMOITTAUDU: ARKTINENHERKU.GOM
f*@a‘ﬁf

BRG] GHEHKU Ao B8 o i sala

Seutuseminaari jdrjestettiin 30.-31.10.2025 Posiolla. Ajankohtaisiin, alueelle tarkeisiin, yhteisiin aiheisiin
perehtyva seutuseminaari jarjestetddn vuosittain Itd-Lapin kuntien luottamushenkildille ja viranhaltijoille.
Osallistujia oli 60 henkil6a kumpanakin paivana. Seminaarin teemana oli vihrea siirtyma.
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Seutuseminaarin yleisdd Posion Kirintovaarassa.

Ensimmaisend paivana kuultiin esityksid mm. Vihredn siirtyman investoinneista kunnissa (Pauli Santala, FCG),
Oikeudenmukaisesta ja vastuullisesta padtoksenteosta (Sara Inget, Lapin yliopisto) seka Kiertotaloudesta vihredn
siirtyman edistdjana (Marjo Koramo, Kuusamon kaupunki). Lisdksi kuultiin aiheesta porotalouden ndkdkulmasta
(Vilma Sanaksenaho, Paliskuntain yhdistys). Kommenttipuheenvuoron aiheesta esitti Sisli Piisila Suomen
Luonnonsuojeluliiton Lapin piiristd. Hankkeita esiteltiin koostevideolla ja lyhyilld esittelyilla.

Toisen pdivan esityksissa kuultiin kaivostoiminnan hankkeista Koillismaalta ja Soklista seka Ita-Lapin
tuulivoimapotentiaalista. Lapin Yrittdjistd Ella-Noora Kauppinen kertoi vihredn siirtyman tuomista taloudellisista
mahdollisuuksista.

Puheenvuorot herattivat vilkasta keskustelua puolesta ja vastaan. Palautteena oli, ettd tapahtuma oli “paras
seutuseminaari ikind”. Toisaalta tapahtumaan pidettiin joidenkin mielesta “liian vihreana”.
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2.3 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Alla on kuvattuna kuntayhtyman organisaatio- ja paatdksentekorakenne. Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on
yhtymahallitus, jonka toimikausi on nelja vuotta.

Jasenkunnat

Kemijarvi, Salla, Savukoski,
Posio, Pelkosenniemi

Tarkastus-
lautakunta

Yhtymahallitus

Kuntayhtyman johtaja

Seudulliset . Ita-Lapin edunvalvonta
tybryhmat Kuntayhtyman Kansallinen ja
ja tiimit hallinto kunnallinen yhteisty®

Kehittamis-
hankkeet

Ita-Lapin kuntayhtyma on kuntien vapaaehtoinen yhteistoimintaorganisaatio. Kuntayhtyman toimintaa ohjaavat
perussopimus, hallintosdaantd, elinvoimaohjelma sekd talousarvio- ja toimintasuunnitelma. Jasenkunnat
nimittavat jasenet kuntayhtyman yhtymahallitukseen. Kunnilla on edustajat toimialatiimeissad ja tyoryhmissa.
Tiimit ja tyoryhmat kdyvat keskustelua ajankohtaisista asioista ja tukevat suunnittelua, valmistelua ja
edunvalvontaty6ta. Kehitystyo kiinnittyy tiiviisti jasenkuntien kuntastrategioihin ja alueen toimijoiden yhteiseen
kehittamisnakemykseen. Kuntayhtyman perussopimusta paivitettiin ja uudistettu perussopimus tuli voimaan
loppuvuodesta. Keskeisin muutos liittyi kuntayhtyman hallitusten jasenten maardan. Aiemmin jasenmaara
maardytyi vakiluvun perusteella. Uudessa sopimuksessa vakiluvun muutos vaikutti kuntayhtyman
hallituspaikkojen maaraan. Nykyisessa sopimuksessa hallituksen jasenten maara on kiintea.

Savukosken kunnanvaltuusto teki joulukuussa paatdksen erota Itd-Lapin kuntayhtymasta. Siirtymdajan takia
Savukosken kunta on vield vuoden 2026 ajan mukana kuntayhtyman toiminnassa ja ero astuu voimaan vuoden
2027 alusta. Ero vaikuttaa kuntayhtyman toimintaan ja tarkoittaa sita, ettd kuntayhtyman toimintamenoja on
karsittava noin 40 000 euron verran vuodessa tai vaihtoehtoisesti on saatava lisatuloja.

2.4 Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat yhtymahallituksen jasenet ja viranhaltijoista kuntayhtyman johtaja.
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2.5 Luottamushenkil6organisaatio

[td-Lapin kuntayhtyman yhtymahallituksessa on 15 jasentd; 5 Kemijarveltd, 3 Sallasta, 3 Posiolta, 2
Pelkosenniemeltd ja 2 Savukoskelta. Esittelijana toimi kuntayhtyman vs. johtaja Sonja Aatsinki 31.3.2025 saakka

ja uusi johtaja Antti Mulari 1.4.2025 alkaen.

YHTYMAHALLITUS

Puheenjohtajat Anita Ruokamo, Kemijarvi 30.6.2025 saakka
Pekka Jaasko, Posio 1.7.2025 alkaen

Varapuheenjohtajat Pekka Jaasko, Posio 30.6.2025 saakka
Jouko Savukoski, Savukoski 1.7.2025 alkaen

Jasenet Dina Solatie, Kemijarvi
Anita Ruokamo, Kemijarvi
Harri Valiranta, Kemijarvi (1.1.-30.6.2025)
Matti Hietanen, Kemijarvi (1.7.2025 alkaen)
Senni Raimosvuo, Kemijarvi
Pirkka Aalto, Kemijarvi (1.1.-30.6.2025)
Timo Alardisanen, Kemijarvi (1.7.-2025 alkaen)
Lauri Lehtikero, Pelkosenniemi (1.1.-16.3.2025)

Mikko Merikanto, Pelkosenniemi (17.3.2025 alkaen)
Markku Kankaanranta, Pelkosenniemi (1.1.-30.6.2025)

Laura Lakso, Pelkosenniemi (1.7.2025 alkaen)
Pekka Jaasko, Posio

Tiina Alasirnio, Posio (1.1.-30.6.2025)
Heikki Maaninka, Posio (1.7.2025 alkaen)
Marjo Hautala, Posio (1.1.-30.6.2025)

Elina Ruokamo, Posio (1.7.2025 alkaen)
Erkki Parkkinen, Salla

Merja Mattila, Salla (1.1.-30.6.2025)

Elina Jokela, Salla (1.7.2025 alkaen)

Petteri Salmijarvi, Salla

Antti Mulari, Savukoski (1.1.-31.3.2025)
Joonas Rentola, Savukoski (1.4.-31.7.2025)
Petri Harkonen, Savukoski (1.8.-31.12.2025)
Jouko Savukoski, Savukoski

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Puheenjohtajat Tanja Kunnari, Salla (1.1.-30.6.2025)
Pekka Moilanen, Salla

Varapuheenjohtajat Jouni Halonen (1.1.-30.6.2025)
Marja Tuomivaara

Jasenet Sirkka Pikkuvirta, Kemijarvi (1.1.-30.6.2025)
Raija Kostamo, Kemijarvi (1.7.2025 alkaen)
Tanja Kunnari, Salla (1.1.-30.6.2025)
Pekka Moilanen, Salla (1.7.2025 alkaen)
Jouni Halonen, Savukoski (1.1.-30.6.2025)
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Ari-Veikko Puska, Savukoski (1.7.2025 alkaen)
Jouko Viitamaki, Pelkosenniemi (1.1.-30.6.2025)
Eeva Airas, Pelkosenniemi (1.7.2025 alkaen)
Marja Tuomivaara, Posio

2.6 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

[td-Lapin kuntien taloudelliseen kehitykseen vaikuttavat vdestdkehitys ja muutokset kansainvalisessa
toimintaymparistossa. Geopolitilikan murros ravistelee maailmantaloutta, erilaiset globaalit trendit, esim.
kansainvalisen poliittisen asetelman muuttuminen ja ilmastonmuutos sekd turvallisuustilanne haastavat
valtioiden ja alueiden toimintatapoja. Kansainvalinen ja kansallinen mielenkiinto Itd-Lappia kohtaan on lisdantynyt
turvallisuuspoliittisista ja mineraalien kysyntdan liittyvista syista.

Nato-jasenyyden myota Lappi on saanut lisda kansainvalista nakyvyytta. Lisddntyneiden sotaharjoitusten myota
Lapin palvelujen kysyntd kasvaa ja osaltaan lisdd elinvoimaa. Toimintaympdriston muutoksiin on kyettava
vastaamaan niin alue- ja kuntatason paattajien kuin yrittdjienkin. Tama tuo haasteita mutta samalla myods
mahdollisuuksia.

Lappi on maailman pohjoisin bio-, kaivos- ja metalliteollisuuden seka matkailuelinkeinojen keskittyma. Lapissa,
my0s Ita-Lapissa, tehddan kansainvalisen tason tutkimusta. Itd-Lapin metsa-, malmi— ja matkailuvarantojen kaytto
tarjoavat vahvan kasvun mahdollisuudet suomalaiselle ja kansainvaliselle yritystoiminnalle, koko Suomen
kansantaloudelle ja hyvinvoinnin kehittamiselle.

Suomen talouskasvu on ollut viime vuosina hidasta ja valilla taantumassa. Konkurssien maara ja tyéttomyys ovat
lisddntyneet koronavuosista, jolloin talouskasvua pidettiin ylla mittavin elvytystoimin. Positiivista on, ettd inflaatio
on laskenut. Ita-Lapin kotitalouksien ja pk-yritysten lainansaanti on vaikeutunut. Hyvinvointialue on pakotettu
mittaviin ja kipeisiin leikkauksiin. My®os Itd-Lapissa on huoli palvelujen sdilymisestd alueella. Huoli konkretisoituu
etenkin Lapin hyvinvointialueen tekemissa palveluverkon supistamispaatoksissa.

[ta-Lappi on reilun 15 000 asukkaan seutukunta, jonka muodostavat Kemijarvi, Pelkosenniemi, Posio, Salla ja
Savukoski. Valtatieverkoston lisdksi sahkoistetty ratayhteys Helsingista Kemijarvelle sekda Rovaniemen ja
Kuusamon lentokentat tarjoavat elintdrkeat liikkenneyhteydet padkaupunkiseudun ja alueen vilille. Itd-Lapin
investointipotentiaalin hyddyntaminen edellyttda tietoon tukeutuvaa yhteisty6ta ja padomia, kattavan ja kiintean
kuituverkon toteuttamista, maanteiden ja siltojen kunnostamista, erilaisten uusiutuvien polttoaineiden
jakeluverkoston rakentamista, rahoitusosaamisen vahvistamista.

Paatoksenteon tulee pohjautua tutkittuun tietoon ja digitalisaation hyddyntdmiseen. Itd-Lapissa toimii lukuisia
kansainvalista toimintaa harjoittavia yrityksia palvelutuotannossa, matkailussa, metsateollisuudessa, seka metalli-
ja teknologia-aloilla. Uutta yritystoimintaa rakennetaan ja entista toimintaa laajennetaan matkailuelinkeinoissa,
metsataloudessa, alkutuotanto- ja luonnonvara-aloilla sekd malmien hyddyntamisessa. Yritysten kehitystilanne,
padomien puute ja vaeston ikarakenne vaikuttavat kaikenlaisessa kehittamistydssa Ita-Lapin omaan
resursointipotentiaaliin. Ita-Lappiin tarvitaan uusia yrityksia ja tyontekijoita seka asukkaita.

Osaavan tydvoiman saatavuus ja osaamisen vahvistaminen vaativat Itad-Lapissa erityistd huomiota. Ns. Norjan-
mallin (opintolainahyvitys) kayttoonottamista, joka nostettiin esiin mm. Itdisen ja Pohjoisen Suomen ohjelmissa,
voidaan perustella edunvalvonnassa nyt myos kohonneen huoltovarmuus— ja turvallisuustekijoilla seka alueen
elinvoimaisuuteen liittyvillad kansallisilla perusteilla.

Sahkoisesti allekirjoitettu
https://app.docue.com/verify#YLMPQ425X5XQ8RNZK6W5 55 /81



& ITA-LAPIN
(

KUNTAYHTYMA 11

2.7 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Kuntayhtyman toiminta vuonna 2025 oli aktiivista. Kuntayhtymassa tydskenteli enimmilldan 13 henkil6on, joista
6 osa-aikaisesti. Hallinnossa vakituisia tyontekijoita oli nelja. Asiantuntijaorganisaatiossa suurin osa kuluista
muodostuu palkkamenoista.

Kuntayhtyman uudeksi johtajaksi valittiin Antti Mulari, joka aloitti virassa 1.4.2025.

Kuntayhtyman tyotiloissa on sisdilmaongelmien vuoksi tehty korjauksia ja puhdistuksia vuoden 2025 aikana.

2.8 Arvio tulevasta kehityksesta

Itd-Lapissa matkailu kasvaa ja kansainvalistyy edelleen, mm. Pyha-Luoston matkailijamaara nousi vuoden 2025
aikana 4,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. Sallassa matkailijoiden viipyma on Lapin pisin, 5 vuorokautta.
Rovaniemelle saapuu paljon lentoja ulkomailta, minkd seurauksena omatoimimatkailijoiden maarat ovat
kasvaneet eri puolilla Lappia, ml. Kemijarvella ja Posiolla. Savukoski julistautui syksylld 2025 Suomen erakunnaksi.
Investointeja retkeilyreitteihin on jatkettu. VR:n ja Itd-Lapin kuntien neuvottelema pdivdjunakokeilu on
osoittautunut suosituksi ja sille on sovittu kahden vuoden jatkorahoitus vuoden 2027 loppuun asti. Junavuorot
parantavat Itd-Lapin saavutettavuutta ja tukevat alueen matkailua seka elinkeinoelamaa. Ita-Lapin digitaalista
saavutettavuutta parantaa kuntayhtyman sivustolla julkaistu Matkailijan Ita-Lappi—alasivu, josta loytyy yleistiedon
lisdksi myos paivitettya tietoa seutukunnan pyora- ja melontareiteista.

Keitele Group kehittda edelleen Kemijarvella Patokankaan teollisuusalueella vientisaha- ja puunjalostustoimintaa.
Savukoskella toimi Suomen Malmijalostus Oy:n Sokli-hanke, jonka selvitykset tuottavat tietoa malmion eri raaka-
aineista, niiden maaristd ja alustavia, vaihtoehtoisia arvioita jalostuspotentiaalista seka Soklin vaikutuksista
toimintaympadristoon ja talouteen. Tiedossa on, ettd EU on kiinnostunut Soklin malmivaroista. Myds muilla I1ta-
Lapin paikkakunnilla selvitetaan mahdollisia kaivannaisesiintymia.

Ita-Lapin aluetaloudessa metsateollisuuden, matkailun ja kaivostoiminnan kehittdmisen lisdksi tarkedksi ndhdaan
my0s alueen perinteiset ja luonnosta saataviin voimavaroihin perustuvat elinkeinot, kuten maa- ja porotalous seka
luonnontuoteala. Kiinnostus tuulivoiman rakentamiseen jatkuu ja neuvotteluja asiasta kdydaan eri kunnissa.
Yhteensovittaminen muiden elinkeinojen ja maankdyttomuotojen sekd puolustusvoimien kanssa vaatii viela
selvitystyotd, uutta teknologiaa, kyberturvallisuuden huomioon ottamista, lainsdadannon tarkentamista mm.
tuulienergian siirtoyhteyksien toteuttamista varten.

Ita-Lapissa kunnat kantavat huolta hyvinvointialueen palveluverkostosta kunnissa ja palveluiden saatavuudesta.
Hyvinvointialueen haasteena on ratkaista alueen asukkaiden palvelujen saaminen kestdvalla ja
oikeudenmukaisella tavalla sdadstopaineiden alla.

Ita-Lapin taloudellisen potentiaalin ja kehitysmahdollisuuksien hyédyntaminen edellyttda toimivia liikenne- ja
tietoliikenneyhteyksia. Raide- ja maantieliikenteen kehittdaminen maan sisalla ja liitdnnat kansainvalisiin yhteyksiin
lisdavat yritysten kilpailukykya globaaleilla markkinoilla.

Ita-Lapin kuntayhtymd on jatkanut yhteistyotd kehittdmisyhtio Naturpolis Oy:n kanssa. Toiminta Suomen

Vetylaakso ry:ssd on auttanut kuntayhtymaa padasemadn mukaan Itdisen Suomen uusiutuvan energian ja
vetytalouden yhteistyoverkostoon.

2.9 Tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia tapahtumia.
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3 KUNTAYHTYMAN TOIMINTA 2025

3.1 Edunvalvonta

Nopea toimintaympariston muutos turvallisuushaasteineen on kasvattanut erityisesti edunvalvonnan merkitysta.
Vuonna 2025 kuntayhtyma antoi yhteensa 22 lausuntoa ja kannanottoa liittyen valtion tai maakunnan aluetta
koskeviin laajoihin uudistuksiin ja suunnitteluun, elinvoimaisuuteen ja saavutettavuuteen. Lausuntoja annettiin
mm. tyodllisyysuudistuksesta, Inhouse-lainsddadanndstd, valtakunnallisesta liikennejarjestelmasuunnitelmasta,
alueiden kayttolaista, kolmansista maista tulevien opiskelijoiden lukukausimaksuista ja hyvinvointialueiden
rahoituksen muuttamisesta.

Kuntayhtyma on osallistunut myds Lapin liikennejarjestelmdsuunnitelman ohjaus- ja tyoryhmaan. Lisaksi
kuntayhtyma on ollut mukana uuden Lappi-sopimuksen valmistelussa.

Alla on kooste vuoden tilaisuuksista, matkoista ja tapahtumista.

TILAISUUDET, MATKAT, TAPAHTUMAT 2025

14.-16.1 Regio — Silience — Policy learning —tapahtuma, Olztyn, Puola

6.2. Geotalouden innovaatioleiri, Kemijarvi

21.2. Hankesuunnittelu, ILKY ja Naturpolis

19.3. Lapin turvallisuus- ja lilkkennevaihemaakuntakaava 2050, 1. ohjausryhma
19.-21.3. Geotaloushankkeen opinto- ja tutustumismatka, Kirkkoniemi Norja
25.3. Tapaaminen Metsahallituksen edustajien kanssa, Rovaniemi

1.4. Suomen ltarajalle kohdistuvan siirtymastrategian valmistelu, Lapin liitto
9.5. Edunvalvontamatka koulutusasioista (OKM ja EK), Helsinki

21.-22.5. HEHKU -tapahtuma, Pelkosenniemi

8.8. Miniseminaari valtionosuusuudistuksesta Pyhall3, asiantuntijana Eero Laestera
21-22.8. Lapin kauppakamarin syyskauden avaus, Levi

28.8. SUB-hankkeen projektitarkastus, Kemijarvi

3-5.9 Interreg Europe Policy Learning Platform ja ACCESS —hankkeen aloitusseminaari, Salla
15-18.9. SUB-hankkeen partneritapaaminen, Islanti

23.-24.9. Kunta- ja aluekehityspaivat, Pelkosenniemi

2.-3.10. Lapin matkailuparlamentti, Muonio

9.10. Suomen Vetylaakso ry:n toiminnan esittely, Kemijarvi

30-31.10. Ita-Lapin seutuseminaari, Posio

19.-20.11. Edunvalvontamatka (MH, VR, LVM, ETLA, MMM), Helsinki

20.11. Muistojen jaljet; Partisaanihistorian monidanisyys webinaaari

26.-28.11 Barents Road vuosikokous ja nuorisokonferenssi, Luulaja
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Kuntayhtyman kirjelmat ja lausunnot 2025

08.02.2025

11.02.2025

21.02.2025

21.02.2025

04.03.2025

25.04.2025

11.07.2025

25.07.2025

31.07.2025

18.08.2025

18.08.2025

22.08.2025

28.08.2025

12.09.2025

17.09.2025

18.09.2025

30.09.2025

24.10.2025

Kannanotto tyollisyysuudistuksesta; VM valtiovarainministeri Riikka Purra

Kannanotto pienten lukioiden tarpeellisuudesta; TEM, VM, OPM

Lausunto Lapin turvallisuus- ja liikennemaakuntakaavan osallistumis- ja
arviointisuunnitelmaan; Lapin liitto

Kannanotto hallituksen esitykseen uudistaa InHouse lainsdadanto
Lausunto valtakunnallisen liikennejarjestelmdsuunnitelman luonnoksesta

Kannanotto toisen asteen koulutuksen lukukausimaksuista; paaministeri Orpo,
opetusministeri Adlercreutz

Lausunto luonnoksesta alueiden kayttoélaiksi; lausuntopalvelu.fi

Lausunto laista sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetun lain muuttamisesta;
lausuntopalvelu.fi

Lausunto ammatillisesta koulutuksesta annetun lain muuttamisesta; lausuntopalvelu.fi
Lausunto lddkelainsaadannon muutoksista; lausuntopalvelu.fi

Lapin seutukuntien lausunto hyvinvointialueiden rahoituksen muuttamisesta
Lausunto kansallisesta energia- ja ilmastostrategiasta; lausuntopalvelu.fi

Kannanotto Traficomin palvelut sdilytettava Ita-Lapissa; Traficom, LVM

Lausunto Lapin ilmasto- ja energiastrategiasta; Lapin liitto

Kannanotto Luontokeskus Naavan puolesta; Metsahallitus, VM, MMM

Lausunto sopimuksesta EU:n itdisten raja-alueiden tukemiseksi; EU komissio

Lausunto Lappi-Sopimuksen 2026—-2029 luonnoksesta; Lapin liitto

Kannanotto — Lahipalvelut turvattava Ita-Lapissa; Lapin hyvinvointialue

Edunvalvontamatkan kirjelmat 19-20.11.2025

19.11.2025

19.11.2025

19.11.2025

19.11.2025
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Kansainvaliset pienet lukiot Suomen tulevaisuuden rakentajina
Pohjoisten rautatieyhteyksien kehittamista jatkettava
Petopolitiikka, kanalintuluvat, latvalinnustuskauden jatkaminen

Ita-Lappi ja Koillismaa tuulivoiman kompensaatioalueiksi
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3.2 Seudullinen yhteistyo

Kuntayhtymalla on eri toimialatiimeja ja tyoryhmia, jotka kokoontuvat tarvittaessa kasittelemdin omaan
toimialaansa liittyvia yhteistyOasioita. Itd-Lapin kuntayhtyma osallistuu eri tydéryhmien toimintaan ja jarjestaa
vierailuja seka tapaamisia.

Elinkeinotiimi kokoontui vuonna 2025 seitsemdan kertaa. Tiimin jasenid ovat jasenkuntien elinkeinokehittajat.
Elinkeinotiimi edistaa Itd-Lapin toimijoiden valista yhteistyota, kehittda alueen elinkeinoelamaa seka valmistelee
Ita-Lapin aluetta palvelevia hankkeita. Kokoontumisissa tiimi on hankesuunnittelun lisdaksi mm. pdivittanyt Ita-
Lapin seutukuntakortin ja arvioinut SYP-verkoston toimijan johdolla elinkeinoeldman ja yritystoiminnan kehitysta
alueella. Arviointi tehdaddn puolivuosittain. Kesan lopulla tiimi teki tutustumismatkan Korhosen puutarhalle
Sallaan.

Rakennusvalvonnan tyéryhma kokoontui kahdeksan kertaa. Tyoryhma kasitteli kokouksissaan rakennuslain
muutokseen vuonna 2026 liittyvia asioita, LouHi-suunnitteluohjelman hankintoja sekda seudullista
sijaistamisjarjestelya kesdlomien aikana. Tydryhman toiminta on laajentunut kattamaan teknisen toimialan vélisen
yhteistyon yleisesti.

Geopoliittisia muutoksia seuraava tyoryhma on kokoontunut Geotalouden esiselvityshankkeessa pidetyissa
tyOpalavereissa ja ryhman jasenia haastateltiin esiselvitysta varten. Tyéryhman tyo paattyi esiselvityshankkeen
paatyttya.

Sivistystiimin edustajat kokoontuivat vuoden aikana kolme kertaa. Osa tiimildisista kavi toukokuussa
edunvalvontamatkalla Helsingissd, jossa vierailun aiheena oli toisen asteen koulutuksen ulkomaalaisille
opiskelijoille suunniteltu lukukausimaksu ja sen vaikutus mm. alueiden elinkeinoelamaan. Sivistystiimin
kokoontumisissa on kasitelty perus- ja lukiokoulutuksen tulevaisuutta.

Hyvinvointitydoryhma on lopetettu, koska sote-uudistuksen jalkeen sille ei ole enda samanlaista tarvetta kuin
aiemmin.

Ita-Lapin seutukunnan edustajat eri tyoryhmissa

*  Lapin liikennejarjestelmatyo ja ohjausryhma, Anita Ruokamo, varalla kuntayhtyman johtaja

¢ Helsingin yliopiston Ita-Lapin yhteistydryhma, kuntayhtyman johtaja, varalla yhtymahallituksen pj.

e SYP-verkosto, kuntayhtyman johtaja (mukana myds kuntien elinkeinotiimin edustajat)

*  Rovaniemen ja Itd-Lapin maakuntakaavan ohjausryhma, kuntayhtyman johtaja, varalla
yhtymahallituksen pj. (mukana myds kuntien edustajat)

¢ Suomen Arktinen Seura, valtuuskunta, Dina Solatie

e Elinkeinojen edunvalvontaverkosto/LL, kuntayhtyman johtaja

e Vihredn siirtyman jaosto/LL, kuntayhtyman johtaja

*  Seutukuntien kansainvalistymisen yhteistydryhma, kuntayhtyman johtaja

¢ Suomi-Venaja-seuran valtuusto, Markku Kankaanranta

*  Viitostie ry yleiskokous, kuntayhtyman johtaja, varalla yhtymahallituksen pj.

e Barents Road ry yleiskokous, kuntayhtyman johtaja, varalla yhtymahallituksen pj.

e Barents Road ry suunnittelutyéryhma ja ohjausryhma, Sonja Aatsinki

e |tdisen Suomen neuvottelukunta, Antti Mulari varalla Dina Solatie

e Itd-Suomi Unioni ry, kuntayhtyman johtaja

*  Suomen Vetylaakso ry, hallituksen varajasen, Antti Mulari

¢ Team Finland alueverkosto, kuntayhtyman johtaja

e Lapin turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaava 2050 ohjausryhma, kuntayhtyman johtaja
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3.3 Kehittamistoiminta ja kansainvalisyys

Kuntayhtyman alueellinen kehittamistoiminta painottui rahoituspaatoksen saaneiden hankkeiden aloituksiin,
hallinnointiin ja toteutukseen seka uusien hankkeiden valmisteluun. Kuntayhtyman edustajat ovat osallistuneet
aktiivisesti alueeseen vaikuttavien kehittamishankkeiden ohjausryhmatoimintaan. Kuntayhtyman edustajat ovat
osallistuneet tiiviisti myds erilaisten tyéryhmien kautta maakunnalliseen kehittamiseen.

Toimintavuonna jatkuneet hankkeet

Kansainvalinen SUB — Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism
Pohjoisen luonnonantimien perinteinen kaytto

Last Arctic Frontier - pyOra- ja melontamatkailun kehittaminen It3-Lapissa
Partisaani-iskujen uhrien muisto

Lapin seutukuntayhteistyon toiminnan kehittaminen

O O O O O O

Toimintavuoden aikana kaynnistyi yksi uusi hanke
o  ACCESS - Aurora Cross-border Coalition for Eastern Strategy and Solutions
Toimintavuonna paattyi Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Ita-Lapissa —esiselvityshanke.

Toimintavuonna valmisteltiin kolmannen kerran digitaalisten liikuntamahdollisuuksien Smart Active Rural Areas -
hanketta yhdessa kansainvalisten partnereiden kanssa. Itd-Lappi on siind pilotointialue ja kuntayhtyma mukana
tyopanoksella. Hanke jdi kahden pisteen padhan rahoituksesta. Kuntayhtyma ei enda osallistu hankkeen
valmisteluun.

Lisaksi saatiin rahoitus Geotalouden mahdollisuuksista kasvua Itd-Lappiin -EAKR-hankkeelle.

[ta-Lapin kuntayhtyman kansainvdlinen toiminta on painottunut hanke- ja verkostotoimintaan. Ita-Lappi etsii
aktiivisesti uusia avauksia ja mahdollisuuksia yhteistyon rakentamiseen Pohjois-Ruotsin, Norjan ja muiden EU-
maiden toimijoiden kanssa.

Kuntayhtyma on ollut mukana seuraavien tapahtumien osallistujana tai jarjestajana:

14.-16.1.2025 Interreg Policy Learning Platform, Olztyn, Puola

Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Ita-Lapissa —esiselvityshankkeen kautta osallistuimme
Puolassa jarjestettyyn Interreg Europe Policy Learning Platform —tiimin jarjestdmadan tapahtumaan, jossa
osallistujat olivat Vendjaan rajoittuvista EU-maista. Itd-Lapista mukana olivat projektipaallikkod, vs. johtaja ja
Kemijarven kaupunginjohtaja. Teemana oli kuinka taklata aluekehittamisen haasteita, joita Vendjan aloittama
hyokkayssota on synnyttanyt. Ratkaisuja voitaisiin edistda esim. nopeasti toteutettavalla rahoitusinstrumentilla
tai osoittamalla alueille seuraavan kauden rahoitusohjelmat paattyneiden tilalle.

28.11.2025 Barents Road Annual Meeting, Luulaja

Kuntayhtyman edustajat ovat osallistuneet entiseen tapaan Barents Road -yhdistyksen operatiiviseen toimintaan
muun muassa yhdistyksen ohjausryhma- ja tyoryhmatyoskentelyn kautta. Kuntayhtyman edustajia osallistui
jarjeston vuositapaamiseen ja -kokoukseen marraskuussa Luulajassa, Ruotsissa. Vuosikokouksessa paatettiin
suuntaviivat tulevalle toimintavuodelle. Toiminnan strategiset karjet sailyvat entisindg (Safety and Civil
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Preparedness, Tourism, Culture, Business and Entrepreneurship), jotka osaltaan tukevat Itd-Lapin
elinvoimaohjelman strategisia karkia.

26.-28.11.2025 Barents Road Conference on Youth Participation and Engagement, Luulaja

Vuositapaamisen yhteydessd olimme mukana Luulajassa, Ruotsissa, Barents Roadin jarjestamassa
nuorisotapahtumassa, jossa oli mukana lukioikaisia ja sitd vanhempia nuoria Norjasta, Ruotsista ja Suomesta. Ita-
Lapista osallistujia oli viisi nuorta Sallasta ja Savukoskelta sekd yksi nuorisotyontekija. Mukana olivat myos
kuntayhtyman johtaja ja vs. kehittdmiskoordinaattori. Ty6pajoissa suunniteltiin aihioita nuorisohankkeisiin.

2.-3.9.2025 Interreg Policy Learning Platform, Salla

Tapahtuma oli jatkoa Puolassa tammikuussa pidetylle tapaamiselle. Talld kertaa teemana oli Koillis-Euroopan
rajaseutujen siirtymastrategia. Tavoitteena oli dialogin myota 16ytaa parhaita kdytanteita ja uusia ratkaisuja
pohjoisen ja itdisen Euroopan raja-alueiden houkuttelevuuden lisdadmiseksi. Tilaisuus oli samalla ACCESS-hankkeen
aloitustapahtuma. Mukana oli osallistujia Ita-Lapin kunnista, kuntayhtymasta sekda ACCESS-hankkeen kotimaisia ja
kansainvilisia partnereita.
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3.3.1 Toimintavuonna kaynnissa olleet hankkeet

Kaynnistyneet kehittamishankkeet vuonna 2025

KAYNNISTYNEET KEHITTAMISHANKKEET VUONNA 2025

31.7.2025 - 31.1.2028

Interreg Aurora 65 %

€ 1055 325

ILKY - 353 963 €, josta omarahoitus 37 166 € ja
kansallinen vastinraha 24,5 % 151 311 €

1011.2025 I 31.7.2027

EAKR, Lapin liitto 80 %
€ 169 137, josta omarahoitus 33 825 €

ACCESS - Aurora Cross-Border Coalition for Eastern Strategy and Solutions -hanke on Ita-Lapin kuntayhtyman
(hallinnoija), Naturpolis Oy:n, Lapin liiton sekd East-Finnmark Regional Councilin (Norja) yhteisty6hanke. Lisaksi
hankkeessa on liitdnnaispartnereina Barents Road International Organization sekd Norwegian Barents Secretariat.
Hankkeen kokonaisbudjetti on 1 055 325 euroa, ja sen rahoitus muodostuu hankepartnereiden rahoituksesta,
Suomen ja Norjan kansallisesta vastinrahoituksesta seka Interreg Aurora -rahoitusohjelman myontamasta EU-
rahoituksesta. Hankkeen toteutusaika on 1.8.2025 - 31.1.2028. Hankkeen projektipdallikkona toimii Vilma
Ohrankammen. Projektikoordinaattorin rekrytointi kdynnistettiin joulukuussa, ja toimintavuoden paattyessa
rekrytointiprosessi oli yha kesken.

Hankkeen tavoitteena on tukea paikallisia viranomaisia ja muita keskeisia aluekehittamisen toimijoita kehittamaan
paikallisyhteis6ja proaktiivisesti nopeatempoisesti muuttuvassa toimintaymparistéssa. Hankkeen keskeisimmat
toimenpiteet ovat toimijoiden osaamisen kehittdminen, hankealueiden yhteisen strategian laatiminen,
toimintamallipilotit seka tietoisuuden lisddaminen siitd, miten globaalit muutosajurit vaikuttavat paikalliseen
toimintaymparistoon. Lisaksi hanke tukee paikallisyhteis6jen verkostoitumista rajat ylittaviin arvoketjuihin ja
verkostoihin, jotka ovat keskeisessd asemassa uusien ratkaisujen tuottamisessa ja muussa innovaatiotoiminnassa.

Elo-syyskuussa hankkeen toiminnan pé&dpaino oli hankkeen kdynnistamiseen liittyvissd toimissa, kuten
aikataulutuksen, tiedon levitys- ja nakyvyyssuunnitelman, sisdisen ja ulkoisen viestinnan suunnitelmat seka
hankekasikirjan laatimisessa. Hankekasikirja on jatkossa hyédynnettavissd myods muissa hankkeissa. Syyskuussa
hanke jarjesti yhteistyossa Interreg Europen, Lapin liiton seka Itd-Lapin kuntayhtyman kanssa Policy Learning
Platform -tapahtuman, joka oli samalla hankkeen aloitustapahtuma. Lokakuussa hankkeessa kaynnistettiin
Osaamisen kehittamisen ohjelma, jonka toteuttamiseen toiminta on sittemmin painottunut. Ohjelma rakentuu
kolmivaiheisesta prosessista, jonka ensimmainen askel on tarvekartoituksen toteuttaminen. Policy Learning
Platform'sta saatujen tulosten lisdksi tarvekartoitusta varten on esiselvitysvaiheessa hyddynnetty jo olemassa
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olevia lahteitd. Osana esiselvitysvaihetta hankealueet tuottivat Geopolitical Forces Changing Operational
Environments -raportit, jotka esittelevat geopoliittisia muutosajureita ja niistd seuraavia kyvykkyystarpeita
hankealueiden ndkdkulmasta. Seuraavaksi raporteissa esiin tuodut teemat priorisoidaan. Priorisoinnin myo6ta
hanketiimi toteuttaa selvityksen kyvykkyyksien nykytilanteesta ja laatii taman pohjalta toteutusraamit osaamisen
kehittdmisen ohjelmalle.

GeoMa - Geotalouden mahdollisuuksista kasvua Ita-Lappiin on kuntayhtyman hallinnoima hanke. Hanketta
rahoittaa Lapin liitto (80 %), budjetti on 169 137 €. Hankkeen toteutusaika on 1.11.2025 - 31.7.2027, yhteensa 21
kuukautta. Kaytannossa hanke padsee alkamaan helmikuussa 2026, silla projektipdallikon rekrytointi aloitettiin
joulukuussa, ja toimintavuoden paattyessa rekrytointiprosessi oli yha kesken.

Hankkeen tavoitteena on aktivoida yrityksia Nato-aiheisiin koulutuksiin ja kehittda kaksoiskdyttoon soveltuva
liilketoimintamalli. Liséksi vahvistetaan Itd-Lapin invest-in -toimintaa tuomalla esiin alueen vahvuuksia kotimaisille
ja kansainvalisille sijoittajille. Pk-yrityksille tarjotaan tietoa EU:n ja Naton rahoituskanavista. Hankkeeseen
muodostetaan tyoryhma, joka koostuu péadasiassa Itd-Lapin kuntien elinkeinotoimijoista ja tukee
projektipdallikkoa tydssaan. Hanke tarjoaa tilaisuuden tehda merkityksellistd tyota alueen elinvoiman ja yritysten
kehittamiseksi.

Jatkuvat kehittamishankkeet vuonna 2025

JATKUVAT KEHITTAMISHANKKEET VUONNA 2025

Henkilotyovuodet 6,7
Hankkeiden budjetit yht. 1507 273 €, josta EU-rahoitus 1103 956 €
Lapin liiton kansallinen vastinraha 229 004 € / SUB-hanke

Partisaani-
iskujen
uhrien
muisto

Pohjoisen

luonnon-

antimien
perinteinen

Sustainable Lapin
Arctic and seutukunta-
Peripheral yhteisty6n

Biking kehittdminen

Ko Tourism

Pyoéra- ja

melonta-

matkailun
kehittaminen

€269132 €347 516 €166 653 €1876 079, josta €69 674
1.4.2024-315.2025 1.2.2024-28.2.2025 1.3.2024-31.1.2025 ILKY 654 298 € 1.10.2024-28.2.2026
ELY-keskus 95 % JTF, Lapin liitto 80 % Euroopan maaseutu- 1.6.2023-31.5.2026 AKKE, Lapin liitto 80 %
rahasto, Lapin Leader 90 %  |nterreg NPA, Lapin liitto 89,5 %

Pohjoisen luonnonantimien perinteinen kaytté -hankkeessa keskityttiin vuonna 2025 itdlappilaisen
ruokakulttuurin edistdmiseen ja paikallisten raaka-aineiden hyddyntamiseen suunnitelman mukaisesti.
Toimintavuoden aikana kerattiin talteen perinnetietoa haastattelemalla alueen vanhempia asukkaita eri
tapahtumissa. Tallaisia tapahtumia olivat esimerkiksi Pelkosenniemelld eldkeldisten porinapiiri ja Sallassa
Muistojen paiva.

Hankkeessa jarjestettiin tyopajoja, joissa teemoina olivat kalastus, riistan kasittely ja paikallisten raaka-aineiden
kdyttd ruoanlaitossa. Kesdkaudella kerattiin hankkeen kaytt6on luonnonantimia, kuten nokkosta ja
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kuusenkerkkaa. Muita raaka-aineita hankittiin suoraan paikallisilta metsastdjiltd ja kalastajilta tapahtumia ja
reseptien testausta varten. Reseptien kehittelyd tehtiin osin yhteistyossa alueen koululaisten kanssa
kotitaloustuntivierailujen  yhteydessa.  Kaikissa  hankealueen  kouluissa  kaytiin  7-8-luokkalaisten
kotitaloustunneilla. Yhteistydkumppani Lapin Martat oli mukana useimmissa muistelutapahtumissa,
koulukaynneilla ja tyopajoissa.

Yhteistyota tehtiin paikallislehtien kanssa ja hankkeen juttuja julkaistiin mm. Koti-Lapissa ja Kuriirissa.

Paikallisten, perinteisten raaka-aineiden nakyvyyttda vahvistettiin pilotoimalla Itd-Lappi Lautasella -brandia
yhteistyossa 4H-liiton Kyla nuoret tdihin -hankkeen seka paikallisten ravintolayrittdjien kanssa.

Mikael Kukkonen (Eréltad ja elaméstd) tuotti hankkeelle kaksi somekampanjaa: mateen pyynti ja kasittely, joka
julkaistiin maaliskuussa, sekda metsdkanalinnun luuttomaksi kasittely, joka julkaistiin marraskuussa. Lisaksi kesalla
toteutettiin yhteistydssa LAF-hankkeen kanssa melontaa ja retkiruokailua esitteleva video Posiolla. Videosisallot
ovat tavoittaneet laajan yleison, ja niitad on katsottu yhteensa tuhansia kertoja eri kanavissa.

Last Arctic Frontier —hanke jatkoi vuonna 2025 edellisena vuonna alkanutta pyora- ja melontareittien
kartoitusta.

Kartoitetuista reiteista laadittiin yhdessa melonnan ja pyorailyn sisallontuottajien ja projektipaallikon kanssa
reittiesitteitd, retkikertomuksia, kehittamisselvityksia ja reittivideoita. Lisaksi valituille reiteille tehtiin tarkempaa
reittikohtaista sisdltoa (reittivideoita, somepaivityksia ja valokuvia) yhdessa tunnettujen suomalaisten melonta- ja
pyordilyvaikuttajien kanssa. Reittiesitteet ja reittivideot k&annatettiin  englanniksi tydohon valitun
kdaannostoimiston LanguageWire Oy:n kautta. Ita-Lapin melonta- ja pydramatkailun kehittdmissuunnitelman
laatiminen alkoi syksylla. Hankkeessa suunniteltiin myds uusia pyéramatkailureitteja (mm. Luusuan penkkareitti,
Savukoski-Martti- ja Posion gravel-reitit), yhteistydssa alueen kuntien kanssa. Tuotettujen reittiaineistojen
esittamistd varten tyostettiin yhteistyossa SUB-hankkeen kanssa Ita-Lapin uudet ulkoilusivut (italappi.fi/ulkoilu).
Sivuston toteutuksesta vastasi Mainostoimisto Kiuas Oy/Seven-1. Lisdksi hankkeessa suunniteltiin yhteistydssa
paikallisen yrittdjan kanssa melonnan ja pyorailyn pilottitapahtumaa, joka ei kuitenkaan toteutunut.

Sidosryhmayhteistyota hankkeessa  tehtiin laajasti mm. Metsahallituksen, Naturpoliksen,
Pyoramatkailukeskuksen, alueen muiden reittihankkeiden, kuntien ja Visit-organisaatioiden kanssa. Lisdksi
toteutettiin koko seutukunnan kattava sidosryhmakysely ja jarjestettiin melonnan ja pyoradilyn tydpajat Arktinen
Hehku -tapahtuman yhteydessa. Syyskuussa Ita-Lapin melonta- ja pyéramatkailuyrittajille jarjestettiin benchmark-
tapahtuma Kuusamossa. Yhteistydssa Suomen Pyéramatkailukeskuksen kanssa jarjestettiin 28.5. Bikeland-, Lipas-
ja Luontoon-palvelu Teams-koulutus Ita-Lapin kuntien reittivastaaville.
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Partisaani-iskujen uhrien muisto

Vuonna 2025 hanke keskittyi jatkosodan aikaisten partisaani-iskujen siviilikokemusten ja paikallisen muistitiedon
tallentamiseen Ita-Lapissa ja Sodankyldssa. Tavoitteena oli koota hajallaan olevaa tietoa, tukea paikallista
muistotyota ja parantaa aiheen saavutettavuutta.

Kevadalla 2025 painopiste oli haastatteluissa, arkistoaineistojen kokoamisessa sekd tydpajatoiminnassa.
Selviytyjien, aikalaismuistelijoiden ja jalkipolvien muistitietoa tallennettiin audiovisuaalisesti ja aineistoja
valmisteltiin pysyvaan sailytykseen. Samalla toteutettiin paikallisia tyopajoja ja kouluyhteisty6td, joiden kautta
kerattiin nakemyksia aiheen kasittelysta ja tavoitettiin erityisesti nuoria.

Kesalla 2025 hanke osallistui kyldtapahtumiin ja muistotilaisuuksiin Savukoskella ja Sallassa. Tapahtumissa
esiteltiin koottua historiatietoa, toteutettiin pop up -tydpajoja ja pilotoitiin arkistokuvandyttelya. Kesan aikana
vahvistui kuva siitd, etta kiinnostus aiheeseen on olemassa, mutta muistamisen tavat ja valmiudet vaihtelevat
paikallisesti.

Syksylld 2025 valmistuivat viiden partisaani-iskujen kohteena olleen kyldn historiaprofiilit seka niihin perustuvat
verkkosisallot ja painettu julkaisu. Lisdksi jarjestettiin hankkeen p&atdoswebinaari, jossa aihetta tarkasteltiin
monidanisesti tutkijoiden ja asiantuntijoiden ndkdkulmista. Webinaarin tallenteet julkaistiin jatkokayttda varten.

Vuoden keskeisia tuloksia olivat arkistoitujen aineistojen karttuminen, kylakohtaisten historiaprofiilien
valmistuminen sekd tydpajojen ja tapahtumien kautta syntynyt paikallinen vuoropuhelu. Hanke osoitti, ettd tarve
kasitella partisaani-iskujen historiaa on edelleen olemassa, mutta ldhestymistavan tulee olla paikallisia ndkokulmia
kunnioittava. Vuoden aikana syntyneet aineistot ja toimintamallit luovat pohjaa jatkotyodlle kunnissa, kouluissa ja
kulttuuritoiminnassa.

Lapin seutukuntayhteistyon toiminnan kehittaminen

Vuonna 2025 Lapin seutukuntayhteistydn toiminnan kehittamishankkeessa keskityttiin Lapin seutuyhteistyon
toimintasuunnitelman valmisteluun. Tavoitteena oli vahvistaa kuntien, seutukuntien ja TKI-toimijoiden valista
yhteistyota seka parantaa edellytyksia hyddyntaa alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia verkostoja ja rahoituksia
Lapin elinvoiman sekad vetovoiman kehittamiseksi. Toimintasuunnitelmaan valmisteltiin kuusi yhteista TKI-
hankeaihiota jatkovalmistelun pohjaksi.

Vuoden aikana toteutettiin kolme Lapin dlykk3dan erikoistumisen strategian (AES) painopisteisiin kytkeytyvaa
tyOpajaa (uusiutuva energia, hyvinvointi- ja elamyspalveluita luonnosta seka kestavaa tuotanto ja teknologiat),
joissa tyOstettiin konkreettisia TKl-hankeaihioita. = TyOpajoihin osallistui yhteensd 58 seutukunta- ja
kuntakehittajaa, yrittdjaa, tutkimus- ja oppilaitosten edustajaa. Lisaksi paivitettiin yhdessa elinkeinotiimin kanssa
AES-seutukuntakortteja ja jarjestettiin kaksi EU-rahoitusohjelmia koskevaa infotilaisuutta. Ohjausryhma
kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.
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Paattyneet kehittamishankkeet vuonna 2025

PAATTYNEET KEHITTAMISHANKKEET VUONNA 2025

1-8.2024 - 31 07-2025

AKKE, Lapin liitto 80 %
€ 59 069, josta omarahoitus 11 814 €

Esiselvityshanke piirsi dariviivat globaalista geopoliittisesta tilanteesta ja sen vaikutuksista alueellemme. Geotalous
nayttelee merkittdvaa roolia alueellisessa kehityksessa, vaikuttaen suoraan Ita-Lapin taloudelliseen, sosiaaliseen
ja ekologiseen kehitykseen. Tyéryhma- ja sidosryhmatydskentelyn pohjalta hankkeessa valmistui Selvitys
turvallisuusympariston ja erityisesti geotalouden muutosten vaikutuksista Ita-Lapin elinkeinorakenteisiin ja
olosuhteisiin sekd ehdotus laajemmasta kehittdmiskokonaisuudesta - Geotaloudellisten muutosten tuomat
mahdollisuudet Itd-Lapissa. Kevaalld tehty opintomatka Kirkkoniemeen kokosi yhteen Itd-Lapin kuntayhtyman ja
Finnmarkin alueen toimijoita. Matkan tavoitteena oli vahvistaa rajat ylittdvaa yhteistyotd muuttuneessa
geopoliittisessa ja -taloudellisessa tilanteessa seka tunnistaa uusia mahdollisuuksia alueiden elinkeinojen
kehittdmiseksi. Osana kehittamiskokonaisuutta oli my6s tunnistaa kansainvalisen yhteistydn tuoma lisdarvo
kehittdmistoimille ja tunnistaa yhteistyon rahoitusldhteet.

Hanke toimi kimmokkeena kansainvdlisen Interreg Aurora -hankkeen sekd seutukunnallisen EAKR-hankkeen
suunnittelulle, jotka kummatkin saivat rahoituksen (ks. Kdynnistyneet kehittamishankkeet).

3.4 Kuntayhtyman henkilosto

Kuntayhtyman palveluksessa vakituisissa virka- ja tydsuhteissa ovat kuntayhtyman johtaja, johdon assistentti, vs.
kehittamiskoordinaattori ja talousassistentti. Maaraaikaisen henkilokunnan maara vaihtelee vuosittain riippuen
hankevalmisteluista ja kdynnissa olevista hankkeista. Vuonna 2025 tydntekijoita kuntayhtymassa oli enimmillaan
13 henkil63, joista 6 osa-aikaisia. Henkilotydvuodet olivat Itd-Lapin kuntayhtymassa yhteensa 11,1.
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3.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuntayhtyman toiminnassa on tunnistettu seuraavia riskeja

1.

Riskit

Henkilostoriski

Henkilostoriski liittyy esimerkiksi jonkun henkilén sairastumiseen tai tydpaikan vaihtoon. Tasta aiheutuu
samalla toiminnallinen riski. Toiminta voi vaikeutua tai jopa halvaantua riskin realisoituessa. Riskit ja
varautuminen riskeihin kuvataan tarkemmin vield valmisteilla olemassa riskienhallintasuunnitelmassa.

Kiinteistoriski

Kiinteistoriski liittyy kuntayhtyman toimitiloihin. Toimitilojen tuhoutuminen aiheuttaisi samalla
toiminnallisen riskin. Toisaalta riskia pienentaa se, ettd kuntayhtyma on tiloissa vuokralla.

Tietoturvariski

Tietoturvariski on aina olemassa, mutta kuntayhtymassa se on sikali pieni, etta henkiltietojen kasittely
esimerkiksi kuntaorganisaatioon verrattuna on vahdisempdaa. Kuntayhtyman toiminta on myos julkista ja
esimerkiksi liikesalaisuuksia on vahan.

Taloudellinen riski

Taloudellinen riski liittyy esimerkiksi kuntayhtyman rahoitukseen. Kuntayhtyman osalta rahoitusriski voi
realisoitua esimerkiksi silloin kun kassan tulo- ja menovirta ajoittuvat epatasaisesti.

Hankeriski

Hankeriski liittyy hankkeiden etenemiseen. Hankeriski voi realisoitua myds jonkun muun riskin
toteutuessa.

Maineriski

Maineriski liittyy esimerkiksi tilanteeseen, jossa kuntayhtyman toimintaa arvostellaan ja henkil6st6a
maalitetaan epaasiallisesti median yleisdnosastopalstoilla ja sosiaalisessa mediassa.

ja  niihin  varautumistoimenpiteet tullaan kuvaamaan tarkemmin valmisteilla olevassa

riskienhallintasuunnitelmassa. Kaikki riskit voivat ainakin jossain madrin aiheuttaa myos toiminnallisen riskin,

jolloin kuntayhtyman toiminta voi hairiintya. Riskeja arvioitaessa on huomioon otettava myds kuntayhtyman

toiminnan luonne ja toimintaympariston muutosten vaikutus kehittdmistehtavien maaraan, resursointiin ja
sisaltdoon.

Henkilostoriskia pyritddn vahentamaan johtamisella, seuraamalla tilannette tyohyvinvointikyselyin ja téiden
organisoinnilla mm. lomien jaksottamisella. Kiinteistoriskiin on varauduttu pilvipalveluita kayttamalla ja
vakuutuksin. Tietoturvariskid pyritdan vahentamaan kayttamalla asianmukaisia palomuureja ja kouluttamalla
henkilokuntaa. Taloudellista riskid pyritdan vahentamaan talouden suunnittelulla ja seurannalla ja kiinnittamalla
huomiota jaksotuksiin. Hankeriskid pyritdan vahentamaan hankkeen suunnittelulla, seurannalla ja kiinnittamalla
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erityistd huomiota rekrytointiin. Maineriskiin liittyvid asioita seurataan ja tarvittaessa harkinnan perusteella
oikaistaan virheelliset vaitteet.

3.6 Selonteko kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntayhtyman sisdinen valvonta on jdrjestetty kuntalain edellyttamalla tavalla. Kuntayhtyman hallinnon toimintaa
ohjaavat perussopimus ja hallintosdaanto. Kehittamistoiminnassa noudatetaan kuntayhtyman toimintaohjeita ja
rahoituspaatoksessa annettuja ohjeita.

Perussopimuksessa on maadratty kuntayhtyman tehtdvat, toimielimet, talous sekda muut maaraykset.
Hallintosddnnossd on maardykset paatosvallasta, kokousmenettelystd, organisaatiosta, johtajan tehtavista,
puhevallasta sekd nimenkirjoitusoikeudesta. Kuntayhtyman sisdisesta valvonnasta vastaa yhtymahallitus.

Yhtymahallitus hoitaa sisdista valvontaa seuraamalla talousarvion toteutumaa ja paatdsten toimeenpanoa.

Yhtymahallituksen alaisena toimiva kuntayhtyman johtaja vastaa kuntayhtymdn operatiivisesta toiminnasta.
Johtajaa koskevat henkiléstdhallinnon paatokset hyvaksyy hallituksen puheenjohtaja ja tarvittaessa
yhtymahallitus. Johtajan laskut hyvaksyy yhtymahallituksen puheenjohtaja. Johtaja hyvaksyy kuntayhtyman muut
laskut. Kuntayhtyman laskujen asiatarkastajina toimivat johdon assistentti, kehittamiskoordinaattori ja
projektihenkilostd. Kuntayhtyma on ulkoistanut laskujen maksatuksen Kemijarven kaupungille. Joissakin
erikoistapauksissa (ulkomaanmaksut) maksut on hoidettu kuntayhtymasta kasin. Vaarallisia tydyhdistelmia ei
Iahtokohtaisesti synny, koska laskulla on eri asiatarkastaja, hyvaksyja ja maksaja.

3.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on 68.319,44 € ylijaamainen. Yhtymahallitus esittaa ylijagdman siirrettavaksi oman paaoman yli-
/alijaamatilille.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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4 TOTEUTUMISVERTAILU

4.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtymdn toiminta on toteutunut toimintasuunnitelman mukaan. Edunvalvontaty6td on tehty edellisten
vuosien tapaan yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa osallistumalla tydryhmien toimintaan, jarjestamalla vierailuja
ja tapaamisia, pitamalla yhteytta eri toimijoihin, antamalla lausuntoja ja kannanottoja seka tiedottamalla niista eri
medioihin.

Kaynnissa olevat hankkeet ovat jatkuneet suunnitellusti ja uusia hankkeita on valmisteltu. Hankkeet ovat
paasaantoisesti toteutuneet alkuperadisessa aikataulussaan. Tarvittaessa hankkeille on haettu ja saatu lisdaikaa.

Kansainvalista yhteistyota etenkin Norjan ja Ruotsin suuntaan on pyritty lisddmaan. Kotimaassa lahialueyhteistyo
on suuntautunut muun Lapin lisdksi myo6s Koillismaalle.

Uuden elinvoimaohjelman valmistelu jatkui uuden johtajan aloitettua ty6ssaan. Luonnos ohjelmasta ldhetettiin
lausuntokierroksille kuntiin ja yrittdjayhdistyksille loppuvuodesta, mutta aikataulusyista luonnoksen
hyvaksyminen siirtyi seuraavan vuoden puolelle.

Kuntayhtyma on osallistunut aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun ja edunvalvontaan antamalla lausuntoja
ja kannanottoja ajankohtaisista aiheista. Jasenkuntien tapahtumista ja uutisista on viestitty kuntayhtyman
somessa ja ndin nostettu aluetta esille positiivisesti.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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4.2 Talousarvion toteutumavertailu

ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA

TALOUSARVIO

1.1.2025 -
31.12.2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 591 070,00
TUET JA AVUSTUKSET 669 060,00
TOIMINTATUOTOT 1260 130,00
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 726 830,00
PALVELUJEN OSTOT 433 310,00
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 13 270,00
AVUSTUKSET 35 000,00
MUUT KULUT 51 720,00
TOIMINTAKULUT 1260 130,00
TOIMINTAKATE 0,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
RAHOITUSTUOTOT 0,00
RAHOITUSKULUT 0,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,00
VUOSIKATE 0,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA 0,00

Sahkoisesti allekirjoitettu
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TOTEUTUMA
1.1.2025 -
31.12.2025

564 953,94
655 026,82

1 219 980,76
726 455,32
336 981,50

13 265,71
28 669, 14
38 022,99

1 143 394,66

76 586,10
221,58
-328,24
-106,66
76 479,44
-8 160,00

68 319,44

68 319,44

TALOUSARVION TOTEUTUMAVERTAILU

EROTUS
+/-

-26 116,06
-14 033,18

-40 149,24

374,68
96 328,50
4,29

6 330,86
13 697,01

116 735,34

25

KAYTTO
%

95,6
97,9

96,8

99,9
77,8
100,0
81,9
73,5

90,7
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4.3 Tuloslaskelman toteutuminen
TA-LAPIN KUNTAYHTYMA Alkuperainen Talousanvion | Muutettu uusi Talousanvion

talousarvio 2025 muutokset talousarvio toteutuma 2025 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 591 070,00 - - 564 953,94 |- 26 116,06
Tuet ja awstukset 669 060,00 - - 655 026,82 - 14 033,18
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1260 130,00 - - 1219980,76 |- 40 149,24
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut 726 830,00 - 726 455,32 374,68
Palvelujen ostot 433 310,00 - - 336 981,50 96 328,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 270,00 - - 13 265,71 4,29
Awstukset yhteisoille 35 000,00 - - 28 669,14 6 330,86
Muut toimintakulut 51 720,00 - - 38 022,99 13 697,01
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1260 130,00 - - 1 143 394,66 116 735,34
TOIMINTAKATE - - 76 586,10 76 586,10
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT - - - 106,66 |- 106,66
VUOSIKATE - - - 76 479,44 76 479,44
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 8 160,00 |- 8 160,00
VUOSIKATE - - - 68 319,44 68 319,44
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5.1Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

01.01. - 31.12.2025 01.01. - 31.12.2024
564 953,94 498 359,38
655 026,82 388 983,92
0,00 1219 980,76 0,00 887 343,30
-610 919,30 -449 340,68
-100 654,59 -71 947,13
-14 881,43 -7 252,81
-336 981,50 -232 260,12
-13 265,71 -11 754,84
-28 669,14 -35 135,70
-38 022,99 -1 143 394,66 -39 011,74 -846 703,02
76 586,10 40 640,28
22,20
221,58 177,76
-82,46
-328,24 -106,66 -210,00 -92,50
76 479,44 40 547,78
-8 160,00 -8 160,00
68 319,44 40 547,78
68 319,44 40 547,78

Tilikauden ylijadama (alijaama)

Sahkoisesti allekirjoitettu
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5.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2025 2024

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 76 479,44 76 479,44 40 547,78 40 547,78

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 0,00 0,00 0,00 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 76 479,44 40 547,78

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos -41 941,76 -209 828,71

Korottomien velkojen muutos 10 760,52 -31 181,24 74 172,50 -135 656,21
Rahoituksen rahavirta -31 181,24 -135 656,21
RAHAVAROJEN MUUTOS 45 298,20 -95 108,43

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 101 917,30 56 619,10
Rahavarat 1.1. 56 619,10 45 298,20 151 727,53 -95 108,43

Sahkoisesti allekirjoitettu
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirosaamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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31122025

1,00
0.00
1,00

343200

313,88
B 715,36

422 944 82

429 974,06

101 917,30

531 891,36

535 324 36

260 043,55
32 886,92
656 319.44

361 24991

4 759,51

4 759,51

42 356,79
30 24775
96 710,40

169 314,94

169 314,594

535 324 36

31122024

g 161,00

8 161,00

g 161,00

343200

4 317,56
11 070,54

372 644,20

388 032,30
56 619,10

444 651,40

456 244 40

260 043,55
-7 660,86
40 54778

282 93047

4 759,51

4 759,51

56 908.11
11 817,84
89 828,47

155 554,42

158 554,42

456 244 40
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6 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT
LITETIEDOT

6.1 Tilinpaatoksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Jaksotusperiaatteet - Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Rahoitusomaisuus - Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen arvoon.
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tase-erat seka tuotot ja kulut

Edellisen tilikauden taseeseen ei ole tehty oikaisuja. Tuloissa ei ole merkittavia edelliselle tilikaudelle kuuluvia

eria.

6.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2025 2024

PALKAT JA PALKKIOT
Palkat 610 919,30 449 340,68
Elakekulut 100 654,59 71947 13
Muut henkildsivukulut 14 881.43 7252 81
726 455 32 528 540 62

HEMKILOSTOMAARA

Henkildtydvuodet (HTV) 11.1 8.8
Vakituiset henkildt 31.12. 3
Maaraaikaiset henkilat 31.12. 10 10

Sahkoisesti allekirjoitettu
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6.3Tasetta koskevat liitetiedot

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Hankintameno 1.1
Lisaykset/vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.12.

SIRTOSAAMISET
Projektirahoitus
Muut saamiset

SIRTOVELAT
Lomapalkkavelka

Projektirahoitus ennakot

OMA PAADMA,
PERUSPAADMA
Kemijani
Savukoski
Pelkosenniemi
Salla
Fosio

Edell tilikausien yli-falijgama

Tilikauden yli-/alijgama
Oma paaoma 31.12.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot

LEASINGWVASTUUT
LaplT Oy
Tukirahoitus

Seuraavalla tilikaudella erdantyvat

Mydhemmin erdantyvat

TOIMITILOJEN VUOKRAVASTUUT

Kemijarven kaupunki
Kemijaren Kehitys Oy

Sahkoisesti allekirjoitettu
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2025

343200
0.00

343200

422 344 82
7 029,24

2024

343200
0.00

429 974,06

96 710,40
30 247 75

3 432,00

372 644 20
15 388,10

126 958,15

126 354,28
19 061,58
17 648,16
50 579,53
46 400,00

Jag 032,30

g3 828,47
11 617,84

260 043,55

32 886,92
66 319,44

101 646,31

126 354,28
19 061,58
17 648,16
50 579,53
46 400,00

361 243,91

12 300,00
0.00

260 043,55

-7 660,86
40 54778

12 300,00

5 186,42
152568
671210
9720,23

292 930 47

7 780,00
3 000,00

16 432,33

157016
Jg4.91

10 780,00

10 376,29

740,64
4 416,30
595999

195507

10 376,29

687,04
384,91

107195
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7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Tasekirja sidottu

Paivakirja sdhkdisesti pdf-tiedostona
Paakirja sdhkoéisesti pdf-tiedostona
Tuloslaskelma ja tase sdhkoéisesti pdf-tiedostona
Apukirjat

Kustannuspaikat sdhkdisesti pdf-tiedostona
Tililuettelo sahkdisesti pdf-tiedostona

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

Kasszatositteet paperitositteina
Ostotositteet osittain paperitositteina

ja Rondo-sdhkdisessa arkistossa
Muistiotositteet paperitositteina
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Allekirjoitukset yhtymahallitus ja kuntayhtymin johtaja
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Tilintarkastajan merkinti
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Oulussa sahkaisen allekirjoituksen pdivimaaralla.
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Heidi Hyry
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA VALITUSOSOITUS

YHTYMAHALLITUS
Kokouspaivamaéara Pykala Sivu
MUUTOKSENHAKUKIELLOT 11.3.2026
Kieltojen Seuraavista paatoksista ei kuntalain 91 §:n mukaan saa tehdé kunnallisvalitusta, koska p&atds koskee
perusteet vain valmistelua tai tdytantéénpanoa.
Pykalat
19, 20, 21, 22, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30
HValL 3 §:n 1 mom. /muun lainsdddanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta
valittamalla.
Pykélat ja valituskieltojen perusteet
VALITUSOSOITUS
Valitusviranomainen | Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.
ja valitusaika Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus
Torikatu 34-40, 90100 OuluOikeustalo

PL 189, 90101 Oulu Sahkoposti: pohjois-suomi.hao(at)oikeus.fi
Kunnallisvalitus, pykéalat Valitusaika
30 paivaa

17,18, 23

Hallintovalitus, pyk&lat Valitusaika
paivaa

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite Pykalat Valitusaika
paivaa

Valitusaika alkaa paatdksen tiedoksisaannista.

Liitetddn poytéakirjaan

Sahkoisesti allekirjoitettu
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Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- miltd osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet

Valtakirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan
laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myés laatijan ammatti, asuinkunta ja
postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paéatés, josta valitetaan alkuperdisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljenndksena seka todistus siité paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjojen Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla vastuulla

toimittaminen valitusasiakirjat voi l[ahettda postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasiakirja on jatettava
ajoissa, ettd ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat
Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite Pykalat

Lisatietoja

') Jos toimitettava muull

Ita-Lapin kuntayhtyma on yhden toimielimen kuntayhtyma [yhtymahallitus] ja tasta syysta
kuntayhtyman paatoksista ei voi tehda oikaisuvaatimusta, vaan paatdkseen
tyytymattdman on tehtava suoraan valitus hallinto-oikeuteen.

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetdan poytakirjaotteeseen.

e kuin valitusviranomaiselle

Sahkoisesti allekirjoitettu
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