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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA Kokouspaivamaara 2
Yhtymahallitus 28.8.2025

KOKOUKSEN AVAUS, LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Ky 61 § Puheenjohtaja avaa kokouksen.
Ennakkoilmoitus kokouksesta on lahetetty jasenille 24.6.2025. Kokouskutsu ja kokous-
asiakirjat on lahetetty sahkopostitse 21.8.2025 yhtymahallituksen jasenille ja varajase-
nille. Kokous on paatdsvaltainen, kun vahintdén puolet jasenista tai henkilékohtaisista
varajasenista on lasna kokouksessa.
Esitys: Kokous todetaan lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.

Merkittiin, ettéd Timo Alaraisanen osallistuu kokoukseen puheoikeudella, mutta ei
osallistu paatdksentekoon, koska perussopimuksen muutosprosessi on viela kesken.

Paatds: Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Ky 62 § Esitys: Valitaan kaksi poytékirjan tarkastajaa.
Pdytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa myds aantenlaskijoina.

Paatds: Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Senni Raimosvuo ja Petteri Salmijarvi.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA Kokouspdivamaara 3
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KOKOUKSEN TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Ky 63 §

Hallintosdaanndén mukaan asiat késitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa,

jollei yhtymahallitus toisin paata. Yhtymahallitus voi esittelijan tai jasenen ehdotuk-
sesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistépaatdksella kasiteltdvaksi asian, jota ei

ole mainittu kokouskutsussa.

Esitys: Yhtyméahallitus hyvaksyy esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.

Seuraavia asioita esitettiin keskusteltavaksi kokouksen muissa asioissa:

- Laphan nykytilanne (Anita Ruokamon)

- Barents Road yhdistyksen jatko (Antti Mulari)

- Traficomin paatés Ajovarma palveluiden lakkauttamisesta (Dina Solatie)
- Ymparistéterveydenhuollon tilanne (Jouko Savukoski)

Paatds: Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tydjarjestykseksi ja merkittiin muissa mah-
dollisissa asioissa keskusteltavat asiat.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA Kokouspaivamaara 4
Yhtymahallitus 28.8.2025

Merkittiin, ettd Matti Hietanen saapui kokoukseen 10:18.

INHOUSE-LAINSAADANNON MUUTOKSET

Ky 64 §

Kunnat ovat perustaneet Inhouse-yhtiéita hoitamaan sellaisia toimintoja, joihin kun-
tien omat resurssit ja osaaminen eivat riita. Jarjestelyn etuna on ollut myds se, etta

kunnat ovat voineet tehda suorahankintoja ostamalla Inhouse-yhtién palveluja. Sy-

nergiaetua on tullut myds siita, ettd kunnat ovat voineet kilpailuttaa hankintojaan In-
house yhtididen kautta. Lapissa yksi keskeisimpié Inhouse-yhtiéité on ICT-palveluja
jarjestava LaplT.

Inhouse-yhtibitd koskevaa saantelya ollaan uudistamassa osana

hallitusohjelman mukaista laajaa hankintalain uudistusta. Osana uudistusta Inhouse-
yhtiéiden sidosyksikdille on tarkoitus asettaa 10 prosentin vahimmaisomistusvaade.
Tama rajaisi samalla Inhouse-yhtididen osakkaiden maaraa.

Lainvalmistelutydn liikkumavaraa vahentaa se, etta hallitusohjelmaan on kirjattu
tarkka prosenttiluku véhimmaisosuusvaateesta sen sijaan, etta olisi maaritelty tavoite
ja jatetty lainvalmistelijoille mahdollisuus arvioida eri vaihtoehtoja ja niiden vaikutuk-
sia.

Valmisteilla oleva saannds 10 prosentin vahimmaisomistusosuudesta johtaa toden-
nakdisesti tilanteeseen, jossa suurimmat ja eniten palveluita kayttavat omistajat, el
padasiassa kaupungit ja hyvinvointialueet, tekevét tarvittavat jarjestelyt vaatimuksen
tayttdmiseksi ja jatkavat sidosyksikdiden kaytt6éa. Sen sijaan pienet kunnat, joilla on
vahaisemmaét taloudelliset resurssit ja jotka siten kipeimmin tarvitsevat inhouse-yhti-
6itd, ovat vaarassa jaada omilleen. Erityisen vaikea tilanne on kuntien ICT-asioiden
kannalta. Tasta syysta olisi tarkeaa, etta lainsdadanndn uudistuksessa huomioitaisiin
pienten kuntien tilanne ja mahdollistettaisiin esimerkiksi vaestélukuun perustuva poik-
keus vahimmaisomistusosuudesta.

LaplIT:n toimitusjohtaja Klaus Kianen kayttda etédyhteyden valityksella puheenvuoron
ja selostaa tilannetta yhtymahallitukselle.

Kuntayhtymén johtajan esitys: Yhtymahallitus kuulee LaplIT:n toimitusjohtajan selos-
tuksen tilanteesta, kay keskustelun asiasta, merkitsee selostuksen tiedoksi ja paattaa
tarvittaessa jatkotoimista.

Paatdés: Yhtymahallitus merkitsi tiedoksi selostuksen ja pyrkii vaikuttamaan asiaan
edunvalvonnan kautta seka arvioi kuntayhtyman roolia osakkaana.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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YHTYMAHALLITUKSEN KOKOONPANO JA ESITTELYKIERROS

Ky 65 §

[ta-Lapin kuntayhtyméan yhtymahallituksen voimassa olevan perussopimuksen mu-
kaan yhtymahallituksen jasenmaéara pohjautuu kuntien vakilukuun. Jasenkunnan yksi
edustaja on aina kuntajohtaja ja muut edustajat luottamushenkiléita.

Koska Kemijarven kaupungin vakimaara on laskenut alle 7000 asukkaan, on Kemijar-
velld nykyisen perussopimuksen mukaan nelja (1+3) jasenta. Sallan jasenmaara on
kolme (1+2), Posion kolme (1+2), Savukosken kaksi (1+1) ja Pelkosenniemen kaksi
(1+1) jasenta. Yhteensa jasenia on neljatoista.

Yhtymahallituksen puheenjohtajana toimii vuorovuosin kunkin jasenkunnan valitsema
yhtymahallituksen jasen. Varapuheenjohtajana toimii seuraavana vuonna vuorossa
olevan kunnan edustaja.

Jasenkunnat ovat nimenneet edustajansa yhtymahallitukseen.

Yhtymahallituksen jasenet ja kokouksen toimihenkil6t esittaytyvat.

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi yhtymahallituksen
tdmanhetkisen kokoonpanon ja esittaytymiset.

P&aatds: Merkittiin tiedoksi.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA Kokouspaivimasra 6

Yhtymahallitus 28.8.2025
TILANNEKATSAUKSET
Ky 66 § Kuntayhtym&n johtajan tilannekatsaus

-kuntayhtyman organisaatiokaavion esittely

Tapahtumat:

-Rajakuntahankkeen paatéstapaaminen, Savukoski 4-5.6.
-Suomi Areena, Pori 24-27.6.

-Seitajarven Partisaani-iskujen uhrien muistojuhla, Savukoski 8.7.
-Posion Muikkumarkkinat 11.7

-Salla paivat 19.7.

-VOS -uudistus ja Metséera miniseminaari, Pyhatunturi 8.8.
-Lapin kauppakamarin syyskauden avajaiset Levi 21.8.

Lapin seutukuntayhteistydn kehittdmishanke - Team six-pack

-ideana kehittda seutukuntien vélisia yhteistyémalleja, vetovastuu kuntayhtymalla,
projektipaallikkdna Riitta Savukoski

- tydpajoja eri teemoilla tulossa 4 kpl loppuvuoden aikana

- strategian seutukuntakorttien paivitys syksylla

- seutukuntayhteistyén benchmarking matka 25.-26.11. Joensuuhun

- EU-rahoitusohjelmien esittelyt loka ja marraskuussa

-uusi moderni toimintasuunnitelma julkaistaan loppuseminaarissa tammikuussa 2026

Last Arctic Frontier — LAF-hanke py6ra ja melontamatkailun kehittdminen Ita-Lapissa
-Ita-Lapin alueen melonta- ja py6railyreittiaineistojen tuottaminen: esiteet, retkikerto-
mukset, kehittdmisselvitykset ja reittivideot

-yhteisty0 reittien yllapitajien ja kehittgjien kanssa: Metsahallitus, Naturpolis, Pyo6ra-
matkailukeskus, alueen muut reittihankkeet ja kunnat seka Visit organisaatiot

SUB - Sustainable Arctic and Pheripherial Biking Tourism

-toteutettu pyéramatkailun masterplan kiertue Ita-Lapin kunnissa
-tutkitaan pyéramatkailun vaikuttavuutta alueella
-Matkamessuille nakyvyyskampanja

-Voucher projektit kdynnissa

-East Lapland by Bike nettisivujen toteutus kdynnissa

Partisaani-iskujen uhrien muisto -hanke

-tybpajat Korvatunturin koulut 27.5. ja Tanhuassa 3.6.

-opintomatka Mikkeliin Sodan ja Rauhan keskus Muistiin 4-6.6.

-Seitajarven muistotapahtuma 8.7., Savukoskipaivat 12.7., Kieroharjun muistotilai-
suus 13.7., Hautajarvi-paiva 15.7. ja Salla paiva 19.7.

- kolme aikalaishaastattelua ja kylaprofiilit

- Jatkosodan siviiliveteraanit ry:n aineisto jarjestetty, siirtyy Kansallisarkistoon

Pohjoisen luonnonantimien perinteinen kayttd - PohLu -hanke

-hanke keraa itélappilaista perinnetietoutta riistasta, kalasta ja muista luonnonanti-
mista, joista kootaan opasvihko perinneruokien valmistukseen ja perinteisten raaka-
aineiden kayttéon

- nékyvyytta asialle sosiaalisen median ja sisalléntuottajien avulla

- innostetaan nuoria ja uusia metsastyksen, kalastuksen ja kerailyn harrastajia luon-
nonantimista saatavien perinneruokien pariin ja raaka-aineiden kaytté6n

Sahkodisesti allekirjoitettu
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Yhtymahallitus 28.8.2025

-pyritdédn saamaan paikallista ruokakulttuuria kuvastavaa ruokaa alueella tarjolle —
"Ita-Lappi lautasella”
-yhteistybkumppanina Lapin Martat

ACCESS -hanke (Aurora Cross-Border Coalition for Eastern Strategy and Solutions)
-hanke kaynnistynyt 1.8., Vilma Ohrank&mmen projektipaallikkbna

- Lapin liiton ja Interreg Europen kanssa jarjestettavan Policy Learning Platform -tilai-
suuden jarjestelyihin osallistuminen (Salla 3-4.9.25)

- hankkeen tyéryhman ja ohjausryhman kokoukset Sallassa

- aktiviteettien toteuttamisen suunnittelu sek@ sopimustekniset asiat aloitettu

- hankkeessa kehitetdan yhteisia toimintamalleja julkishallinnon kanssa muuttuneisiin
geopoliittisiin olosuhteisiin

Tulevaa:

-Interreg Europe Policy Learning Platform -tapahtuma Salla Poropuisto 3-4.9.
-Lapin kunta- ja aluekehityspaivat Pyhatunturi 23-24.9.

-Itéd-Lapin seutuseminaari 30-31.10.

-Vesistdmatkailuhanketta suunnitellaan

-Elinvoimaohjelmaa valmistellaan

Dina Solatie / Kemijarven kaupunki

Kemijarvelld organisaatiouudistus on hyvéaksytty toukokuun valtuustossa ja tulee voi-
maan 2026 alusta. Tilaliikelaitos siirtyy tekniseen yksikkdon. Konserni ja elinvoima-
palvelut siirtyvat suoraan kaupunginhallituksen alaisuuteen. Vuoden 2024 tilinpaatés
on pahasti mybéhassa ja menee syyskuun viimeiseen valtuustoon kasiteltavéksi. Ta-
lousarviota on alettu valmistelemaan. Pumppuvoimalat keskusteluttavat paljon. Seu-
raava keskustelutilaisuus on 10.10. Kulttuurikeskuksessa, jossa mielipidetutkimuksen
tulokset esitelldédn seka kalastuspuoli ja yhteismetsa esittelevat ndkemyksiaan. En-
simmainen YVA selostus Ailangantunturista on valmistumassa. Valtuuston ja hallituk-
sen puheenjohtajien kanssa vieraillaan kaikissa kylissa. Yritysvierailut on myos aloi-
tettu. Kemijarvelld matkailu on kasvussa. Redun vanhaan asuntolaan on valmistunut
majoitustilaa 100 henkildlle. Majoituspalvelu avataan joulukuussa. Jauri on laajenta-
nut rakentamalla uusia huoneistoja ja safaritilat. Airbnb toiminta on myds lisdantynyt.
Husky tila, kotielantarha ja ratsastusta on tarjolla matkailijoille. lt&-Suomulle rakenne-
taan Aurora villoja. Kaupunginhallitus paatti, etta Traficom palvelujen lakkauttamisasi-
assa tehdaan edunvalvontaa. Maakunnalliset yrittajapaivat ovat 27.9. Suomulla.

Petri Harkénen / Savukosken kunta

Metsastys on lahtenyt Savukoskella hyvin kayntiin. Savukoski on paattanyt julistautua
Suomen Erakunnaksi 9.9.2025 Samperin Savotassa avoin tilaisuus kaikille. Jatkossa
erakunta-asiaa lahdetaan kehittdmaan. Talousasiat on Savukoskella paatetty laittaa
kuntoon. Muutosneuvottelut asiassa ovat alkaneet. Savukoski on hoitanut taloutta hy-
vin, mutta valttdmattémia muutoksia tarvitaan. Tilinpaatés vuodelta 2024 on saatu
tehtya. Viivastys johtui henkildstd-/osaamisvajeesta. Kunta hakee harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta. Kiinteistoyhtyman jakaminen on ollut meneilldédn kolme
vuotta, mutta etenee hitaasti. Pelkosenniemen kanssa asiasta on yhteiset nakemyk-
set.

Erkki Parkkinen / Sallan kunta
Latvalinnun pyynnin rajoittamisella on iso merkitys alueen pienille yrityksille. Asiasta
kannattaisi tehda edunvalvontalausunto. Metséastys on tarkea Sallan kunnalle.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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Talousarviota on alettu valmistella. Lukukausimaksu -asia ollut lausunnolla ja ensi vii-
kolla Kuntatalolla on tilaisuus asiasta. Koetetaan vaikuttaa asiaan viela.

Interreg Europe tilaisuus on ensi viikolla Sallassa. Pidan puheenvuoron tilaisuudessa.
Investointipuolella Sallassa on kaksi infra hanketta; Kuusamon maantien ylittava yli-
kulkusilta ja Poropuiston paikoitusalueen toiminnot. Lokakuussa on vihkiaistilaisuus.
Pyritddn saamaan ministeri paikalle niin paastaan samalla kertomaan my6és yhteisista
hankkeista. SUB -hankkeen kanssa kéyn lokakuussa Bodéssé ja osallistun paneeliin.
Kunnilla on rajallinen maara tulonlahteita. Ita-Lapin kunnissa pitaisi 16ytaa yhteinen
tahtotila, nilden hankkeiden eteenpain viemiseksi, josta saadaan kuntiin liséa tuloja.
Toivotaan myds, ettéd naapurikunnat tukevat toistensa hankkeita.

Pekka Jaasko / Posion kunta

Ikdihmisten asumisratkaisut on tehty Posiolla tehokkaimmalla ratkaisumallilla. Laphan
kanssa on meneillaan tasta tarkeat vuokraneuvottelut. Valtionosuuksista ja verotu-
loista tehdaan laskelmia. Kunnat eivat ole tuhlanneet, ennemminkin valtiota kannat-
taisi tarkastella. Koulutus on kunnille tarked, ilma sita ei synny kasvua. Kuntastrate-
gian paivitys kaynnistyy parin viikon sisélla. Kouluinvestoinnin toteutus on suunnitel-
missa. Mitoitus on k&ynnissa. Kunnan kiinteistdista 50% poistuu, mik& on osa talou-
den tasapainottamista. Posio on mainittu esimerkkikuntana paatéksenteosta, kun
asiaa esiteltiin Artikumissa. Vastuullinen ja oikeudenmukainen valmistelu seka vies-
tinta ja poliittinen yhteistyd ovat keskeisia hyvassa paatdéksenteossa. Yle on tehnyt
myds aiheesta jutun. Matkailualan tyépaikat ovat yli kolmenkertaistuneet. Investoin-
tien taso on historian suurin. Asiakaspaikat ja kv-matkailijat ovat lisdantyneet.
Kiihdyttdmd on useampivuotinen ohjelma, jolla yrityksille erityisesti matkailu- ja puun-
jalostusalalla haetaan kasvua. Posion Kehitys Oy:std luovutaan ja tuodaan elinkeino-
jen kehittdminen kunnan perustehtavaan. Lukiokeskustelu on Posiollakin kdynnissa.
Yritykset nakevat koulutuksen merkityksen kasvuun. Osaava tyévoima on parasta
mahdollista maahanmuuttoa. Tuulivoiman osayleiskaava valmistuu. Suuria tuulivoi-
malahankkeita on valmisteilla. Posiolla on Euroopan suurin platinaldydés. Kaavaan
liittyvaa tarkastelua tulee tahankin liittyen.

Mikko Merikanto / Pelkosenniemen kunta

Talouspuoli on Pelkosenniemellakin tarkastelussa. FCG:n analyysin mukaan sopeut-
tamista olisi tulossa. Kuntastrategia on ensi kesdan mennessa valmis. Lapha neuvo-
telut ovat meneilladn. Kunnan valmiussuunnitelmat ja kylien turvallisuussuunnitelmat
ovat tyon alla. Kyliin tarvitaan kuntien vetamia hankkeita investointeihin ja yhteisolli-
syytta tukemaan. Tieremontteja kunnan alueella on meneilldan. Tuulikolmion hank-
keen osalta on menossa osa-yleiskaavan aloitus.

Pelkosenniemella menee monella mittarilla hyvin. Vakimaéra on hieman kasvanut.
Olisiko jarkevaa, etta joitakin yhteisia toimintoja olisi toisen kunnan kanssa.

Kuntayhtymén johtajan esitys: Yhtymahallitus merkitsee tilannekatsaukset tiedoksi.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Kokous keskeytettiin klo 12:24 lounastauon ajaksi.

Kokousta jatkettiin 13:02.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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LAUSUNTO LAPIN ILMASTO- JA ENERGIASTRATEGIASTA

Ky 67 §

Lapin liitto ja Lapin ELY-keskus pyytavat lausuntoja Lapin ilmasto- ja energiastrate-
gian luonnoksesta.

"Pyydamme teidat mukaan strategian viimeistelyyn antamalla lausunnot luonnosvai-
heessa olevasta strategiasta otakantaa.fi -palvelussa. Strategia I6ytyy otakantaa.fi
palvelusta Lapin ilmasto- ja energiastrategia -hanke nimell3.

Lausunnot pyydetaan jattamaan 14.9.2025 mennessa. Mikali otakantaa.fi palvelu ei
toimi, lausunnon voi jattdd myds sahkdpostitse osoitteeseen info@lapinliitto.fi. Viestin
otsikoksi "Lausunto Lapin ilmasto- ja energiastrategiasta”.

Lapin liiton ja Lapin ELY-keskuksen valmisteleman uuden Lapin ilmasto- ja energia-
strategian luonnos koostuu alueellisesta ilmastonmuutoksen hillintdsuunnitelmasta,
ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelmasta, energiastrategiasta seka viestinta-
ja osallisuussuunnitelmasta. Lisaksi suunnitelmia tarkastellaan lapileikkaavasti oikeu-
denmukaisuuden nakdkulmasta. Strategia hyvaksytdan maakuntahallituksessa syk-
sylla 2025.

Huomioittehan, ettd kommentoitavana on strategian sisélto ja tekniset asiat kuten lah-
deluettelo ja asiakirjan saavutettavuus ovat vield tassa vaiheessa keskeneraisia.
Lapin ilmasto- ja energiastrategiaa on laadittu samannimisessd EAKR-rahoitteisessa
ryhmahankkeessa (R-01429). Hanke on Euroopan Unionin osarahoittama. ”

Luonnos lta-Lapin kuntayhtyman lausunnoksi on liitteena nro 1.

Kuntayhtymén johtajan esitys: Yhtymahallitus hyvéaksyy liitteen 1 mukaisen lausun-
non lahetettavéaksi Lapin liittoon.

P&éatés: Yhtymahallitus hyvéksyi liitteen 1 mukaisen lausunnon kokouksessa tehdyin
muutoksin.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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Petri Harkénen ja Jouko Savukoski poistuivat kokouksesta klo 13:29.

PAIVAJUNAPILOTTIKOKEILUN JATKAMINEN

Ky 68 §

Vuonna 2024 loppuvuodesta aloitettu paivajunapilottikokeilu paattyy 15.12.2025.
Pilottikokeilussa sesonkiaikana Kemijarvelle tulee yhteensé 18 yliméaraista vuoropa-
ria, joista kunnat ovat tehneet sopimukset VR:n kanssa ja joita kunnat ovat myds ra-
hoittaneet.

Liikenne- ja viestintaministerién, VR:n ja kuntien edustajat ovat 5.8.2025 pitaneet
Teams valityksella neuvottelut paivajunapilotin tuloksista ja mahdollisesta jatkami-
sesta. Mikéli sopimusta halutaan jatkaa, se tulee tehda 30.9. mennessa.

Ylimaaraiset junavuorot ovat kiinnostaneet matkustajia. Alkuvuoden vuoroissa on ol-
lut n. 300 edestakaista matkustajaa. Ministerié suhtautuu mydénteisesti sopimuksen
jatkamiseen, mikali kunnat vastaavat rahoituksesta jatkossakin. Sopimusta voidaan
jatkaa kerralla jopa vuoden 2030 loppuun tai tehda lyhyempana jaksona. Sopimusta
suositellaan kuitenkin tehtavaksi vahintdan 2 vuodeksi kerrallaan, jotta likenndintiin
saadaan pitajanteinen nakyma ja valtetaan turhaa hallinnollista ty6ta.

Maksimirahoitusosuus 18 lisdvuoroparista sesonkiaikoina kaikkien kuntien osalta yh-
teensa on 36 000 €. Kuntien rahoitusosuus pienenee sen mukaan, paljonko VR saa
lipputuloja lisédvuoroilta. Alla olevassa taulukossa jaoteltuna kunnittain edellisen pai-
vajunapilotoinnin mukaan sovitun jaon mukaisesti esimerkki kahden vuoden jatkosta.

%- Maksuosuus | Maksuosuus v. 2026-2027
osuus | € € yhteensa €
v. 2026 max. v. 2027 max. max.

Kemijarvi 50 18000 18000 36000
Salla 20 7200 7200 14400
Pelkosenniemi 20 7200 7200 14400
Savukoski 8 2880 2880 5760
Posio 2 720 720 1440
Yhteensa 100 36000 36000 74880

Kuntayhtyma ei ole sopimusosapuoli vaan kunnat sopivat asiasta suoraan VR:n
kanssa. Asia viedaan viralliseen paatéksentekoon kuntiin, kun periaatepaatés jat-
kosta on olemassa.

Petri Harkdnen ja Jouko Savukoski poistuivat kokouksesta klo 13:29

Kuntayhtymén johtajan esitys: Yhtymahallitus esittaa, ettéd kunnat tekevat myénteisen
paatdksen paivajunapilotin jatkamisesta vuosille 2026-2027.

P&éatés: Hyvaksyttiin.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA Kokouspaivamaara 11
Yhtymahallitus 28.8.2025

ACCESS -HANKKEEN OHJAUSRYHMAN JASENEN JA VARAJASENEN NIMEAMINEN

Ky 69 §

[ta-Lapin kuntayhtymé on saanut rahoituksen ACCESS - Aurora Cross-border
Coalition for Eastern Stategy and Solutions — hankkeeseen Interreg Aurora ohjel-
masta.

Liitteena nro 2 on hankkeen rahoituspaatos.

ACCESS -hanke keskittyy etsimaéan ja luomaan uusia toimintamalleja Ukrainan so-
dan my6ta muuttuneessa geopoliittisessa tilanteessa. Samaan aikaan Eurooppa pyr-
kii syventdamaan taloudellista integraatiotaan ja vahvistamaan strategista autonomi-
aansa suhteessa muihin globaaleihin toimijoihin. Suomen ja Ruotsin natojasenyyden
myd6ta myds sotilaallinen lasnéolo raja-alueilla lisdantyy. Muutos pakottaa kehitta-
maan strategista ajattelua ja luomaan yhteisia tyékaluja yhteisten haasteiden ratkai-
semiseksi.

Hankkeessa on mukana Ita-Lapin kuntayhtyman liséksi Lapin liitto, Koillis-Suomen
kehittdmisyhtié Naturpolis Oy ja Ita-Finnmarkin alue Norjasta. Hankkeessa pyritdan
luomaan ja kehittdmaan tybékaluja erityisesti alue- ja paikallisviranomaisille, paattajille,
yhteisdille ja yrityksille. Lisdantynyt rajat ylittava yhteistyd sisaltdd myds suuria talou-
dellisia mahdollisuuksia, tukee yritystoimintaa ja auttaa hyédyntamaan alueen mah-
dollisuuksia ja saamaan uusia investointeja alueelle.

Hankeaika on 1.8.2025 — 31.1.2028 (30 kk) ja kokonaiskustannukset ovat 740 224 €,
josta Ita-Lapin kuntayhtyman osuus on 353 963 €, Naturpoliksen 263 635 € ja Lapin
liton 122 626 €. Norjan oma budjetti on 315 101 €.

Hankkeen projektipaallikkéna on aloittanut Vilma Ohrankammen. Hankkeen kick-off
tilaisuus ja ensimmainen ohjausryhma kokous pidetdan syyskuun ensimmaisell& vii-
kolla Sallassa.

Hankkeen ohjausryhmaén tulee nimeta edustaja ja varaedustaja. Ohjausryhman ko-
kouksissa tyokieli on englanti.

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus nimeda ACCESS -hankkeen ohjaus-
ryhman varsinaiseksi jaseneksi kunnanjohtaja Mikko Merikannon Pelkosenniemelta
ja varajaseneksi kunnanjohtaja Erkki Parkkisen Sallasta.

Paatds: Hyvaksyttiin.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA Kokouspaivamaara 12
Yhtymahallitus 28.8.2025

KUNTAYHTYMAN PERUSSOPIMUKSEN PAIVITTAMINEN

Yhtyméhallitus 17.6.2025/

Ky 55 §

Ky 70 §

It4-Lapin kuntayhtyméan perussopimusta on paivitetty vuonna 2018 Posion kunnan
palatessa takaisin kuntayhtyman toimintaan. Esityslistan liitteena 2 on voimassa
oleva perussopimus. Kuntayhtyman hallituksen jasenet jakautuvat talla hetkellda kun-
tien vakiluvun perusteella. Kemijarven aloitteesta jasenkunnat ovat kayneet neuvotte-
lut aiheesta ja ovat yksimielisia, ettd perussopimusta tulee paivittaa siten, etta halli-
tusten jasenten maaran jakautumisperusteita muutetaan. Kaytannéssa tama tarkoit-
taisi, etta hallitusten jasenten maéara ei enda muuttuisi vakiluvun muutoksen mukaan.
Kun perussopimus avataan, on samalla myds mahdollista tehda muita tarpeelliseksi
katsottavia paivityksia. Perussopimuksen muuttaminen edellyttdad nykyisen perusso-
pimuksen 26 §:n mukaan, ettd vahintdan 2/3 jasenkunnista kannattaa sita ja etta nii-
den asukasluku on vahintdan puolet kaikkien jasenkuntien yhteenlasketusta asukas-
luvusta. Asian kasittelevat jasenkuntien valtuustot.

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus paattaa antaa kuntayhtyman johtoryh-
malla tehtavaksi aloittaa kuntayhtyman perussopimuksen valmistelutyd.

P&éatés: Hyvaksyttiin.

Kuntayhtyman perussopimusta on paivitetty kuntien yhteisen tahtotilan pohjalta niin,
ettd yhtymahallituksen jasenmaéra ei enaa jatkossa ole sidottu kuntien vakiluvun
muutoksiin. Kuten tahankin asti, jdsenkunnan yksi edustaja on aina kuntajohtaja ja
muut edustajat poliitikkoja. Paivitetyn perussopimusluonnoksen mukaan yhtymahalli-
tuksessa olisi jatkossa 15 jasenta; Kemijarven kaupungilla viisi (1+4), Sallan kunnalla
kolme (1+2) jasentd, Posion kunnalla kolme (1+2) jasenta, Pelkosenniemen kunnalla
kaksi (1+1 jasenta ja Savukosken kunnalla kaksi (1+1) jasenta.

Perussopimusluonnokseen on tehty samalla myds muita pienempia muutoksia ja tar-
kennuksia. Poistettava teksti nakyy luonnoksessa yliviivattuna ja uusi teksti punai-
sena.

Liitteena nro 3 on luonnos kuntayhtyman uudeksi perussopimukseksi.
Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtyméahallitus paattaa hyvaksya tehdyt muutokset pe-

russopimukseen ja esittda paivitetyn perussopimuksen jasenkuntien valtuustojen hy-
vaksyttavaksi.

Paatds: Hyvaksyttiin esityksen mukaan ja merkittiin perussopimus liitteeksi 3.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA Kokouspdivamaara 13
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Dina Solatie ja Laura Lakso poistuivat kokouksesta 14:01.

SAVUKOSKI ARCTIC RESEACH AEROSPACE -HANKE

Ky 71 §

Savukoski Arctic Reseach Aerospace -hankkeessa on tarkoituksena tehda Euroopan
mittakaavassa ainutlaatuinen arktinen testikeskus miehittamattémille ilma-aluksille
tutkimus- ja tuotekehitystyéta varten. Tarkoitus on aloittaa tutkimus- ja tuotekehitystyd
ja kehittdd samalla my6s laitteiden tarvitsemia data-ratkaisuja. Testipaikkakunnaksi
on valikoitunut Savukoski, jossa on jo aiemmin tehty tutkimusta arktiseen ilmatilaan
littyneessa monitieteisessd FUAVE -hankkeessa. Testialueen on oltava riittdvan
laaja (suunniteltu pinta-ala 5300 km?) ja testiolosuhteitten on oltava riittadvan vaativat,
jotta testit voidaan toteuttaa turvallisesti ja tehokkaasti. Ita-Lapin arktisten olosuhteit-
ten vuoksi Savukoski sopii arktisten olosuhteitten vuoksi hyvin testialueeksi.

Geopoliittisen murroksen my6ta sotilas- ja kaksikayttétuotteisiin liittyvaan tutkimuk-
seen ja tuotekehitykseen on entistékin suurempi tarve ja tdma nakyy myds kaytetta-
vissa olevissa resursseissa. Hankkeen my6ta Ita-Lapin alueelle on mahdollista saada
huippuluokan tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa ja tydpaikkoja.

Hanke on yritysvetoinen, mutta siséltéda lisdksi myds voittoa tavoittelemattoman osuu-
den. Hanke ei edellyta kuntayhtymaltad omarahoitusosuutta. Hanketta vetava Chris-
tian Gummerus on esitellyt hanketta 17.6. pidetyssa yhtymahallituksen kokouksessa.
Kuntayhtyman on mahdollista I1dhted mukaan hankkeeseen seurantapartnerina.

Kuntayhtymén johtajan esitys: Yhtymahallitus paéattaa, etta Ita-Lapin kuntayhtyma
osallistuu hankkeeseen seurantapartnerina.

P&atoés: Hyvaksyttiin.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA Kokouspaivamaara 14
Yhtymahallitus 28.8.2025

HYVINVOINTITYORYHMAN LAKKAUTTAMINEN

Ky 72 §

[ta-Lapin kuntayhtyman hyvinvointityéryhma on perustettu 6.4.2017 soteen- ja maa-
kuntauudistukseen valmistautumisen alussa samaan aikaan kun Uusi kunta -pilotti,
jossa Ita-Lappi oli pilottialueena, paattyi.

Hyvinvointitydryhm@& on koostunut jasenkuntien nimeamista edustajista. Liséksi tyo-

ryhmassa on ollut edustus Lapin litosta ja Arjen Turvaa -hankkeesta seka myéhem-
min High Five -hankkeesta ja VASA -hankkeesta, silloin kun kyseiset hankkeet olivat
vield kdynnissa. VASA -hanke paattyi vuonna 2022, jolloin on pidetty myds viimeisin
hyvinvointityéryhman kokous.

Hyvinvoinnin edistdminen on sote-uudistuksen jalkeen kuntien tehtavana. Kunnat te-
kevat suoraan yhteisty6ta hyvinvointialueen ja kuntien alueella toimivien kolmannen
sektorin edustajien kanssa. Kuntayhtyman omalle hyvinvointitydryhmalle ei ole enda
selkeaa tarvetta. Tarvittaessa hyvinvointitydté voidaan kuitenkin jatkaa hankemuo-
dossa.

Kuntayhtyman johtajan esitys: Yhtymahallitus paattaa lakkauttaa hyvinvointityéryh-
man.

P&atés: Hyvaksyttiin.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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Yhtymahallitus 28.8.2025

TIEDOKSI KUNTAYHTYMALLE

Ky 73 §

a) SUB -hankkeen ohjausryhman14.5.2025 pdytakirja ja liitteet, esityslistan liitteet
nrot 4-6

b) Lapin seutukuntayhteistyén toiminnan kehittdminen -hanke 19.5.20205 ohjausryh-
man poytékirja, esityslistan liite nro 7

c¢) Lausunto luonnoksesta alueiden kayttélaiksi 11.7.2025, esityslistan liite nro 8

d) Lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta annetun lain muuttamisesta
25.7.2025, esityslistan liite nro 9

e) Lausunto hallituksen esityksesta eduskunnalle laiksi koulutuksesta annetun lain
muuttamisesta (lukio- ja ammatillisen koulutuksen lukuvuosimaksut EU/ETA-valtioi-
den ulkopuolisille ja ammatillisen koulutuksen tilauskoulutus), esityslistan liite

nro 10

f) Lausunto ladkelainsdadanndn muutoksista 18.8.2025, esityslistan liite nro 11

g) Yhteinen lausunto Lapin seutukuntaverkoston kanssa hyvinvointialueiden/pelas-
tustoimen rahoituksesta 18.8.2025, esityslistan liite nro 12

h) Muistio 20.5.2025 Lapin turvallisuus- ja likennevaihemaakuntakaavan 2050
viranomaisneuvottelu, esityslistan liite nro 13

i) Juhana Kelloniemen kirje 24.7.2025 "Esteellisyys ja Ita-Lapin kuntayhtyman edun
valvonta”, esityslistan liite nro 14

j) Hankelistaus kuntayhtyman hallinnoimista hankkeista, esityslistan liite nro 15

k) Partisaani-iskujen uhrien muisto -hankkeen 11.6.2025 ohjausryhméan pdytakirja,
esityslistan liite nro 16

[) Kuntayhtyman koulutuspaiva tekoalysta
m) Fish & Fun Trip -hankkeen vierailu Ité-Lapissa 22.-25.8.2025

n) lt-Lapin seutuseminaari 2025 jarjestetdan 30.-31.10.2025 Posiolla. Tilaisuuden
teemana on kaivokset ja vihreé siirtyma.

Kuntayhtyméan johtajan esitys: Yhtymahallitus merkitsee tiedoksiantoasiat tiedoksi.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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Mikko Merikanto poistui kokouksesta klo 14:56.

MUUT MAHDOLLISET ASIAT

Ky 74 § Traficomin ajovarma palvelujen lakkauttaminen Kemijarvelta
-kuntayhtyma on laatinut asiasta kannanoton

Laphan tilanne
-kaytiin keskustelua Laphan tilanteesta

HALLITUKSEN SEURAAVA KOKOUS

Ky 75 § Vuorotteluperiaatteen mukaisesti seuraava kokouspaikkakunta on Posio.

Kuntayhtymén johtajan esitys: Yhtymahallitus p&attda seuraavan kokouksen
ajankohdan.

Paatds: Yhtymahallituksen seuraava kokous paatettiin pitda 8.10.2025
klo 10 alkaen Posiolla.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN
Ky 76 §  Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15:08.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA VALITUSOSOITUS

YHTYMAHALLITUS
Kokouspaivamaara Pykala Sivu
MUUTOKSENHAKUKIELLOT 28.8.2025
Kieltojen Seuraavista paatoksista ei kuntalain 91 §:n mukaan saa tehda kunnallisvalitusta, koska p&atoés koskee
perusteet vain valmistelua tai taytantéénpanoa.
Pykalat
64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72,73, 74, 75
HValL 3 §:n 1 mom. /muun lainsdddé&nndn mukaan seuraaviin paatdksiin ei saa hakea muutosta
valittamalla.
Pykalat ja valituskieltojen perusteet
VALITUSOSOITUS
Valitusviranomainen | Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.
ja valitusaika Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus
Torikatu 34-40, 90100 OuluOikeustalo

PL 189, 90101 Oulu Séhkodposti: pohjois-suomi.hao(at)oikeus.fi
Kunnallisvalitus, pykéalat Valitusaika
30 péaivaa

61, 62 63, 76

Hallintovalitus, pykalat Valitusaika
paivaa

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite Pykalat Valitusaika
paivaa

Valitusaika alkaa paatdksen tiedoksisaannista.

Liitetadn poytékirjaan

Sahkoisesti allekirjoitettu
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Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- miltd osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtéavéaksi
- muutosvaatimuksen perusteet

Valtakirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan
laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti, asuinkunta ja
postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatds, josta valitetaan alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljenndksena seka todistus siité paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjojen Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla vastuulla

toimittaminen valitusasiakirjat voi lahettda postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasiakirja on jatettéava
ajoissa, ettd ne ehtivat perille valitusajan viimeisena péivana ennen viraston aukioloajan paattymista.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat
Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite Pykalat

Lisatietoja

1) Jos toimitettava muull

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetdan poytakirjaotteeseen.

e kuin valitusviranomaiselle

Sahkoisesti allekirjoitettu

Liitetadn poytékirjaan
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Yhtymahallitus 28.5.2025

\ ITA-LAPIN e

Lapin liitto

KUNTAYHTYMA

LAUSUNTO

28.8.2025

info@lapinliitto.fi

Ita-Lapin kuntayhtyman lausunto Lapin ilmasto- ja energiastrategiasta

Paastojen vahentaminen on yksityisen sektorin, julkisen sektorin, kolmannen
sektorin ja kuluttajien yhteinen tehtava ja tavoite. Yksityinen sektori ja julkinen
sektori harjoittavat tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa, jolla pyritdan kehittdmaan
tuotteita ja erilaisia kaytanteitad paastojen vahentamiseksi. Julkinen sektori vas-
taa lainsaddanndsta ja ymparistopolitiikan ohjauskeinoista, joilla paastoja pyri-
taan vahentamaan. Myds kolmas sektori ja kuluttajat huomioivat paastovahen-
nystavoitteet omassa toiminnassaan. Paikallistasolla julkinen sektori tarjoaa
esimerkiksi jatteiden lajitteluun liittyvda neuvontaa ja jarjestaa yhteiskayttopal-
veluita. Jakamistalous on nousemassa Internetin myo6ta ja tallda on mahdollista
hillitd kuluttamista. Kierrattaminen ja elinkaariajattelua voivat hyddyntaa kaikki
sektorit ja yksityiset kuluttajat.

Lapissa kierratys- ja jakamistalouden edistdminen vaatii erityisia toimia pitkien
valimatkojen ja harvan asutuksen vuoksi. Kuntien rooli neuvonnassa ja palvelui-
den jarjestamisessa on alueella erityisen tarkea. Kuluttajien valintoja ohjaavat
paikalliset olosuhteet, kuten rajallinen julkinen lilkenne ja pitkat asiointimatkat.

Vihreaa siirtymaa on mahdollista edistda huomattavasti tuulivoimantuotantoa li-
sdaamalla. Toisaalta tuulivoimapuistot muokkaavat voimakkaasti maisemakuvaa
ja vaikuttavat alueen ekosysteemiin. Tuulivoima tuo verotuloja kunnalle ja samal-
la maanomistajat saavat vuokratuloja. Energiantuotannon yleisen hyvaksytta-
vyyden kannalta on tarkeaa, etta jatkossa myos siirtolinjoista maksetaan maan-
omistajalle korvaus.

Ymparistopolitiikkaa on mahdollista ohjata mm. lainsdadannolla ja erilaisilla
kannustimilla. Energiankayttémuotojen valintaa ja kayttda itsessaan ohjaa myos

Sahkodisesti allekirjoitettu

italappi.fi

[ta-Lapin kuntayhtyma | Kuumaniemenkatu 2 A, 98100 Kemijarvi
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\ ITA-LAPIN

KUNTAYHTYMA

markkinamekanismi. On tarkeaa, ettd vihrea siirtyma toteutetaan oikeudenmu-
kaisesti. On my0s tunnistettava, etta sahkontuotanto vesivoimalla ja vaelluska-
lakantojen elvyttdminen eivat ole sovittamattomassa ristiriidassa keskenaan. Pa-
toihin on mahdollista tehda ohitusuomat, jotka mahdollistavat samalla myds ve-
siliikenteen. Nain voidaan turvata sekd energiantuotanto seka luonnon moni-
muotoisuus ja vesistojen monikayttomahdollisuudet. Samalla vesivoiman tuo-
tanto saatetaan oikeasti kestavaksi ja ymparistoystavalliseksi energiantuotan-
tomuodoksi. Vesivoiman tuotannossa on myoés kiinnitettdva huomiota saannods-
telykaytantoihin. Kemijarven saanndstelyvali on seitseman metria. Suuri saan-
ndstelyvali nostaa pohjalietetta ja huonontaa vedenlaatua. Lisaksi se aiheuttaa
eroosiota rantoihin ja kun vesi on alhaalla ei rannasta valttamatta pysty ottamaan
talousvettd normaalisti.

Lapissa on talla hetkella vahan teollisuutta ja suurteollisuus keskittyy Kemiin ja
Tornioon. Koko maan tasolla teollisuus on pystynyt vdhentamaan paastdjaan
runsaasti. Toisaalta tdma tarkoittaa sita, ettd helpot paastovahennykset on jo
tehty. Teollisuutta on myo6s siirtynyt kolmannen maailman maihin, joissa ympa-
ristbnormit ja normien noudattaminen eivat ole lansieurooppalaisella tasolla.
Paastdjen vahentaminen kotimaassa on jatkossa vaikeampaa ja kalliimpaa. Toi-
saalta tilanne avaa mahdollisuuksia tutkimus- ja tuotekehitystydlle. Taman lisak-
si on tarkeaa, ettad Lappiin pyritadn saamaan myods tuotannollista toimintaa. On
huomattava, etta sahkoistyminen ei saa jattda muita energia-aloja varjoonsa.
Lapissa on mahdollisuuksia tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle, joka liittyy ve-
dyn, biokaasun ja sdhkdisen dieselin kehittamiseen.

Lapin elinkeinorakenteen monipuolistaminen tukee vihreaa siirtymaa ja alueta-
loutta. Energiantuotanto ja biotalous voivat olla kasvun vetureita, mikali inves-
tointeja ja koulutusta suunnataan oikein. On tarkeaa, etta tutkimus- ja tuotekehi-
tyshankkeet hyodyntavat paikallisia resursseja ja osaamista. Asiassa korostuu
Lapin korkeakoulujen rooli. My6s pienimuotoisen, hajautetun energiantuotannon
edistaminen, kuten kotitalouksien sahkontuotanto ja maatilapohjainen biokaa-
su, vahvistaa paikallistaloutta ja energiaomavaraisuutta.

Lapin pitkat talvet ja kylméa ilmasto ovat tahan asti lisdnneet energiankulutusta,
mutta muuttuvat sadolosuhteet voivat jatkossa vaikuttaa energian tarpeeseen.
Ilmastonmuutos on monimutkainen prosessi ja sisaltaa erilaisia takaisinkytken-
tamekanismeja: Talvien lyheneminen ja leudontuminen nopeuttaa metsankas-
vua ja vahentaa lammitystarvetta. Metsien kasvu sitoo toisaalta myos hiilta.
Lapissa on tarkeaa hyddyntaa uusi teknologia ja alyratkaisut, jotka tukevat ener-
giansaastoa myos harvaan asutuilla alueilla. Toisaalta sahkdautojen lisdksi myds
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muiden sahkdisten koneiden ja laitteiden maara lisadntyy ja kokonaisenergian
kulutus kasvaa. Toisaalta erilaiset tekniset sovellukset auttavat kansalaisia saas-
tamaan energiakuluissa ja samalla pienentamaan energiankulutustaan.

Sahkoautojen latausinfra lisdantyy lahinnd kaupungeissa ja turistikohteissa.
Markkinaehtoinen kasvu on hidasta johtuen investointikustannuksista. Tama jar-
ruttaa omalta osaltaan sahkdautoihin siirtymista pienissa ja syrjaisissa kunnissa.
Koska Lapissa julkinen liikenne on jopa taantunut, on yksityisauto kaytannossa
valttamaton tyossakayville ja lapsiperheille, mutta myos taajama-alueen ulko-
puolella asuville elakelaisille. On huomioitava, ettei paikallisia ihmisia rangaista
maksuilla tai veroilla taajama-alueen ulkopuolella asumisesta.

Lapissa tarvitaan julkista tukea sahkdautojen latausinfran laajentamiseen myds
pienemmille paikkakunnille ja kylaalueille. Koska henkildauto on useimmille valt-
tamattomyys, tulee siirtymaa vahapaastoisiin ajoneuvoihin tukea seka verotuk-
sellisesti ettd infrainvestoinnein. Lapin matkailukohteissa sahkodautojen lataus-
mahdollisuudet ovat yleistymassa, mutta tama ei yksin riita.

Lapin ruokaomavaraisuus on talla hetkella vain 20 prosenttia, kun se koko maan
osalta on 80 prosenttia. Huoltovarmuuden kannalta tama on halyttava asia.
Ruoantuotanto Lapissa on supistunut ja elintarvikejalostusta on siirretty pois La-
pista. Kun ruokaa joudutaan kuljettamaan edestakaisin, heikkenee huoltovar-
muus ja samalla paastot ja hiilijalanjalki kasvavat. Ruokaomavaraisuuden paran-
taminen Lapissa edellyttda toimenpiteitd muun muassa kasvihuonetuotannon,
lahiruoan ja kalatalouden tukemiseksi. Lahiruokaan panostaminen edistaa seka
alueen tyollisyytta etta vahentaa logistiikkaketjujen paastoja.

ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA

Antti Mulari

kuntayhtyman johtaja
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Notification of decision
EU-support

The Managing Authority has on the 2025-06-24 made a formal decision to allocate
481 151 EUR from the European Regional Development Fund (ERDF) to the project.
The support from ERDF is 65,00% of eligible costs.

Project name ACCESS - Aurora Cross-border Coalition for Eastern
Strategy and Solutions

Reference number 20373409

Priority Better and more sustainable cross-border governance

Specific objective Cross-border capacity building

Type of project Regular project

Sub-area Aurora

Lead Partner EU Ita-Lapin kuntayhtyma

Lead Partner Norway | UNJARGGA GIELDA / NESSEBY KOMMUNE

Project partners EU | Lapin liitto
Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy

Project start date 2025-08-01
Project end date 2028-01-31

Justification for decision

The Steering Committee of sub-area Aurora has on 2025-06-18 selected the project to
be financed by Interreg Aurora.

The project meets the requirements set by the programme regarding cross-border
cooperation, specific objective, sustainable development, partnership, logical, value for
money and relevance for target group.

Project summary

ACCESS - The Aurora Cross-border Coalition for Eastern Strategy and Solutions project
is aimed at North-Eastern Europe. It seeks to equip regional and local authorities,
along with relevant stakeholders, with the tools and competencies necessary to enhance
their capabilities to manage the geoeconomic transition. By improving their
understanding and skills, they can guide the local economy to capitalise on the evolving
operational environments. Increased efforts in cross-border cooperation (CBC) will
bolster regional investments, creating opportunities within regional borders.

The key objectives include boosting the region's vitality and capabilities, deepening
CBC, improving local businesses' operational conditions and competencies, and
integrating production within broader supply and value chains. Throughout the project,
authorities and stakeholders will exchange experiences and acquire the skills and tools
needed to manage the transition's impacts. By enhancing their understanding and
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ability to operate within rapidly evolving environments, they will be better prepared to
steer sustainable development at both regional and local levels.

The Northern Frontier Declaration will support the vision, promoting a secure and
prosperous future. It aims to enhance cross-border cooperation and establish a
foundation for the Eastern Border Regions to transform geoeconomic changes into
opportunities.

ACCESS will be implemented through three complementary work packages aimed at:
- Building capacity to enhance vitality and capabilities to ensure the sustainable
development and safe living of North-Eastern Europe.

- Develop coherent development strategies and action plans to steer CBC in the future
by fostering trust within Arctic cooperation and engaging innovation ecosystems to
pilot significant CBC initiatives.

- Dissemination and visibility for improving awareness and commitment to ensuring
communication on geoeconomic impacts and opportunities.

Activities
Workpackages / Activities Start date - Cost
End date
WP 1 BUILDING CAPACITY ON ENHANCING 2025-08-01 443 576
VITALITY AND CAPABILITIES —2028-01-31

This work package will utilise a step-by-step approach to building capacity for
navigating the Geoeconomic Transition. The CBC exchange of experience will serve
as the foundation and breeding ground for capacity building. As previously outlined
in the justification, the current geoeconomic transition significantly affects work,
livelihoods, and the operations of society in North-Eastern Europe, regions,
municipalities, and communities. Such changes present both challenges and
opportunities. It is crucial to capitalise on opportunities whilst addressing these
challenges.

To successfully navigate shifting operational environments, it is necessary to enhance
knowledge, understanding of the situation, and readiness to respond effectively. This
will help ensure sustainable development and safety in the North-Eastern European
regions, municipalities and communities. The aim is also to integrate the ACCESS
initiative with ongoing European processes to promote collaboration across Europe's
eastern border regions. The work package comprises four (4) core activities:

Activity 1.1 Launching the ACCESS project coordination and management scheme.
Activity 1.2 Implementing the institutional capacity-building programme provides
the foundation for continuous knowledge development

Activity 1.3 Facilitating the ACCESS exchange of experiences,

Activity 1.4 Strengthening CBC to Build Resilient Societies will summarise the key
lessons learned from Activities 1.1 and 1.2. The main findings will be shared at the
closing congress in November 2027.

The activities will pave the way for WP 2 and 3, which aim to build CBC relations and
trust within Arctic cooperation through institutional collaboration and people-to-
people actions.

The Local Federation of East Lapland leads the WP and is supported by the ACCESS
consortium.
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1.1 Launching the ACCESS project coordination 2025-08-01 105 600
and management scheme — 2028-01-31

The ACCESS coordination and management scheme will ensure effective project
coordination and management, which is essential for ACCESS's success. To enhance
accountability, the ACCESS coordination and management instructions will be
established to support the description of project coordination, including clear roles
and responsibilities for project team members and stakeholders. Regular check-ins
and progress meetings will also be organised to address challenges, share updates,
and maintain momentum. In terms of project management, progress will be
monitored against the objectives and deliverables, with adjustments made to remain
on track. We will promptly implement a risk management strategy to identify and
resolve potential issues. The coordination workload and ACCESS operational
working group meetings are organised through this action.

The ACCESS KICK-OFF MEETING and seminar will be held during the initial
period. The kick-off consists of two parts: an internal coordination and management
workshop with the first steering group and an ACCESS kick-off seminar, which will
invite core stakeholders (max 50). The kick-off seminar is scheduled back-to-back
with the INTERREG EUROPE POLICY LEARNING PLATFORM's targeted support
for adapting policies to address the regional development challenges caused by
Russia's war on Ukraine.

ACCESS will cover travel costs for staff and the steering group, arrange
transportation and accommodation for the target group (three to five
participants/partners, depending on the available budget), venue, catering,
facilitation, and one to two external experts (speakers).

Deliverables: ACCESS coordination and management instructions, ACCESS kick-off
meeting and seminar, ACCESS operational working group (in-person with A2.1, A2.3
and A3.3) and steering group meeting (in-person with A2.1 & A3.3), and project
progress reporting.

Coordinator: The Local Federation of East Lapland, the ACCESS operational working

group.

1.2 Implementing institutional capacity- 2025-08-01 126 026
building program on geoeconomic changes in —2028-01-31

the European north

The institutional capacity-building programme aims to assist regional and local
authorities leverage their unique position and capabilities in the eastern border
areas. Regional and local authorities play a pivotal role in driving inclusive,
sustainable geoeconomic changes tailored to the specific needs of their communities.
The institutional capacity-building programme on geoeconomic changes in the core
components of the European North will focus on regional and local knowledge,
adaptability to respond swiftly and flexibly to changing conditions and needs,
resource management and planning, community engagement, and policy
implementation.

The capacity-building programme is designed based on a needs analysis conducted
during the project's initial months, which was discussed in the kick-off meeting and
seminar (A1.1) after drawing conclusions. Implementation will commence during the
first period (6 months) and will utilise the ACCESS CoP platform for online meetings,
communication, and webinars (A3.2). In-person meetings will be integrated with the
ACCESS events (A2.1) and the experience exchange scheme (A1.3). The capacity
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programme targets the authorities but is also open to participants from regional and
local cross-border entities, NGOs, academia, civil society, and intermediary bodies.

The partners' budget will cover stakeholders' travel expenses (integrated with project
events and experience exchange travel) and costs for external experts providing
support to implement the programme. Material development is a core responsibility
of the ACCESS operational working group, supported by external experts.

Deliverables: Needs analysis and the Institutional Capacity-Building Programme on
Geoeconomic Changes in the European North - materials.

Coordinator: The Local Federation of East Lapland, the ACCESS operational working
group, and external experts to provide specific content.

1.3 Facilitating the ACCESS exchange of 2025-08-01 155 060
experiences — 2028-01-31
One the success factors of ACCESS rely on the exchange of experiences, aiming to
transfer good practices, identify commonalities, focus on creating CBC peer-review
practices and a CBC learning approach, strengthen networking, and discover
opportunities for collaboration. Authorities will exchange experiences and be
provided with the tools and competencies to manage ongoing geoeconomic changes.
They will be better equipped to guide regional and local sustainable development by
improving their understanding and skills in rapidly evolving environments.

This activity supports the implementation of A1.2 and is explicitly targeted at the
authorities and their representatives who are directly involved in the projects. The
project aims to organise peer-to-peer learning visits to each target area: Lapland,
Koillismaa, and East-Finnmark (in total, 20-24 authorities or their representatives
will be directly involved). The peer-to-peer visits will take place during project
periods 2 to 4 (project months 7-12, 13-18, and 19-24).

Peer-to-peer learning will complement the Institutional Capacity-Building
Programme on Geoeconomic Changes in the European North, which covers topics
such as using regional and local knowledge, adapting rapidly and flexibly to changing
conditions and needs, governing resource management and planning, methods for
community engagement, and practices for efficient policy implementation. Through
the exchange of experiences, authorities will enhance their understanding and
practices in decision-making and governance. Deliverables will also be used to
develop the deliverables on WP 2.

Deliverables: peer-to-peer visits, preparation and lessons-learned meetings, peer-to-
peer instructions and reporting

Coordinator: The Local Federation of East Lapland, partners responsible for hosting
will have organisational responsibility

1.4 Strengthening CBC to Build Resilient 2025-08-01 56 890
Societies — 2028-01-31
This activity aims to summarise the core findings and lessons learned from activities
1.1 and 1.2, culminating in a comprehensive learning package that supports future
development. This will facilitate the transfer of good practices in the territory and
assist in mapping the commonalities and complementarities that are crucial for
building resilient societies in the northernmost eastern border areas. Resilient
societies are characterised as strong regions and municipalities that are well-
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prepared to adapt and thrive amid geoeconomic challenges and changes impacting
living environments and conditions.

The Strengthening CBC to Build Resilient Societies conclusions will aid the
implementation of A2.3 and A3.4. The findings will be presented at the final meeting
and the Northern Frontier Declaration Congress. The staff will share the conclusions
among the partners and engage with target groups to maximise effort. The ACCESS
CoP approach is also employed in the communication and dissemination activities.

Deliverables: Strengthening CBC to Build Resilient Societies -report with specific
analysis and best practices of each target area

Coordinator: The Local Federation of East Lapland, jointly developed by the ACCESS
operational working group

WP 2 ACCESS CBC STRATEGIES AND ACTION 2026-01-01 325 749
PLANS TO STEER CBC IN THE FUTURE — 2027-11-30
This WP fosters a shared understanding and mutual agreement to promote
sustainable development along the European Northernmost Eastern border areas.
The WP builds upon previous experiences and will further enhance institutional
capacity to guide CBC collaboration in selected thematic areas or sectors. The
thematic framework of this WP involves development strategies and action plans
based on shared needs to assist authorities in navigating geoeconomic changes that
directly affect the territory. To recognise the significance of geoeconomics in regional
and local development, a feasibility analysis is conducted to summarise the core
sectors of collaboration and identify areas of cross-fertilisation that provide
complementarities for economic growth in the target area.

ACCESS strategies and action plans will present guidance for the resilient
development of the European Northernmost Eastern border areas at the local,
regional, and CBC levels. The WP is implemented through the following actions:
Activity 2.1 Steering ACCESS midterm meeting

Activity 2.2 Conduct feasibility studies of the regional ecosystems to integrate SMEs
and innovation ecosystems into supply and value chains for significant cross-border
regional investments.

Activity 2.3 Formulate cross-border strategies that enhance regional capacity and
action plans.

Activity 2.4 Seeking the best ways to pilot the Innovation Ecosystem engagement.

The East-Finnmark Regional Council, leads the WP and is supported by the ACCESS
consortium.

2.1 Steering ACCESS midterm meeting 2026-01-01 78 000
— 2027-11-30
The ACCESS midterm meeting at Eastern-Finmark will consolidate the project
achievements in all WPs. The two-day ACCESS midterm meeting and seminar bring
together partners and relevant stakeholders to discuss the project's achievements
and next steps. The midterm workshop will also serve as a bigger arena for ACCESS:
- Knowledge Sharing: Exchange best practices, insights, and experiences to enhance
their collective understanding.

- Problem Solving: to address common challenges and seek practical solutions.

- Engagement to encourage active participation from the target group

- Professional Development to support the CBC capacity building.
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- Networking to provide opportunities to connect and build relationships supporting
collaboration

- Innovation to foster creativity and the development of new ideas and approaches
within ACCESS piloting (A2.4)

The practical organisation takes the advance of the CoP to create a supportive
environment where partners and target groups can learn from each other and
advance ACCESS objectives.

ACCESS will cover travel costs for staff and the steering group and arrange
transportation and accommodation for the target group (three to five
participants/partners according to the available budget), venue and catering,
facilitation, and one to two external experts (speakers). The seminar is organised
with the expectation of 50 relevant participants.

Associated partners will be invited to join the event, discussion and workshops.

Deliverables: ACCESS midterm seminar, preparatory materials and conclusions (WP
status reports)

Coordinator: East-Finnmark Regional Council, the ACCESS operational working
group, external experts to provide specific content.

2.2 Conducting feasibility analysis of the 2026-01-01 55989
regional ecosystems — 2027-11-30
The activity aims to provide an updated understanding of how regional and local
ecosystems operate at the eastern border regions and how they are interconnected
with other areas of the North and Europe. Conducting a feasibility study of regional
ecosystems involves a robust process to evaluate the viability and impact of the
regional ecosystems. The aim is to understand the key factors needed to strengthen
the regions vitality and capabilities, deepen cross-border cooperation, improve local
businesses' operational conditions and capabilities, and integrate production into
broader supply and value chains in ACCESS territory. The feasibility analysis
evaluates the potential for fostering the economy and innovation within the ACCESS
territory. The key points will be:

- Identifying the core industrial and innovation supply and value chains to identify
areas where growth can thrive, such as emerging industries, technologies, and
market needs

- Assess economic viability and growth to determine the possibility of involvement in
large and small industrial projects (for example, clean energy transition, refining
natural resources, tourism investments, defence investments, and security of supply-
related investments). This also includes estimating the creation of jobs and enhanced
competitiveness

- Guiding Policy and Investment will provide insights for ACCESS to take follow-up
steps and use in the A2.2.

Feasibility analysis findings will be shared and discussed at the Midterm meeting.
Deliverables: Feasibility analysis of the ACCESS regional and local ecosystems

Coordinator: East-Finnmark Regional Council, supported by the ACCESS
operational working group, using external experts to help in conducting the analysis
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2.3 Formulating the cross-border strategy and 2026-01-01 99 800
action plans that enhance regional capacity — 2027-11-30

This activity aims to bind the ACCESS lessons learned and discoveries to a common
strategy that paves the way for sustainable growth and supports the development of
stronger local and regional ecosystems working better together. The ACCESS
partners want to jointly build a resilient society and an attractive operating
environment for companies to operate and grow. Openness and collaboration
encourage innovative solutions that cross traditional boundaries and bold choices.
The ACCESS strategy core points will be:

- Economic and social development to promote economic growth and improve social
conditions

- Addressing shared challenges to tackle jointly

- Enhancing CBC mobility to improve the conditions for movement

- Support businesses in encouraging cooperation on jointly recognised supply and
value chains.

- Education and innovation to encourage better collaboration on education and RDI
needed to support

Action plans will distinguish the practical implementation of the ACCESS strategy.
They will also include the roadmap for using available financial support in both the
public and private sectors.

Strategy and action plan(s) will lay the groundwork for the Northern Frontier
Declaration at the final congress. The strategy and action plan work will be launched
at the Midterm meeting. Necessary in-person meetings are foreseen in the process.
However, the core is in the facilitated online meetings. The process is communicated
and discussed according to the ACCESS CoP (WP 3).

Deliverables: ACCESS strategy with the complementary action plan
Coordinator: East-Finnmark Regional Council, and Regional Council of Lapland,

supported by the ACCESS operational working group, using external experts are
foreseen to support the facilitation.

2.4 Identifying optimal approaches for piloting 2026-01-01 91 960
the innovation ecosystem engagement — 2027-11-30
This activity will be implemented during the final two periods of the project. Several
thematic and sectoral arenas for deeper CBC collaboration have been identified
during the execution of WP 1 and WP activities 2.1-2.3. However, it is essential to
find the appropriate measures and actors to advance the identified potentials. This
will require engaging the innovation ecosystem actors (identified in A2.1) to bring
them together. The pilots will illustrate how CBC value chains can leverage each
region's strengths to create synergies, drive sustainable development, address
common security challenges, and enhance the overall safety and stability of North-
Eastern Europe.

The aim is to recognise at least eight pilots categorised as follows:

- CBC governance supports enhancing specific capacities or trust-building through
collaboration with education and RDI.

- The regional investments CBC values include engaging policymakers, municipal
business support and development, and business development agencies.

- Cross-sectoral industrial supply and value chains entire innovation ecosystem.

- Financial landscape - entire innovation ecosystem.
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The pilot experiences will be used to finalise A2.3. The pilot exercise idea will be
launched at the midterm meeting. The aim is for the touch the ground matchmaking
arena for the targeted stakeholders to already be present at the midterm meeting and
seminar.

Deliverables: ACCESS pilot cases describing the selected pilots, their potential, and
suggestions for follow-up. The pilot reports will complement A2.3 and be introduced
at the Final Congress.

Coordinator: Easter-Finnmark, supported by the ACCESS operational working
group, with assistance from external experts anticipated to facilitate the process.

WP 3 ACCESS DISSEMINATION AND 2025-08-01 286 000
VISIBILITY — 2028-01-30
The ACCESS dissemination and visibility actions are initially designed to engage
regional stakeholders by developing and implementing open and transparent
communication practices, following the recommendations of the Community of
Practice (ACCESS CoP) approach. Regular open dialogue and feedback will be
encouraged to foster a sense of ownership and inclusivity, enhance partner
engagement and collaboration, and support the achievement of ACCESS objectives.

Secondly, the aim will be to open a broader dialogue in the national and European
context about the importance of stability in the North and upholding the values of
stable and sustainable development in the Northern frontier territory. The ACCESS
Northern Frontier Declaration final meeting and congress will invite regional,
national, and European policymakers to debate the newly redefined collaboration in
the European North.

ACCESS leverages open platforms and social media channels, supported by regular
fact-based interventions and newsletters. The ACCESS closing congress, titled The
Northern Frontier Declaration, will serve as a binding guiding vision for a secure and
prosperous future, enhancing cross-border cooperation (CBC) and establishing the
ACCESS CoP. The work package (WP) is built on three core activities:

- Activity 3.1 Developing the ACCESS communication and visibility plan to guide
stakeholder engagement and increase awareness (ACCESS CoP guideline).

- Activity 3.2 Ensuring transparent communication on geoeconomic impacts and
opportunities. This activity aims to increase regional and social awareness about the
geoeconomic transition and improve acceptance of the changes.

- Activity 3.3 Organising the closing congress: The Northern Frontier Declaration, a
guiding vision for a secure and prosperous future.

Naturpolis leads the WP and is supported by the ACCESS consortium.

3.1 Developing the ACCESS dissemination and 2025-08-01 46 700
visibility plan —2028-01-30
A community of practice (CoP) shares a common interest that unites the
communities (ASSECC) and outlines the shared foundation for their activities. The
essence of the CoP lies in communication through various channels to facilitate
collaboration and knowledge sharing; these channels will also enhance overall
visibility. ACCESS aims to establish open CoP practices that support project
implementation and help achieve its objectives. The dissemination and visibility
plan:
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- Will set the objectives based on CoP principles

- Defines the targets of communication and visibility

- Provides the ACCESS visualisation

- Indicates the optimal online forum and social media to be utilised in ACCESS
- Recommend the use of webinars and virtual meetings and suggest the most
suitable collaborative tools

- Guides the organisation of in-person meetings and events.

Effective communication within an ACCESS CoP relies on selecting the right
combination of channels that cater to members' preferences and needs.

Deliverables: ACCESS dissemination and visibility plan (1st project period)

Coordinator: Naturpolis, supported by the ACCESS operational working group.

3.2 Ensuring transparent dissemination on 2025-08-01 134 000
geoeconomic impacts and opportunities — 2028-01-30
This activity aims to increase regional and social awareness about the geoeconomic
transition and improve understanding and acceptance of the changes. Today's
polarised discussion hinders open debate regarding development. Geoeconomic
changes are causing uncertainty, and it is very challenging to follow and handle the
torrent of information. This activity will focus on openly implementing the
systematic dissemination and visibility of the ACCESS work, engaging the regional
stakeholders, and facilitating constructive people-to-people dialogue at the local,
regional, and CBC levels.

The activity will be implemented according to the ACCESS CoP approach to improve
societal acceptance and understanding of the impacts of geoeconomic changes. With
transparent dissemination and visibility practises, the activity will support
disseminating accurate information, increasing transparency and public trust,
legitimacy, and open sustainability factors, including balancing economic, social, and
environmental perspectives and adding value for growth.

The ACCESS dissemination and visibility plan will provide the basis for the activity.
The ACCESS CoP practice will be put into the practice indication as the 6-month
cycle clock to set the ground for dissemination and increase visibility. Actions follow
the ACCESS event cycle, including exchange-of-experience meetings, webinars, and
related events. Social media platforms and info letters will be systemically utilised.
Although the common language is English, ensuring the discussion when needed in
Finnish and Norwegian will be necessary.

Deliverables: 6-month cycle clock on dissemination and visibility, documentation
and monitoring
Coordinator: Naturpolis, supported by the ACCESS operational working group

3.3 Organising the Northern Frontier 2025-08-01 105 300
Declaration Congress —2028-01-30
The final meeting of ACCESS will be organised as a two-day NORTHERN
FRONTIER DECLARATION CONGRESS. To safeguard the stability of North-
Eastern Europe and uphold the values of democracy, security, and sustainability,
local, regional, and national leaders must adopt a new attitude of fortitude,
transforming cooperation into collaboration. This necessity is distilled into the
Northern Frontier Declaration, serving as a guiding vision for a secure and

Sahkoisesti allekirjoitettu
https://app.docue.com/verify#Y79L36RJXW77KRZK4X5]) 30 /43



Page:
Date Reference 10 (1 2)

Co-funded by
HiLlerrey n the European Union 2025-06-24 NYPS 20373409

Aurora

prosperous future. The congress will summarise the project's achievements, present
key lessons learned and outline future actions. It will also introduce the Northern
Frontier Declaration. The congress will occur in Kuusamo, near the eastern border,
with approximately 200-250 participants expected to attend.

The congress organisation will commence ten months in advance to ensure that
objectives and quality standards are met. These objectives will be communicated to
ensure that the identified target audience is reached. The development of the
programme, communication with speakers and panellists, and the preparation of
necessary background materials require appropriate timing. Congress materials will
be developed collaboratively across ACCESS WPs and aligned with the project
deliverables. The venue and logistics arrangements must also be established early
enough. Although the congress has been announced from the project's outset,
systematic promotion and marketing should begin in advance (10 months).

In addition, the ACCESS will cover the travel costs for staff, steering group, regional
panellists/speakers, local transportation, the venue, congress facilitation, and the
travel costs of external speakers (FIN, NOR, SWE, and Europe). Finally, the core
implementation will cover all its nuances, including post-marketing and reporting.

Deliverables: Congress planning and organisation kit, NORTHERN FRONTIER
DECLARATION and congress materials

Coordinator: Naturpolis, in collaboration with the ACCESS operational working
group

Contributions to the output indicators

Output indicators Target
value
Solutions for legal or administrative obstacles across border identified 2
Strategies and action plans jointly developed 2
Organisations cooperating across borders 7

Contributions to the result indicators

Result indicators Target
value
Joint strategies and action plans taken up by organisations 2
Legal or administrative obstacles across borders alleviated or resolved 1
Organisations cooperating across borders after project completion 7

Sahkdisesti allekirjoitettu
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Co-funded by Date Reference
HiLlerrey the European Union 2025-06-24 NYPS 20373409
Aurora
Budget EU
Cost categories Iti- Naturpolis | Lapin Total
Lapin... liitto
Staff cost 252 831 188 311 87 590 528 732
Other costs 40% 101 132 75 324 35 036 211 492
Sum costs 353 963 263 635 | 122 626 740 224
Financier Ita- Naturpolis | Lapin Total
Lapin... liitto
Lapin liitto 86 721 64 590 0 151 311
Itd-Lapin kuntayhtyma 37166 0 0 37166
Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy 0 27 682 0 27 682
Lapin liitto 0 0 42 914 42 914
EU-support 230 076 171 363 79 712 481 151
Total financing 353 963 263 635 | 122 626 740 224

Appeal

This decision can not be appealed.

Decision-making officer
Tina Nilsson has made the decision after a presentation by Veronica Estling.

Reporting and payment applications
The payment application regarding the EU-funding is submitted in Min Ansékan by the

Lead Partner EU with a joint progress/final report for the whole project. For instructions on

how to report, please see www.interregaurora.eu

Period Start date End date Date for submission

1 2025-08-01 2026-01-31 2026-03-31

2 2026-02-01 2026-07-31 2026-09-30

3 2026-08-01 2027-01-31 2027-03-31

4 2027-02-01 2027-07-31 2027-09-30

5 2027-08-01 2028-01-31 2028-03-31
Questions

For questions regarding this decision, please contact Johanna Liikamaa.

Lead partner EU is responsible for distributing this notification to all

project partners.

Sahkdisesti allekirjoitettu
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Co-funded by Date Reference 12 (12)
HiLlerrey the European Union 2025-06-24 NYPS 20373409
Aurora
ANNEX:

General conditions — support from Interreg Aurora (EU - ERDF)

All partners shall make sure the project is implemented in accordance with
the regulations of the European Union, the national laws, any other provisions
and documents applicable to the EU support, as well as the programme
manual for Interreg Aurora and in particular:
- keep separate accounts for the project (not applicable to flat-rates)
- pay the expenditures of the project within deadlines for reporting
- follow the regulations regarding public procurement
- keep all project documents and accounts available for a period of seven
years following the end of the calendar year when the project was
formally closed by the Managing Authority, or longer if it is stipulated
in other rules applicable to the project partner
- repay to the Lead Partner any amounts unduly paid
- highlight the support from EU, and upon request, make
communication and visibility material available for use by Union
institutions, bodies, offices or agencies.

The Lead partner shall, in particular:

- conclude a partnership agreement with all partners of the project,

- ensure implementation of the project within the project period,

- ensure that the expenditure presented by all partners has been paid in
implementing the project and corresponds to the activities in the
decision of EU-support to the project,

- deliver progress- and final reports regarding the implementation of the
project

- make payment applications regarding the EU-support for the project

- ensure that the other partners receive their part of the EU-support

- as soon as known, inform about any changes regarding the
implementation of the project

- repay to the Managing Authority any amounts unduly paid.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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Yhtymahallitus 28.8.2025
§ 70, LIITE 3

KUNTAYHTYMA

& ITA-LAPIN
S

ITA-LAPIN KUNTAYHTYMAN PERUSSOPIMUS

PERUSSOPIMUKSEN TARKOITUS

lta-Lapin kuntayhtyman perussopimuksen tarkoituksena on organisoida
hallinnollisesti Itd-Lapin kuntien yhteistyd. Itd-Lapin kuntayhtyma on Ita-Lapin
kuntien vapaaehtoinen yhteistyd- ja edunvalvontaelin, jonka tarkoitus on edistaa
[ta-Lapin alueen kehitystd valmistelemalla ja toimeenpanemalla jaljempana
tarkemmin selostetulla tavalla kuntayhtyman jdsenkuntien yhteisia asioita.

Allekirjoittaneet peruskunnat ovat valtuustojensa vyhtapitavilla paatoksilla
perustaneet Ita-Lapin kuntayhtyma -nimisen kuntayhtyman ja sopineet
kuntayhtyman hallinnon ja toiminnan jarjestdmisesta seuraavasti:

YLEISET MAARAYKSET

1 § Kuntayhtyman nimi ja kotipaikka

[ta-Lapin kuntayhtyma, Kemijarven kaupunki

2 § Jasenkunnat
Kemijarven kaupunki
Pelkosenniemen kunta
Posion kunta
Sallan kunta

Savukosken kunta

Sahkodisesti allekirjoitettu
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3 § Kuntayhtyman tehtavat

Ita-Lapin kuntayhtyma on kuntalain 55 8:n ja 61 8:n tarkoittama yhden
toimielimen kuntayhtyma.

Kuntayhtyman tehtavat tahtaavat alueen kehittamiseen kaikkien osakaskuntien
yhteistydssa ja ovat seuraavat:

1) Ita-Lapin alueen edunvalvonta ja yhteistyo sidosryhmien kanssa
2) Alueen yhteisen kehittamistyon organisointi ja kunnallisten palveluiden
yhteensovittaminen
3) Kansainvalinen yhteistyd ja ldhialueyhteistyd
4) Viestinta ja aluemarkkinointi
)

5) Elinvoiman vahvistaminen
Alueen yhteista kehittamistyota tehdaan paasaantoisesti kahdella tavalla:

1) Koordinoimalla olemassa olevien resurssien kayttda ja
2) hanketoiminnalla.

4 § Kuntayhtyman paatoksenteko

Sahkodisesti allekirjoitettu

Kuntayhtyman paatdksenteko jarjestetdaan jdsenkuntien kunnanvaltuustojen ja
kunnanhallitusten seka yhtymahallituksen kautta jaljempana mainitulla tavalla.

Jasenkunnat paattavat

1) yhtymahallituksen luottamushenkiléjasenten valinnasta

2) tarkastuslautakunnan jadsenten valinnasta

3) talousarviosta

4) tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myontamisesta
tilivelvollisille

5) kuntayhtyman purkamisesta

Kuntayhtyman yhtymahallituksen tehtavana on vastata kuntayhtyman hallinnosta
ja taloudenhoidosta ja jasenkuntien paatosten valmistelusta, taytantédnpanosta
ja laillisuuden valvonnasta.

Tilanteessa, jossa jasenkunnat eivat ole tehneet yhtapitavia paatoksia
jasenkuntien paatosvaltaan kuuluvassa asiassa, asia raukeaa, jollei kyseessa ole
sellainen erikseen mainittu asia, johon riittda enemmistd tai maardaenemmisto
paatos.
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5 § Kuntayhtymaéan oikeustoimikelpoisuus

Ita-Lapin kuntayhtyma on oikeustoimikelpoinen elin, joka voi hankkia oikeuksia,
ottaa hoidettavakseen tehtavia ja tehda sitoumuksia seka kayttda puhevaltaa
tuomioistuimessa ja muussa viranomaisessa.

KUNTAYHTYMAN TOIMIELIMET

Yhtymahallitus, sen paatoksenteko ja tehtavat

6 § Kuntayhtyman ylin paéattéava elin ja sen toimikausi

Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on yhtymahallitus, jonka toimikausi on
nelja vuotta.

7 § Yhtymaéahallituksen jasenten valinta ja danivalta

Yhtymahallitukseen kuuluu viisitoista (15) jasenta. Kullakin jasenellda on
henkilokohtainen varajasen. Jasenkunnan vyksi edustaja on kuntajohtaja:
kunnanjohtaja tai pormestari. Jdsenkunta valitsee muut jdsenkunnan edustajat
ensisijaisesti kunnanhallituksen tai kunnanvaltuuston puheenjohtajistosta.

Mikali kuntien puheenjohtajistoista ei voida valita yhtymahallitusta, joka tayttaisi
sukupuolten valistd tasa-arvoa koskevat vaatimukset, valitaan kuntayhtyman
yhtymahallitukseen tarvittava maara edustajia ja varaedustajia jadsenkuntien
muista valtuutetuista.

Aanivalta jakautuu siten, ettd kullakin yhtymahallituksen jasenelld on yksi (1)
aani.

Yhtymahallituksen jasenmaara jakautuu seuraavasti:

Kemijarvi: 5 jasenta (kaupunginjohtaja + 4 luottamushenkildjasenta)
Salla: 3 jasenta (kunnanjohtaja + 2 luottamushenkiléjasenta)

Posio: 3 jasenta (kunnanjohtaja + 2 luottamushenkilojasenta)
Savukoski: 2 jasenta (kunnanjohtaja + 1 luottamushenkilojasen)

Pelkosenniemi: 2 jasenta (kunnanjohtaja + 1 luottamushenkiléjasen)

8 § Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

Yhtymahallituksen puheenjohtajana toimii vuorovuosin kunkin jasenkunnan
valitsema yhtymahallituksen jasen. Varapuheenjohtajana toimii seuraavana

Sahkodisesti allekirjoitettu
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vuonna puheenjohtajuusvuorossa olevan kunnan edustaja, jonka tulee myds olla
nykyisen yhtymahallituksen jasen.

9 § Yhtymaéahallituksen esittelija

Yhtymahallituksen esittelijand toimii kuntayhtyman johtaja. Johtajan kanssa
solmitaan johtajasopimus. Johtajan tehtavat ja toimenkuva on maaritelty
tarkemmin kuntalaissa, hallintosdanndssa ja johtajasopimuksessa.

10 § Kokousmenettely

Kokousmenettelyssa noudatetaan hallintosaantoa ja hyvan kokouskaytannon
periaatteita.

11 § Yhtymahallituksen tehtavéat

Yhtymahallitus valvoo kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtymaa ja tekee
hyvaksyy sen puolesta merkittdvat sopimukset. Kuntayhtyman nimen
kirjoittamisesta ja kuntayhtyman viroista maarataan hallintosaannossa.

Yhtymahallituksen ja sen alaisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tehtavista
maarataan tarkemmin kuntayhtyman hallintosdannossa. Hallintosdadnnossa
maaratadn myods tarpeen mukaan muista toimintaan liittyvista seikoista.
Hallintosdanndn hyvaksyy yhtymahallitus.

12 § Jasenkuntien esitykset

Jasenkunnalla on oikeus saada haluamansa asia yhtymahallituksen
kasiteltavaksi, jos sita kirjallisesti vaaditaan yhtymahallitukselta niin hyvissa ajoin,
ettd asia voidaan sisallyttda kokouskutsuun.

13 § Asiantuntijat ja sidosryhmien edustajat

Yhtymahallituksen kokouksiin voidaan kutsua kuultavaksi asiantuntijoita ja
sidosryhmien edustajia.

14 § Toimikunnat ja tyéryhmaét

Yhtymahallitus voi asettaa tarpeelliseksi katsomiaan toimikuntia ja tyéryhmia.

Sahkodisesti allekirjoitettu
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Tarkastuslautakunta

15 § Tarkastuslautakunta ja sen jasenten valinta

Kuntayhtyman jasenkuntien valtuustot valitsevat toimikauttaan vastaavaksi ajaksi
kuntayhtymalle tarkastuslautakunnan, johon kustakin jdsenkunnasta kuuluu yksi
(1) jasen ja henkilokohtainen varajasen.

Tarkastuslautakunnan jasenet valitsevat keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee
olla valtuutettuja.

KUNTAYHTYMAN TALOUS

16 § Peruspddoma

Peruspadoma muodostuu jasenkuntien padomasijoituksista. Peruspadomaa
voidaan korottaa siirrolla oman padoman muusta erasta. Peruspadoma jakaantuu
jasenkuntaosuuksiin.

Peruspdadoman korottamisesta ja alentamisesta paattdvat jasenkuntien
kunnanvaltuustot. Peruspdaoma on yhteensa 260 043,55 euroa. Kuntayhtyman
peruspadaoma jakautuu jasenkuntaosuuksiin verotulojen suhteessa seuraavasti
Kemijarvi 48,59%, Salla 19,45%, Savukoski 7,33%, Pelkosenniemi 6,79% ja Posio
17,84%.

17 § Talousarvio ja -suunnitelma

Sahkodisesti allekirjoitettu

Kuntayhtymalle hyvaksytaan talousarvio varainhoitovuodelle, joka on
kalenterivuosi. Talousarvio ja -suunnitelma tulee kayttétalouden osalta eritella
tulosyksikdittain ja investointien osalta hankkeittain. Yhtymahallitus péaattaa
kuntien maksuosuuksien perusteista. Maksuosuuksien perusteet maaritelldan
yhtymahallituksessa talous- ja toimintasuunnitelman pohjalta kattamaan
hallinnon ja  kehittdmistoiminnan  kustannukset talousarvio- ja -
suunnitelmakaudella.

Talousarviota ja -suunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan tilaisuus
esityksen tekemiseen. Alustava talousarvio ja -suunnitelma on toimitettava
jasenkunnille lokakuun 15. paivdan mennessa.

Olennaisista kuntayhtyman toimintaan ja talouteen liittyvistd muutoksista ja
hankkeista on pyydettava erikseen jasenkuntien lausunnot.

Yhtymahallitus hyvaksyy seuraavan kalenterivuoden talousarvion ja -
suunnitelman viimeistaan kuluvan vuoden marraskuun loppuun mennessa.
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Tilikauden aikana hyvaksyttavien talousarviomuutosten on perustuttava
maararahojen, tuloerien seka tavoitteiden osalta toiminnan tai palveluiden kayton
taikka talouden yleisten perusteiden tilikauden aikana jo tapahtuneisiin tai
arvioitaviin muutoksiin.

18 § Jasenkuntien kustannusosuudet

Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat kuntien viimeksi vahvistetun
verokertyman mukaan. Maksuosuuden suuruudesta paatetdan talousarvion
kasittelyn yhteydessad. Maksuosuuden suuruudessa otetaan huomioon
kuntayhtyman hallinnon, strategisen kehittamistyon ja kehittdmishankkeiden
seka toimeenpanon vaatimat resurssit, jotka on eritelty talousarviossa.
Kuntayhtyman jadsenkunnat sitoutuvat tekemaan omaa talousarviota laatiessaan
kuntayhtyman talousarviossa esitetyn erityisen hankevarauksen, jota
kuntayhtyman yhtymahallitus on valtuutettu kdyttdmaan uusina kaynnistettavien
kehittdmishankkeiden suunnittelu- ja osallistumiskulujen kattamiseen.

Elinkeinotiimi valmistelee yhtymahallitukselle perustellut esitykset
kehittdmishankkeiden suunnittelu- ja osallistumiskulujen omarahoitusosuuksien
jakoperusteista. Yhtymahallitus paattaa kunnille esitettavista

kehittamishankkeiden omarahoitusosuuksista.

Kuntayhtyman kirjanpidosta selviavat kustannusosuuksien perustana olevat
menot ja tulot.

19 § Jasenkuntien osuudet yhtyméan varoihin ja vastuut veloista

Jasenkunnan osuus kuntayhtyman varoihin seké vastuu veloista ja velvoitteista
maaraytyvat peruspdaoman jasenkuntaosuuksien suhteessa.

Kuntayhtymassa pidetaan rekisteria peruspadoman jasenkuntaosuuksista.
Rekisterissa eritellaan jasenkuntaosuudet osajasenyyksittain.

20 § Investoinnit ja pitkdaikaisen vieraan pddoman rahoitus

Sahkodisesti allekirjoitettu

Kuntayhtyma voi hankkia pdaomarahoitusta investointimenoon valtionosuutena,
jasenkunnan rahoitusosuutena tai oman padomanehtoisena sijoituksena tai
lainana jasenkunnalta tai rahoituslaitokselta.

Jasenkunnan rahoitusosuuden, oman paaomanehtoisen sijoituksen tai
jasenkuntalainan ehdoista paattavat jasenkunnat talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa tai erikseen. Jasenkunnalta perittava maksuosuus investoinnin
rahoittamiseen otetun lainan lyhennykseen merkitdan peruspadoman
jasenkuntaosuuden lisaykseksi.
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21 § Rahastojen perustaminen

Sijoituspaaomarahaston perustamisesta ja sen sdannosta paattavat jdsenkuntien
valtuustot yhtapitavin paatoksin. Muun rahaston perustamisesta ja sen
saannoista paattaa yhtymahallitus.

MUUT MAARAYKSET

22 § Tilinpaatoksen allekirjoittaminen ja hyvaksyminen

Tilinpaatoksen allekirjoittavat yhtymahallituksen jasenet ja esittelija.

Varainhoitovuoden tilinpaatdés on laadittava seuraavan maaliskuun loppuun
mennessa ja toimitettava sen jalkeen tilintarkastajalle ja tarkastuslautakunnalle
tarkastettavaksi.

Tilinpdatos tulee toimittaa yhtymahallituksen hyvaksyttavaksi viimeistaan
kesakuun loppuun mennessa.

Allekirjoittaessaan tilinpaatoksen yhtymahallitus tekee samalla esityksen
tilikauden tuloksen kasittelystd ja tarvittaessa talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteista.

Kuntayhtyman tilinpaatos tulee hyvaksytyksi ja vastuuvapautus mydnnetyksi, kun
jasenkuntien kunnanvaltuustot ovat sen hyvaksyneet.

23 § Kuntayhtymasta eroaminen

Sahkodisesti allekirjoitettu

Jasenkunnan, joka haluaa erota kuntayhtymasta, tulee ilmoittaa siita
kuntayhtyman hallitukselle vahintdan vuotta aikaisemmin. Eropaatds tulee
hyvaksya jasenkunnan valtuustossa. Kun jdsenkunta ilmoittaa erosta, eroaminen
tapahtuu seuraavan kalenterivuoden paattyessa.

Mikali jasenkunta eroaa kuntayhtymasta tai vahentaa jasenkuntaosuuttaan,
suoritetaan jasenkunnalle yhtymahallituksen paatdksellda sen jasenkuntaosuus
tai osa siita. Lunastettavista osuuksista kuntayhtyman on suoritettava korvaus,
joka vastaa kunnan osuutta kuntayhtyméan varoista vahennettyna veloilla ja
varojen hankintaa saadun valtionosuuden suhteellisella maaralla.

Mikali muut kunnat eivat lunasta eroavan jasenkunnan jasenkuntaosuutta,
alennetaan peruspadomaa. Korvaus jasenkuntaosuudesta suoritetaan
tasasuuruisina erina yhden vuoden aikana eron voimaantulosta lukien.

Kuntayhtymasta eronnut jasenkunta vastaa erohetkelld voimassa olevan
kustannusosuutensa mukaisesti mahdollisista  eldkemenoperusteisista
maksuista eroamisensa jalkeen sekd ennen eroa mahdollisesti aiheutuneesta
tyottomyyselakkeen omavastuuosuudesta kustannusosuutensa mukaisesti.
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24 § Hallinnon ja talouden tarkastaminen

Hallinnon ja talouden tarkastamisessa noudatetaan kuntalakia ja kuntayhtyman
hallintosaannossa annettuja maarayksia.

25 § Kuntayhtymén toimintaa ohjaavien asiakirjojen ja sdantéjen hierarkia

Kuntayhtyman paatoksenteossa ja toiminnassa noudatetaan Suomen lakia ja
hyvan hallinnon periaatteita. Ensisijaiset toimintaa ohjaavat asiakirjat ovat
perussopimus ja hallintosdantdé. Hallintosdantd taydentdd perussopimusta.
Lisaksi kuntayhtymassa on myds muita toimintaa ohjaavia asiakirjoja. Asiakirjojen
ja saantodjen ristiriitatilanteessa noudatetaan ensisijaisesti perussopimusta ja
toissijaisesti hallintosaantoa.

KUNTAYHTYMAN PURKAMINEN JA LOPPUSELVITYS

26 § Kuntayhtyman purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtyman purkamisesta paattavat jasenkuntien valtuustot. Kuntayhtyman
purkautuessa yhtymahallitus huolehtii loppuselvityksesta, elleivat jasenkunnat
sovi muusta jarjestelysta.

Kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen kustannusten ja velkojen
suorittamiseen eikd sitoumusten tayttdmiseen, jaetaan jasenkunnille
jasenkuntaosuuksien suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen suorittamiseen
seka sitoumusten tayttamiseen tarvittava maara on varoja suurempi, jasenkunnat
suorittavat erotuksen omistusosuuksiensa suhteessa.

Jasenkuntien valtuustot hyvaksyvat loppuselvityksen.

Viimeinen tilinpaatos ja vastuuvapauden myontaminen kasitellaan jasenkuntien
valtuustoissa.

SOPIMUKSEN MUUTTAMINEN JA SOPIMUKSEN VOIMAANTULO

27 § Sopimuksen muuttaminen

Sahkodisesti allekirjoitettu

Tata perussopimusta voidaan muuttaa kuntalain 57 § maarittelemalla tavalla.
Muutos on mahdollinen, jos vahintaan kaksi kolmannesta (summa pyoristetdan
ylimpaan tasalukuun) jasenkunnista sita kannattaa ja niiden asukasluku on
vahintaan puolet kaikkien jasenkuntien yhteenlasketusta asukasluvusta.
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28 § Sopimuksen voimaantulo

Tama perussopimus tulee voimaan, kun jasenkuntien valtuustot ovat sopimuksen

hyvaksyneet, valtuustojen

paatokset ovat saavuttaneet lainvoiman ja

kuntajohtajat ovat sopimuksen allekirjoittaneet.

Paikka

KEMIJARVEN KAUPUNKI

Dina Solatie, kaupunginjohtaja

POSION KUNTA

Paivays

. . 2025

PELKOSENNIEMEN KUNTA

Pekka Jaasko, kunnanjohtaja

SAVUKOSKEN KUNTA

Mikko Merikanto, kunnanjohtaja

SALLAN KUNTA

Petri Harkénen, kunnanjohtaja

Sahkodisesti allekirjoitettu
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