
Rovaniemen matkailun uusi aika
– vastuullisuus, kestävyys, osallisuus ja 

ympärivuotisuus kilpailutekijöinä

Rahoittajat: Lapin liitto (EAKR-ohjelma) ja Rovaniemen kaupunki
Budjetti: 213 346 € (EU- ja valtion osuus: 170 677 €)

Toteutusaika 1.10.2023-31.12.2025



Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite: Lisätä TKI-toiminnan hyödyntämistä ja alueen matkailuyritysten ja korkeakoulujen yhteistyötä. 

Toimenpiteet: 

- Matkailun tilannekuvakartoitus sekä TKI-toimijoiden että yritysten näkökulma

- Innovaatio- ja rahoitusklinikat (kesämatkailu, tekoäly, rahoitus matkailualalla)

Tavoite: Edistää paikallisten asukkaiden ja viranomaisten osallistumista Rovaniemen matkailun kehittämiseen

osallistavien työpajojen ja tilaisuuksien avulla vuoropuhelua lisäämällä.

Toimenpiteet: 

- Matkailuteemaiset asukaskahvilat (ideakahvila, Rovaniemi-foorumi)

- Asukaskysely julkaistu 25.11.2024 - auki 12.1.2025 saakka (3083)

- Matkailun kehitysryhmän toiminnan käynnistäminen

Tavoite: Saada alueelle Sustainable Travel Finland-destinaatiostatus vuoteen 2025 mennessä ja saada yritykset

mukaan vastuullisuustyöhön ja toteuttamaan kestävän kehityksen mukaisia toimenpiteitä. 

Toimenpiteet: 

- STF-valmennuskokonaisuus yrityksille keväällä 2024 ja 2025

- Visit Rovaniemi hakee ja hallinnoi Rovaniemen STF-merkkiä



Matkailun kehitysryhmän kokoonpano

• Ryhmään koottiin keskeisiä toimijoita matkailualalta Rovaniemeltä 

• Puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja Ulla-Kirsikka Vainio

• Kaupungin sisältä ryhmään kuuluu eri toimialoilta henkilöt, joiden työnkuvaan matkailu 

liittyy, kuten maankäyttö, kaavoitus, liikenne, turvallisuus ja riskienhallinta, 

elinkeinopalvelut.

• Yritysjäsenet ovat hankkeen ohjausryhmässä, ja Visit Rovaniemen hallituksessa, jatkossa 

ehkä jokin kiertosysteemi?

• Yritysjäsenet edustavat matkailun sisällä eri toimialoja, kuten majoitus, ohjelmapalvelut, 

liikenne

• Muita organisaatioita esim. Finavia, Visit Rovaniemi, Rovaniemen elävä kaupunkikeskusta 

ry, Pelastuslaitos

• Tarkoitus mukauttaa ryhmän kokoonpanoa vielä tarpeen mukaan ja kokouksen aiheen 

mukaisesti voidaan kutsua myös vierailijoita/asiantuntijoita 



Ryhmän tähän astinen toiminta

● Ryhmä perustettiin osana Rovaniemen matkailun uusi aika hanketta, tarkoitus 

on jatkaa toimintaa myös hankkeen jälkeen.

● Ryhmä on kokoontunut kaksi kertaa vuodessa. 

● Aloituskokous kesäkuussa 2024 meni pitkälti ajankohtaisten asioiden ja ryhmän 

toiminnan käynnistämiseen. 

● Syyskuussa kokous keskittyi liikenteeseen ja liikkumiseen kaupungissa

● Ryhmä ei ole tehnyt päätöksiä, vaan perustunut lähinnä tiedon jakamiseen ja 

yhteiseen keskusteluun. 

● Ryhmä toimii hyvänä foorumina tuoda esille ajankohtaiset asiat mm. 

Lainsäädäntöön ja kaupungin toimintaan liittyen, kuten yleiskaava, 

puolustusvoimien toimintaan liittyvät isot hankkeet, matkailuveron 

edistäminen, lyhymajoitus jne.



Työryhmältä saatua palautetta ja toiveita tulevaan
• Aikataulu:

• Kokouksia voisi pitää useammin. Kaksi kokousta vuodessa riittää siihen, että voidaan todeta jo tapahtuneita 
asioita. Matkailun kasvu on niin nopeaa, että asiaan olisi syytä reagoida vahvemmin. 

• Kevään aikana pidetty kokous antaisi aikaa reagoida ennen seuraavaa huippusesonkia. 

• Vuosikello kokouksista helpottaisi osallistumista

• Viestintä: 

• Sisäinen ja ulkoinen viestintä tästä ryhmästä on olennaista. Tärkeää on myös niiden asioiden seuranta, mitä 
ryhmässä käsiteltiin.

• Tavoitteet: 

• Matkailuteollisuuden kestävyys pitäisi olla keskiössä. 

• Poistaa kitkaa matkailuelinkeinon ja asukkaiden väliltä sekä lisätä ymmärrystä eri osapuolten vastuista ja 
vaikutusmahdollisuuksista.

• Päätehtävä on keskustella ajankohtaisista matkailun haasteita ja pyrkiä löytämään nopeitakin ratkaisuja. Jos 
ei heti löydy ratkaisua niin sovittava kenen vastuulle jatkotyöstäminen kuuluu eli kuka ottaa kopin 
jatkotyöstämisestä. 

• Ryhmä voisi myös ottaa kantaa kaupungin tekemiin linjauksiin ja keskustella niistä yhdessä 

• Kannanotot ajankohtaisiin kysymyksiin (nyt esim. matkailun sosiaalinen kestävyys) ja mahdollisesti 
selvitysten/tutkimusten käynnistäminen näistä aiheista. 



Ryhmän jäsenten ajatuksia ryhmän toiminnasta

● Tervetullut keskutelutilaisuus ja uusi foorumi matkailuasioille

● Kaupunkilaisten osallisuus ja yleinen hyväksyntä matkailulle tärkeä teema, jota tulisi myös ryhmässä pohtia ja 

edistää.

● Infran yhteiskäyttö, paikallisia ja matkailijoita hyödyttävät toimenpiteet, kuten joukkoliikenteen ratkaisut

● Ympärivuotisen matkailun kehittäminen, esimerkiksi talvireitistön hyödyntäminen kesäaikana

● Matkailijoiden liikkuminen Rovaniemellä, liikenteen lisäksi reitistöt sekä palveluiden yhdistäminen 

matkailutuotteiksi

● Matkailuelinkeinon kehittäminen nähdään mahdollisuutena, sekä positiivisen kuvan parantaminen

● Tarvitaan selkeät vastuutahot ja tekijät sekä jatkuvuutta kehittämiselle. Kun kehitetään matkailua, kehitetään 

myös kaupunkia. 

● Tiedolla johtaminen päätöksenteon tueksi

● Kasvuun varautuminen maankäytön näkökulmasta

● Uhkakuvien huomiointi ja niihin ajoissa varautuminen ja sopeutuminen

● Muiden elinkeinojen ja matkailun yhteensovittaminen

● Kaupunkikeskustan huomioiminen ja kehittäminen, jotta se toimisi kaupungin olohuoneena, jossa viihtyvät sekä 

paikalliset, että matkailijat. 

● Hyvä paikka oppia myös ymmärtämään toisiaan ja toisten työtä



Katariina Lehtonen, projektipäällikkö

+358 40 525 9346
katariina.lehtonen@rovaniemi.fi

Kiitos!
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