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KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
 
Ky 16 § Ennakkoilmoitus kokouksesta on lähetetty jäsenille 6.2.2025. Kokouskutsu ja kokous-

asiakirjat on lähetetty sähköpostitse 5.3.2025 yhtymähallituksen jäsenille ja varajäse-
nille. Kokous on päätösvaltainen, kun vähintään puolet jäsenistä tai henkilökohtaisista 
varajäsenistä on läsnä kokouksessa.  

 
 Esitys: Kokous todetaan lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös: Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

 

 

 

 

 

PÖYTÄKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA 
 
Ky 17 § Esitys: Valitaan kaksi pöytäkirjan tarkastajaa. 
 
 Päätös: Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Harri Väliranta ja Senni Raimosvuo. 
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TILANNEKATSAUKSET 
 
Ky 18 § Kuntayhtymän vs. johtajan tilannekatsaus 

Elinkeinotiimi on kokoontunut edellisen kokouksen jälkeen kolme kertaa. Aiheina han- 
kesuunnittelu, elinkeinoelämän ja yritystoiminnan kehitysarvio ja Hehku. Rakennus-
valvonnan työryhmä on kokoontunut kerran ja aiheena oli seudullinen virka-apu. 
6.2. Geotalous hankkeen-innovaatioleiri, joka aiheina Interreg Aurora ja EAKR hank-
keen valmisteluita. 
Kansainvälistä toimintaa: Barents Sekretariatin edustajien kanssa on käyty läpi han-
keasioita ja suunniteltu ensi viikon opintomatkaa Kirkkoniemeen. 
Barents Roadin kanssa on ollut työryhmätapaaminen ja sähköpostiviestittelyä Inter-
reg Aurora hankkeeseen osallistumisesta liitännäispartnerina. 
 
Hankehakemukset 
-Smart Active Rural Areas (SARA), 3. hakukierros; digitaalisesti liikunnan ja hyvin-
voinnin edistäminen harvaan asutuilla alueilla, kuntayhtymällä ei ole rahallista pa-
nosta, toimisi pilottialueena ja osallistuisi tapahtumiin. 
-Sotahistoriallinen reittihanke, ei saanut Leader rahoitusta 
 
Yhteistyöverkostot 
21.2. Koillinen ulottuvuus / hankkeiden tilannekatsaus Naturpoliksen kanssa 
- huhtikuussa jatketaan luontomatkailuhankkeen suunnittelulla  
- käytiin läpi seutuseminaarin työpajassa esille nousseita asioita ja niiden eteenpäin  
viemistä 
 
25.2. Kontiomäki-Kemijärvi –radan tilannekatsaus 
- aloite tuli kaivosyhtiöiltä, halusivat kuulla mitä 2021 valmistuneessa rataselvityk-
sessä kävi ilmi, Traficon Oy:stä Juha Hyvärinen esitteli asiaa ja selvitti miten rata-
asiat huomioitu maakuntakaavoissa  
- Posiolle järjestetään tapaaminen/pienimuotoinen seminaari, johon osallistuu kaivos-
ten toimijoita sekä kuntayhtymän ja kuntien edustajia 
 
Hankkeiden ohjausryhmät ja tapaamiset toimenpiteiden suunnittelemiseksi 
Tilinpäätöstä ja toimintakertomusta valmisteltu. Tarkastuslautakunnan kokous 27.2. 
 
Sisäilmaasioissa on edetty. Sisäilman työpaikkaselvitys toteutettu 17.2. ja tutkimukset 
ovat parhaillaan käynnissä. Kuntayhtymän tiloissa ainakin lattiamateriaali vaihdetaan. 
Järjestyksessään 2. kuntayhtymän uutiskirje julkaistiin 28.2. Uutiskirjeen tilaajia toivo-
taan lisää. 
 
Tulevat tapahtumat  
19.-21.3. Opintomatka Kirkkoniemeen 
19.3. Lapin turvallisuus ja liikennevaihemaakuntakaavan 2050 1. ohry 
21.3. Lapin liikennejärjestelmätyöryhmä 
25.3. Tapaaminen Metsähallituksen aluejohtoryhmä – ajankohtaiset 
28.3. RaVa-työryhmä 
1.4. Suomen Itärajalle kohdistuvan siirtymästrategian valmistelu -> 9.4. TEM 
1.4. Antti Mulari aloittaa 
4.4. E-tiimi ja SUB-hanke – Master Plan -suunnittelu 
4.4. Sivistystiimi 
29.4. Tarkastuslautakunta; Tilinpäätöskokous 
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Tilannekatsaus kuntayhtymän hankkeista 
SUB- hanke 
- pyörämatkailun käytännön koulutus yrittäjille: 1/25 Itä-Lappi/talvi, 3/25 Irlanti 
- myös rahoittajan järjestämä seminaari Irlannissa ensi viikolla 
- Master Planin työstäminen alkaa e-tiimin kanssa 
- näkyvyys hankkeen jälkeen: pyörämatkailuteemainen laskeutumissivu + yrittäjien 

verkkokurssi online-versiona 
- uusi työntekijä Veera Parviainen 
- Sannan työsuhde 24.6. saakka, Vilma aloittaa 4.8. 
 
LAF (Last Arctic Frontier pyöräily- ja melontamatkailun kehittäminen) 
- reittitarinat mm. Savukoski-Korvatunturi, Aatsinkijoen melontareitti, Savukoski-

Pelkosenniemi gravel loop, myös videomateriaali valmiina 
- karttapohjia pyöräreiteistä tehtynä, nyt Posio työn alla 
- sisällön lisääminen eri karttapalveluihin, mm. Lipas, josta siirtyy esim. luontoon.fi -

sivustolla, Bikeland, myöhemmin OA (lipas-koulutusta tietojen päivittäjille) 
- Welcome cyclist -koulutus (pyöräily-ystävällinen matkailukohde) 
- vaikuttajamarkkinointi kilpailutettavana, itse some-markkinointi toteutetaan kesällä 

 
PohLu (Pohjoisen luonnonantimien perinteinen käyttö) 
- muistojen ilta Sallassa 
- koulukäynnit aloitettu Sallasta, muut kevään aikana; Lapin Martat mukana 
- benchmarking-matka Saimaa, ruokareitti 
- osallistuminen eri tapahtumiin, mm. Kuivalihamarkkinat, kesätapahtumat 

 
PaMu (Partisaani-iskujen uhrien muisto) 
- muistojen ilta -työpajat, onnistunut aloitus Sallasta, käyty Sodankylä, 20.3. Martti 
      yhteistyössä muiden hankkeiden kanssa, omien ja paikallisten 
- benchmark-matka Mikkeliin 15–20 hengelle (PohLun kanssa) 
- Kuivalihamarkkinat, yritetään saada puhujaksi Tommi Kinnunen 
- haastattelut: haastateltavia vaikea saada, Sallasta pari hlöä 
- yksityisrahoitusta haettu, harva vastaa 
 
Seutukuntayhteistyö (Team six-pack) 
- työpajat suunniteltuna, ensimmäinen Hehkun yhteydessä – luontomatkailuteema 
- yhteinen edunvalvonta 

o Pohjoisen ohjelma seulonnassa, sieltä valitaan 10 tärkeintä 
o tiedon koonti sote- ja pelastustyöstä kiivaimpana matkailusesonkina; vai-

kutukset paikallisten palveluihin (kun mitoitettu asukasmäärän mukaan) 
 
Geotalous esiselvityshanke 
- Interreg Auroran hankkeen suunnittelu 
- opintomatka 19.–21.3. Kirkenes + verkostoituminen alueen toimijoiden kanssa 
 
Lausunnot ja kannanotot 
8.2. Kannanotto työllisyysuudistuksesta valtiovarainministeri 
11.2. Kannanotto pienten lukioiden tarpeellisuudesta 
21.2. Lausunto Lapin turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaavan osallistumis- ja  
arviointisuunnitelmaan 
21.2. Kannanotto InHouse -lainsäädännöstä 
4.3. Lausunto valtakunnallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman luonnoksesta  
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Kuntajohtajien tilannekatsaukset 
Erkki Parkkinen / Sallan kunta 
Viikolla 8 pidettiin ensimmäinen kuntalaistilaisuus Salla Senterissä. Tilaisuudessa esi-
teltiin kunnan toimintaoja ja käytiin keskusteluja kuntalaisten kanssa. Sallassa järjes-
tettiin 21.2. hyvinvointi- ja terveysmessut. 
 
27.2. oli Tuulivoimakompensaatio työryhmän tilaisuus Kuusamossa. Paikalla olivat 
Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntajohtajat sekä tiede- ja kulttuuriministeri Talvi-
tie. Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavassa tuulivoima on 
merkitty Koillismaan kohdalla kevyesti. Lapin liitto ei lähtenyt viemään energia- ja il-
mastovaihemaakuntakaavaa, mikä on hyvä koska se vaikeuttaisi entisestään tuulivoi-
mapuistojen saamista Itä-Lappiin. 
 
Lapin maakunnan osalta valtioneuvoston vahvistaman yhteiskunnan turvallisuusstra-
tegian julkistamistilaisuus on 12.3. Rovaniemellä, johon osallistun.  
Matkailun puolella on mennyt hyvin. Matkailun investointien osalta kiinnostus Itä-Lap-
piin ja Sallaan on kasvussa. Luonto ja rauhallinen ympäristö vetävät. 
Reittihanke on meneillään. Parhaillaan kilpailutetaan reittien rakentamista. Ylikulkusil-
lasta on myös menossa kilpailutus. 
 
Kunta ja aluevaalit lähestyvät. Ehdokaslistat on vahvistettu ja toivotaan äänestysaktii-
visuuden nousua.  
 
Sara Virkkula Lapin yrittäjien hallituksesta teki kannanoton pienten lukioiden kv-opis-
kelijoista. A-studio tai A-Talk ottanee kv-opiskelija asian aiheeksi keskusteluohjel-
maan. Olen lupautunut keskustelijaksi. 
 
Dina Solatie / Kemijärven kaupunki 
Kemijärvellä organisaatio- ja hallintosääntöuudistus tulee kevään aikana valtuuston 
päätettäväksi. Käytössä on uusi kaupunkistrategia 2025-30, minkä jalkauttaminen on 
menossa. Yhteistyötä yritysten kanssa tiivistetään, josta hyvä esimerkki Arctic Rally.  
Tilinpäätös valmisteillaan. Tulossa on n. 2 milj.€ ylijäämää. Pumppuvoimalat keskus-
teluttavat kovasti. Paljon yhtiöiden järjestämiä tilaisuuksia ja YVA-valmistelua. Kau-
punki on järjestänyt oman selvitystyön. Kansalaisaloite kansanäänestyksestä ei men-
nyt läpi. Kansalaiskysely suoritetaan.  Master Plan työ on käynnissä; alueiden käyttö-
suunnitelmat keskustaan, teollisuusalueelle ja Patokankaalle. Työ on alkukesästä val-
mis. Matkailun kasvu näkyy myös Kemijärvellä. Uusia yrittäjiä majoituspuolella ja kv-
matkailijoiden määrä on lisääntynyt. Rovaniemen kanssa tiivistetään yhteistyötä mat-
kailupuolella. TSI-ohjelma OECD järjestely itäiselle rajalle korvamerkittyä rahaa kehit-
tämiseen. Kommentteja raporttiluonnokseen annetaan. 9.4. Päivi Ekdahlin kanssa 
Helsinkiin asian tiimoilta. Yhteistyö Lapin liiton kanssa on vahvistunut ja parantunut. 
 
Pekka Jääskö / Posion kunta 
Lukioasia kiihdytti tunteita Posiolla lukiolaisten, yrittäjien ja kuntalaisten keskuudessa.  
Kv-opiskelijat vaikuttavat monella tavalla kansainväliseen kasvuun.  
Kaivoshankkeesta; Nordic Minerals on tehnyt yhteistyötä Posion kunnan kanssa ja 
sitä jatketaan. On tärkeää, että kunnat viestivät hankkeista. 
Kunnan tilinpäätöksessä tulos on 1,1 milj.euroa ylijäämäinen. Valtionosuudet vaikutti-
vat tulokseen. Tuulivoima tuo resursseja kehittämistyöhön. Matkailu kasvaa voimak-
kaasti. Työpaikat matkailussa ovat kolminkertaistuneet ja investoinnit ovat kasvussa. 
Kaavoituksella pyritään vauhdittamaan kasvua.  

Sähköisesti allekirjoitettu 
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Tiestöä pitää parantaa, kun turistivirrat kasvavat. Työpaikat ovat lisääntyneet ja siksi 
tarvitaan myös lisää asuntorakentamista. Posiolla pidetään hiihtosuunnistuksen EM 
kisat 19-23.3.2025. 
 
Lauri Lehtinen / Pelkosenniemen kunta 
Ensi viikolla työnsä aloittaa uusi kunnanjohtaja Mikko Merikanto. Hän osallistuu myös 
Kirkkonimen opintomatkalle. Jännittävät vaalit on tulossa. Mukana 19 ehdokasta. 
Tilinpäätös näyttää 60.000 euroa alijäämää. Kova investointiohjelma vaikuttaa tulok-
seen. Suuret poistot suhteutettuna kunnan kokoon. 
Lapin hyvinvointialueen kanssa käytävät neuvottelut sote-kiinteistöistä on haaste sa-
moin valtionosuusuudistus. 26.4. Pyhäjärven kylässä järjestetään Pilkki Rock tapah-
tuma. Pyhällä 21-22.5. järjestettävää Hehku tapahtumaa valmistellaan. Matkailussa 
Pyhällä lumen vähyys on tänä talvena vaikeuttanut latujen tekoa jonkin verran, mutta 
positiivista virettä on matkailussa selkeäsi ilmassa. Päiväkoti Pyhälle valmistui äsket-
täin ja muitakin investointeja tulee koko ajan.  
 
Antti Mulari / Savukosken kunta 
Vaalikierroksia on saapunut Savukoskelle nyt useampia. Ehdokkaille tuotiin esille mi-
nisteri Purran julkitulo kv-opiskelijoista ja InHouse lain valmistelusta. 
Savukoskella on meneillään hanke, jossa Korvatunturille tehtäisiin päivämaja. Metsä-
hallitukselle on varattu tähän rahat. Luonnonsuojelupuoli haluaa tehdä tähän liittyen 
Natura-arvioinnin. 
Kuivalihamarkkinat ovat 19.4. Savukoskella kunnanjohtajan rekrytointi menee val-
tuuston käsiteltäväksi. Kunnanhallitus toimii rekrytointiryhmänä. Vt. kunnanjohtajana 
toimii huhti-kesäkuun ajan sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola. 
Savukoski on mukana Rajakuntahankkeessa. Kuntayhtymä voisi olla tässä hank-
keessa partnerina.  
Lapin lukiolaisten liitto ei ottanut erikseen kantaa kv-lukiokoulutukseen. 
 
Puheenjohtaja Anita Ruokamo lisäsi, että InHouse asiasta luovutettiin kirjelmä ja Ka-
tariina Partaselle Kokoomuksen vaalikiertuetilaisuudessa helmikuussa. Työllisyysuu-
distuksesta luovutettiin kirjelmä valtiovarainministeri Riikka Purralle Perussuomalais-
ten vaalitilaisuudessa Kemijärvellä helmikuussa.  
 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus merkitsee tilannekatsaukset tiedoksi. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi.  
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Yhtymähallitus 4.2.2025 / 
 
GEOTALOUDEN MAHDOLLISUUKSISTA KASVUA ITÄ-LAPPIIN / EAKR-HANKEVALMISTELU 
 
Ky 5 § Itä-Lapin kuntayhtymän hallinnoiman ”Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdolli-

suudet Itä-Lapissa -esiselvityshankkeen” (Geotaloushanke) yhtenä tuloksena on tuot-
taa ”Ehdotus laajemmasta kehittämiskokonaisuudesta” geotalouden muutosten ai-
heuttamassa tilanteessa. Yksi osa kokonaisuutta on myös tehdä konkreettiset ehdo-
tukset tunnistettujen kehittämiskohteiden toimeenpanoon. Vaikka Geotaloushank-
keen raportointi valmistuu vasta maaliskuussa 2025, on tunnistettu oleelliset kehittä-
miskohteet, jotka soveltuvat suoraan Lapin liitossa auki olevaan hakuun EAKR Eri-
tyistavoitteeseen 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen. 

 
Hankkeen kehittämistavoite on vahvistaa Itä-Lapin kuntayhtymän valmiuksia ja yh-
teistyömalleja ja toimia veturina ja kiihdyttäjänä alueen elinvoimaisuuden kasvattami-
sessa. Valmistelutyössä on tunnistettu seuraavat kehittämiskokonaisuudet: 
 
Työpaketti I: Itä-Lappi vahvuutena ja houkuttelevana investointikohteena –  
TOIMINTAMALLI 

• Itä-Lapin kehittyneen yritysneuvonnan toimintamalli: kapasiteetin vahvistami-
nen, uudet toimintamallit, yhteistyö ja digitaaliset ratkaisut auttamassa. 

• Itä-Lapin Invest-in toiminta: tunnistettu 5–6 laajempaa kehittämiskokonai-
suutta, päivitetyt Itä-Lappi investointikohteena tiedot suomeksi ja englanniksi. 

• Luodaan hyvät käytännöt (5–6) Itä-Lappi investointikohteena. 
 
Työpaketti II: Itä-Lapin pk-yritysten innovaatio, kasvu ja kansainvälistyminen - 
KEHITTÄMINEN 

• Kehitetään valmiuksia ja osaamista toimia kansainvälisten yritysten kanssa ja 
luodaan houkuttelevaa tarjontaa – tunnistetaan kansainvälistymisen ”paikka”, 
joka voi olla Itä-Lapissa. 

• Räätälöidyt neuvonta- ja ohjauspalvelut – geotalouden murroksen vaikutukset 
Lapissa ja Itä-Lapissa, esim. NATO-klinikka. 

• Tuetaan kasvuyrityksiä luomaan kasvustrategiat ja toimintasuunnitelmat. 
 
Työpaketti III: Uusista liiketoimintakonsepteista kehittyvää ja työllistävää yritys-
toimintaa - AKTIVOINTI 

• Tunnistetaan vähintään 5-6 arvoketjua, joissa kaksoiskehittämisen/käytön ke-
hittämiselle tuodaan arvonnousua tai on muuten selkeästi nouseva toimiala, 
esim. matkailualan yritykset – kaksoiskehittäminen (NATOn harjoitukset, ajan-
kohdat, ohjelmapalveluiden käyttö: melonta, pyöräily, liukkaan kelin ajoharjoit-
telu, hiihto, lumella liikkuminen), Huoltovarmuuden linkittäminen elintarvikkeet 
ja muut palveluketjut (esim. turvattu liikkuminen), Ketolan lentokentän hyödyn-
täminen, logistiikka ja huolintapalvelut, isot investoinnit alueelle; energiainves-
toinnit. 
 

Hankevalmistelu käynnistyy Geotalous Innovaatioleirillä 6.2.2025, jossa sovitaan 
myös työryhmästä valmistelun loppuunsaattamiseksi. 
 
Rahoitushaku päättyy 28.2.2025 saakka (seuraava mahdollinen haku vuoden 
päästä). Budjettiarvio: 350 000–400 000 € - omarahoitus 20 % (75 000–80 000 €). 
Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 2–2,5 vuotta. Rahoituspäätökset odotettavissa 
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aikaisintaan kesäkuussa 2025 ja mahdollinen hankkeen aloitus elo-syyskuussa 2025. 
 
Kuntayhtymän johtajan muutettu esitys: Yhtymähallitus päättää käynnistää hankeval-
mistelun ja valtuuttaa vs. johtajan jättämään hankehakemuksen määräaikaan men-
nessä. 

 
Päätös: Hyväksyttiin. 
 
--------------------- 

 
 
Ky 19 § Hankehakemusta on vielä hakuvaiheessa täsmennetty ja siihen on lisätty yksi  

työpaketti - Osaava yritysneuvonta.  Työpakettien sisällöt ovat hankehakemuksessa. 
 
Hankebudjetti säilyy aiemmin esitetyllä tasolla.  

 
Hankehakemus (liite 1) on jätetty Lapin liiton käsittelyyn 28.2.2025. 

 
Hankeaika on 1.9.2025 – 29.2.2028, yhteensä 30 kk.  
 
Hankkeen kokonaisbudjetti on 378.743 €, josta EAKR-rahoituksen osuus (80%) on 
302.995 € ja omarahoitusosuus (20%) 75.749 €. Jäsenkunnille esitetään alla olevan 
taulukon mukaisia omarahoitusosuuksia.  

 
 

Jäsenkuntien maksuosuudet hankkeen omarahoitusosuudesta vuosittain. 
 

 
 
 

 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus hyväksyy rahoittajan käsittelyyn jätetyn 
hankehakemuksen (liite 1) ja esittää jäsenkunnille yllä olevan taulukon mukaisia oma-
rahoitusosuuksia. 
 
Päätös: Hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
 
 
 
  

Kunnat %-osuus v. 2025 v. 2026 v. 2027 v. 2028 Yhteensä

Kemijärvi 47,3 4903 14709 14709 1507 35829

Pelkosenniemi 8,7 902 2706 2706 277 6590

Salla 19,3 2001 6002 6002 615 14620

Savukoski 7,7 798 2395 2395 245 5833

Posio 17,0 1762 5287 5287 542 12877

100 10366 31098 31098 3187 75749

Sähköisesti allekirjoitettu 
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Yhtymähallitus 4.2.2025 /  
 
KUINKA VAHVISTAA PAIKALLISVIRANOMAISTEN OSAAMISTA NAVIGOITAESSA GEOTALOU-
DEN SIIRTYMÄSSÄ / INTERREG AURORA -HANKEVALMISTELU 
 
Ky 4 § Itä-Lapin kuntayhtymän ”Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Itä-

Lapissa - esiselvitys” -hankkeen (Geotaloushanke) yhtenä tuloksena on tuottaa ”Ehdo-
tus laajemmasta kehittämiskokonaisuudesta” geotalouden muutosten aiheuttamassa 
tilanteessa. Osana kehittämiskokonaisuutta on myös tunnistaa kansainvälisen yhteis-
työn tuoma lisäarvo kehittämistoimille ja tunnistaa yhteistyön rahoituslähteet. Geota-
lous näyttelee merkittävää roolia alueellisessa kehityksessä, vaikuttaen suoraan Itä-
Lapin taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen kehitykseen. Samassa tilanteessa 
ovat myös muut vastaavat alueet niin Suomessa, Norjassa kuin Ruotsissa. Siksi yh-
deksi Geotaloushankkeen kehittämisnostoksi nousi syksyllä 2024 mahdollisuus hyö-
dyntää Interreg Aurora -rahoitusta.  

 
Alustava valmistelu käynnistettiin nimellä “To Improve the Local Authorities’ Capacities 
to Navigate in the Middle of the Geoeconomic Transition.” Hankekonsortiossa ovat mu-
kana Naturpolis (Koillismaa), Barents Sekretariat ja Öst-Finnmarkrådet Norjasta, sekä 
Barents Road -organisaatio Ruotsista. 
 
Rahoitushakemusta suunnitellaan Interreg Aurora -erityistavoitteeseen ”Rajat ylittä-
vän yhteistyön hallinnoinnin parantaminen” (Better and more sustainable cross-
border cooperation - Cross-border capacity building). Lähtökohtana on vahvistaa pai-
kallisviranomaisten ymmärrystä ja taitoja ohjata paikallistaloutta hyödyntämään kehit-
tyviä toimintaympäristöjä. Lisääntyneet rajat ylittävän yhteistyön (CBC) toimet tukevat 
alueellisia investointeja, luoden mahdollisuuksia alueen sisällä. Tavoitteen saavutta-
miseksi keskeiset kokonaisuudet ovat: 
 

• Elinvoimaisuuden ylläpito ja edistäminen – toisilta oppiminen, kokemusten 
vaihto – yhteistyön mahdollisuuksien tunnistaminen Euroopan pohjoisimpien 
alueiden välillä 

• Kehitysstrategioiden ja toimintasuunnitelmien kehittäminen elinvoimaisuuden 
ja rajat ylittävän yhteistyön kehittämiseksi – vahvistaa pohjoisten alueiden yh-
teistyötä 

• Suunnittelusta käytäntöön eli yhdessä tunnustettujen elinkeinopilottien testaus 
– pk-yritykset mukaan toimitus- ja arvoketjuihin 

• Viestintä ja kommunikointi – geotaloudellisista vaikutuksista ja mahdollisuuk-
sista, lisää alueellista ja sosiaalista hyväksyttävyyttä 

 
Rahoitushakemus on jätettävä viimeistään 17.3.2025. Hankkeen hallinnoija on Itä-La-
pin kuntayhtymä ja hankkeen kesto on 2,5 vuotta (päätökset hankkeista tehdään ke-
säkuussa 2025 ja arvioitu aloitusaika on loppuvuosi 2025). Itä-Lapin osuus budjetista 
on enintään 350 000 € ja omarahoituksen edellytys on enintään 11 % eli 38 500 € (15 
400 €/vuosi). Kokonaisbudjetti hankkeessa on maksimissaan 1,2 M€. 

 
Kuntayhtymän johtajan muutettu esitys: Yhtymähallitus päättää käynnistää hankeval-
mistelun sekä neuvottelut rahoittajien ja partnereiden kanssa.  Valmis hankehakemus 
tuodaan yhtymähallituksen päätettäväksi.  
 

 
 Päätös: Hyväksyttiin. 

Sähköisesti allekirjoitettu 
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 ---------------------- 
 
 
Ky 20 § Hankkeen uusi nimi on ACCESS - Aurora Cross-border Coalition for Eastern  

Strategy and Solutions. Uutena partnerina hankkeeseen on tulossa mukaan Lapin 
liitto. Barents Road Organisation on hankkeessa liitännäispartnerina ilman omaa bud-
jettia.  
 
Hankeaika on 1.9.2025 - 29.2.2028 (30 kk). Hankkeen kokonaisbudjetti on   
1.044.033,90 €.  
 
Itä-Lapin kuntayhtymän lopullinen osuus budjetista on 353.963,23 €, josta Interreg 
Auroran rahoitusosuus on 230.076,10 (65%), kansallisen vastinrahan osuus 
86.720,99 € (24,5%) ja omarahoitusosuus 37.166,14 € (10,5%).  
 
Kunnille suunnitellut maksuosuudet ovat alla olevassa taulukossa. 
 

 
 
Hankehakemus jätetään rahoittajalle viimeistään 17.3.2025.  Hankehakemus käsitel-
lään seuraavassa yhtymähallituksen kokouksessa. 
 

 
Kuntayhtymän johtajan muutettu esitys: Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi hankkeen  
valmistelutilanteen ja valtuuttaa yhtymän johdon jättämään hankehakemuksen rahoit-
tajan käsittelyyn. Yhtymähallitus esittää jäsenkunnille hankehakemuksen hyväksy-
mistä ja yllä olevan taulukon mukaisten rahoitusosuuksien hyväksymistä. 
 
 
Päätös: Hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
  

Kunnat %-osuus v. 2025 v. 2026 v. 2027-28 Yhteensä

Kemijärvi 47,3 1956 7616 8007 17580

Pelkosenniemi 8,7 360 1401 1473 3233

Salla 19,3 798 3108 3267 7173

Savukoski 7,7 318 1240 1304 2862

Posio 17,0 703 2737 2878 6318

100 4136 16102 16929 37166

Sähköisesti allekirjoitettu 
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LAPIN ALUEELLISEN LIIKUNTANEUVOSTON 2024-2025 JÄSENMUUTOS 
 
Yhtymähallitus 22.10.2024/ 
 
Ky 64 § Lapin liiton hallitus on kokouksessaan 27.11.2023 § 156 nimennyt Lapin alueellisen  

liikuntaneuvoston jäsenet toimikaudeksi 2024–2025. 
 
Lapin alueellisen liikuntaneuvoston jäseneksi nimetty Anna-Kaisa Luoma-aho on 
12.8.2024 pyytänyt kirjallisesti vapautusta edustajan paikastaan. Lapin liiton hallituk-
sen piti käsitellä asiaa kokouksessaan 30.9.2024, mutta asia siirrettiin seuraavaan 
kokoukseen. Itä-Lapin kuntayhtymältä on pyydetty seutukunnan yhteistä esitystä uu-
desta jäsenestä paikasta eronneen jäsenen tilalle. 
 
Alueellisessa liikuntaneuvostossa on puheenjohtaja ja vähintään kuusi ja enintään 12 
muuta jäsentä. Liikuntaneuvostossa tulee olla edustettuina liikunnan eri toimialueet, 
liikunnan kansalaisjärjestöt ja kunnat sekä alueelliset ja kielelliset näkökohdat. Liikun-
taneuvoston jäsenten tulee olla perehtyneitä liikuntapolitiikkaan tai liikunnan eri aloi-
hin. 
 
Lapin alueelliseen liikuntaneuvoston toimikaudelle 2024–2025 valitut jäsenet:  
 
Anitta Jaakkola (Ranua/Rovaniemen seutukunta), puheenjohtaja 
Jani Uusitalo, Sodankylä/Pohjois-Lapin seutukunta 
Emma Kuoksa, Kolari/Tunturi-Lapin seutukunta 
Anna-Kaisa Luoma-Aho, Pelkosenniemi/Itä-Lapin seutukunta 
Markku Taramaa, Tornio/Meri-Lapin seutukunta 
Aatos Keskitalo, Pello/Tornionlaakson seutukunta 
Heikki Hannola, Lapin urheiluopisto (Rovaniemi) 
Janne Seurujärvi, Jääkiekkoliitto (Inari) 
Heli Lukkariniemi, Lapin liikunta (Tornio) 
Pekka Hämäläinen, Lapin Liikunta (Rovaniemi) 
Maarit Toivola, Lapin liikunta (Rovaniemi) 
Pirkko Pehkonen, TUL/Lapin liikunta (Kemi) 
Aslak Paltto, Saamelaiskäräjät 

  
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus keskustelee asiasta ja tekee Lapin lii-
tolle esityksen Lapin alueellisen liikuntaneuvoston jäsenestä toimikauden 2024–2025 
loppuun edustajan paikasta luopuneen Anna-Kaisa Luoma-ahon tilalle. 
 
Päätös: Yhtymähallitus päätti esittää Itä-Lapin seutukunnasta Lapin alueellisen liikun-
taneuvoston jäseneksi Mika Koivistoa Pelkosenniemeltä ja varalle Pekka Makkosta 
Kemijärveltä toimikauden loppuun paikasta luopuneen Anna-Kaisa Luoma-ahon ti-
lalle. 
 
---------------------- 

 
Ky 21 § Lapin liiton hallitus on käsitellyt nimeämisasiaa 2.12.2024 ja todennut, että Itä-Lapin 

esitys ei täytä tasa-arvolain kiintiövaatimusta, minkä vuoksi asia on palautettu valmis-
teluun. Lisäksi nimeämisessä on huomioitava, että alueelliseen liikuntaneuvostoon on 
nimetty vain varsinaisia jäseniä, ei varajäseniä. 

 

Sähköisesti allekirjoitettu 
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Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus keskustelee asiasta ja tekee Lapin lii-
tolle uuden esityksen Lapin alueellisen liikuntaneuvoston jäsenestä toimikauden 
2024–2025 loppuun edustajan paikasta luopuneen Anna-Kaisa Luoma-ahon tilalle. 
 
Päätös: Yhtymähallitus esittää Lapin alueellisen liikuntaneuvoston jäseneksi toimi 
kauden 2024–2025 loppuun liikuntaneuvoja Oona Misikangasta Kemijärveltä. 

 
 
 

Sähköisesti allekirjoitettu 
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Merkittiin, että käsittelyjärjestystä muutettiin siten, että tässä kohdassa ennen  
lounastaukoa käsiteltiin §:t 23-26. Lounastauon jälkeen jatkettiin kokousta. 

 
 
KUNTAYHTYMÄN VUODEN 2024 TILINPÄÄTÖS JA TOIMINTAKERTOMUS 
 
Ky 22 § Kuntayhtymän toimintatuotot vuonna 2024 olivat 887.343,30 €, toimintakulut  

846.703,02 € ja rahoituskulut 92,50 €. Tilikauden tulos on 40.547,78 €:a ylijäämäinen. 
Taseen loppusumma on 434.409,78 €. Taseessa oli aikaisemmilta kausilta kertynyttä 
alijäämää 7.660,86 €.  
 
Vuonna 2024 kuntayhtymä antoi 18 lausuntoa/kirjelmää. Lausuttiin mm. Maanmit-
tauslaitoksen palveluverkostosta, luontomatkailuverkoston parantamisesta, metsä-
erästä, voimalaitosten kiinteistöverotuoton merkityksestä, lukiokoulutuksen kehittä-
mismallista, väyläinvestoinneista, päiväjunavuorojen pilottikokeilusta, postin perus-
tehtävistä, kalatalousvelvoitteiden muuttamisesta, tuulivoiman kompensaatioalueiden 
muodostamisesta, aurinko- ja tuulivoimaselvityksestä, Lapin liikennestrategiasta, 
Pohjoisen Suomen ja Itäisen Suomen ohjelmaluonnoksesta sekä lakiesityksestä uu-
siutuvan energian tuotantolaitosten lupamenettelyihin liittyen. 
 
Toimintavuonna tehtiin neljä edunvalvontamatkaan em. aiheisiin liittyen Helsinkiin ja 
pidettiin myös etäkokouksia. Venäjän yhteistyön loputtua kuntayhtymä on tiivistänyt 
yhteistyötä etenkin Pohjois-Ruotsiin ja Pohjois-Norjaan. Aktiivista yhteistyötä toteute-
taan Barents Road yhdistyksen kanssa. Lukioiden opiskelijoita ja kuntien nuorisoval-
tuustojen edustajia on osallistunut nuorisotapahtumiin Älvbynissä, Ruotsissa huhti-
kuussa ja Bodössä, Norjassa elokuussa. 
 
Yhdessä Koillismaan kanssa jatkettiin Tulevaisuuden koillinen ulottuvuus -visiotyötä 
Itä-Lapin seutuseminaarissa.  
 
Toimintavuonna yhtymähallitus kokoontui seitsemän kertaa kokoukseen, joista kaksi 
oli sähköpostikokouksia. Toimialatiimeistä elinkeinotiimi kokoontui kuusi kertaa pää-
asiassa hankesuunnittelua varten. Rakennusvalvonnan työryhmä on käsitellyt ko-
kouksissaan tulevan rakennuslain muutokseen liittyviä asioita ja LouHi suunniteluoh-
jelman hankintoja sekä seudullista sijaistamisjärjestelyä kesälomien aikana. Työ-
ryhmä kokoontui neljä kertaa ja kävi helmikuussa tutustumismatkalla Torniossa. Geo-
poliittisia muutoksia seuraava työryhmä on kokoontunut Geotaloushankkeessa pide-
tyissä työpalavereissa ja ryhmän jäseniä on haastateltu esiselvitystä varten.  

 
Järjestyksessään kolmas HEHKU -tapahtuma toteutettiin 23-24.5.2024 Posiolla. Ta-
pahtumaan osallistui yhteensä 300 osallistujaa. 
 
Toimintavuonna käynnissä oli kahdeksan kehittämishanketta: 
1) Itä-Lapin ja Sodankylän uittoperinne tutuksi -hanke 
2) SUB - Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism  
3) Virtapailakka - Sisäinen saavutettavuus 365 -hanke 
4) Last Arctic Frontier- pyöräily- ja melontamatkailun kehittämishanke 
5) Pohjoisen luonnonantimien perinteinen käyttö 
6) Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Itä-Lapissa -esiselvitys 
7) Partisaani-iskujen uhrien muisto hanke 
8) Lapin seutukuntayhteistyön toiminnan kehittämishanke 

 

Sähköisesti allekirjoitettu 
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Hankkeista viisi viimeisintä valmisteltiin ja käynnistettiin toimintavuoden aikana. Uitto-
perinne- ja Virtapailakka -hankkeet päättyivät toimintavuonna. 

 
Kuntayhtymän vuoden 2024 toimintaa ja taloutta on kuvattu tarkemmin tilinpäätök-
sessä ja toimintakertomuksessa, joka on liitteenä 2. 
 
Kuntayhtymän johtajan esitys:  
1) Yhtymähallitus hyväksyy ja allekirjoittaa kuntayhtymän tilinpäätöksen ja toiminta-

kertomuksen vuodelta 2024 (liite 2) ja antaa sen tilintarkastajan tarkastettavaksi.  
 

2) Yhtymähallitus päättää, että tilikauden ylijäämä kirjataan edellisten tilikausien  
ylijäämä/alijäämätilille 

 
 

Päätös:  
1) Toimintakertomukseen lisättiin maininta, että Itä-Lapin kuntayhtymä on tehnyt va-

lituksen Pohjois-Suomen aluehallintoviraston päätöksestä 29.7.2024 Kemijoen 
kalatalousvelvoitteen muuttamiseksi. Hyväksyttiin muutoin esityksen mukaan. 
 

2) Hyväksyttiin. 
 
 
 

Sähköisesti allekirjoitettu 
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Yhtymähallitus 4.2.2025 /  
 
LAUSUNTO LAPIN TURVALLISUUS- JA LIIKENNEVAIHEMAAKUNTAKAAVAN 2050  
OSALLISTUMIS- JA ARVIOINTISUUNNITELMASTA 
 
Ky 8 § Lapissa maakuntakaavoitus on edennyt vaiheittain seutukunnittain ja hankevaihe 

maakuntakaavoina. Tavoitteena on siirtyä seudullisesta maakuntakaavoituksesta vai-
hemaakuntakaavoitukseen, jossa Lapin voimassa olevat maakuntakaavat päivitetään 
kolmella koko maakunnan kattavilla vaihemaakuntakaavoilla. Ensimmäinen vaihe-
maakuntakaava (laaditaan 2025–2027) sisältää liikennejärjestelmää ja turvallisuutta 
koskevat teemat. Toinen vaihemaakuntakaava sisältää muun muassa matkailun 
aluerakenteen, energian sekä ekologiset yhteydet. Kolmas vaihemaakuntakaava si-
sältää muut aluerakenteet osat, joita ei ole osoitettu edellisissä vaihemaakuntakaa-
voissa, kuten asumisen ja virkistyksen aluevaraukset.    

 
Lapin liiton hallitus päätti 2.12.2024 kokouksessa käynnistää Lapin turvallisuus- ja lii-
kennevaihemaakuntakaavan 2050 laatimisen, kuuluttaa vaihemaakuntakaavan vi-
reille sekä asettaa osallistumis- ja arviointisuunnitelman nähtäville.  
 
Lapin turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaava 2050 kuulutetaan vireille ja asete-
taan osallistumis- ja arviointisuunnitelma nähtäville 24.1.2025.  
 
Lapin liitto pyytää lausuntoa Lapin turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaavan 
2050 osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta 24.2.2025 mennessä. Lausuntopyyntö 
on esityslistan liitteenä nro 2. 
 
Lapin turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaavan 2050 osallistumis- ja arviointi-
suunnitelma on esityslistan liitteenä nro 3. 
 

 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus keskustelee asiasta, päättää lausunnon 
antamisesta ja valmistelusta.   

 
 Päätös: Yhtymähallitus päätti valmistella asiasta lausunnon.  
 
 -------------------- 
 
Ky 23 § Itä-Lapin kuntayhtymä on 21.2.2025 antanut Lapin turvallisuus- ja liikennevaihemaa- 

kuntakaavan 2050 osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta liitteen 3 mukaisen lau- 
sunnon Lapin liitolle. 
 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi liitteen 3 mukaisen 
lausunnon.  

 
 Päätös: Merkittiin tiedoksi.  
 
 
  

Sähköisesti allekirjoitettu 
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Merkittiin, että Dina Solatie poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn ajaksi. 
 
 
ERON MYÖNTÄMINEN JOHTAJA DINA SOLATIELLE KUNTAYHTYMÄN JOHTAJAN  
VIRASTA 
 
Ky § 24 Kuntayhtymän johtaja Dina Solatie on valittu 1.9.2024 alkaen Kemijärven kaupungin- 

johtajan virkaan ja on ollut siitä lähtien virkavapaalla Itä-Lapin kuntayhtymän johtajan 
virasta. Virkavapauden päätyttyä Dina Solatie on irtisanoutunut kuntayhtymän johta-
jan virasta 1.3.2025 alkaen (esityslistan liite 4). 

 
 

Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus myöntää Dina Solatielle eron kuntayh-
tymän johtajan virasta 1.3.2025 alkaen.  

 
 
 Päätös: Hyväksyttiin. 
 

 
 
 
 
 
  

Sähköisesti allekirjoitettu 
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Merkittiin, että Antti Mulari poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn ajaksi. 
 
 
OIKAISUVAATIMUS YHTYMÄHALLITUKSEN PÄÄTÖKSEEN 19.12.2024 § 75 
 
Ky 25 § Matti Torvinen on tehnyt 7.2.2025 oikaisuvaatimuksen (esityslistan liite 5), jossa hän 

vaatii, että Itä-Lapin kuntayhtymän yhtymähallitus kumoaa päätöksen 4.2.2025 9 § ja  
10 §. 
 

Perusteluina oikaisuvaatimukselle on esitetty seuraavat seikat: 

1. Etäyhteyksin pidetty kokous 12.12. – 19.12.2024 on järjestetty virheellisesti. Valitta-
jan mukaan ”Lähtökohtainen virhe on että kokouksen puheenjohtaja ilmoittaa että 
kaikkien varsinaisten jäsenten on vastattava kokouksen sähköpostiin. Tämän mu-
kaan, jos joku olisi esteellinen, poissa tai ei tavoiteta, varajäsen ei voisi ottaa kantaa 
kokoukseen, vaikka hänellä varajäsenenä olisi siihen oikeus. Tässä mielessä ko-
kous ei ole laillinen ja päätösvaltainen. Olisi tullut ilmoittaa, aikooko joku hallituksen 
jäsen hakea tehtävää, jolloin hänet olisi voitu korvata varajäsenellä. ” 
 

2. Valittajan mukaan ”4.2.2025 hyväksytyn kokouksen pöytäkirjasta ilmenee, ettei yh-
tymähallitus ole tehnyt päätöstä millä perusteella kuntayhtymän johtajan valitaan, 
eikä yhtymähallitus ole määrittänyt johtajan tehtävään vaadittavia kelpoisuusehtoja.” 
 

3. Valittajan mielestä yhtymähallituksen kokouksessaan 12. – 19.12.2024 tekemä pää-
tös kelpoisuusehdoista on ollut kuntayhtymän hallintosäännön  
(13 §) vastainen. 

 
Valittajan mukaan  
” Hakuilmoituksessa lukee. Viran kelpoisuusehtona on ylempi korkeakoulututkinto, ko-
kemus johtamis- ja esihenkilötyöstä sekä vaikuttamis- ja edunvalvontatyöstä. Kielitai-
tovaatimuksena on suomen kielen erinomainen ja hyvä englannin sekä tyydyttävä 
ruotsin kielen taito. 
   
Hallintosäännössä kelpoisuusehto on toisenlainen: Kuntayhtymän hallintosäännön 2 
luku § 13: ”Kuntayhtymän johtajan tehtävään vaaditaan ylempi korkeakoulututkinto, 
riittävä kielitaito ja käytännön kokemusta kuntayhtymän toimialaan kuuluvissa tai 
muissa vastaavissa tehtävissä.”    
 
Hallitus on liittänyt ilmoitukseen, siis käsittelemättä asiaa lisäehtoja. Perehtyneisyys 
kunnallishallinnosta luetaan eduksi. Lisäksi arvostamme alueen elinkeinoelämän ja 
sidosryhmien tuntemusta, talousosaamista, viestintätaitoja sekä hyviä vuorovaikutus-
taitoja. Tehtävässä menestymisessä tarvitaan lisäksi joustavuutta, innovatiivisuutta, 
ratkaisukeskeisyyttä ja kriittistä ajattelukykyä.   
 
Oleellinen huomio on, että hakuilmoituksessa määritetään kielitaito kielten perusteella, 
vaikka tätä ilmoitusta ei tehdä hallintosäännössä. Lisäksi hallintosäännössä edellyte-
tään käytännön kokemus kuntayhtymän toimialaan kuuluvissa tai muissa vastaavissa 
tehtävissä.”   
 

4. Valittajan mukaan ”Hallitus on tehnyt päätöksen, jonka mukaan haastatteluryhmäksi 
nimetään yhtymähallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtajat ja sihteeriksi 

Sähköisesti allekirjoitettu 
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yhtymähallituksen sihteeri. Tämä päätös on pian kumoutunut kun haastatteluryhmä 
on nimennyt uuden haastatteluryhmän. Tästä ei ole mitään päätöstä olemassa. ” 
 

 
Valituksessa esitettyjen seikkojen johdosta todetaan seuraavaa: 

1. Kokous 12.-19.12.2024 on järjestetty etäkokouksia koskevan hallintosäännön koh-
tien (38 – 40 §) mukaisesti ja muutoinkin asianmukaisesti. Kokoukseen ovat osal-
listuneet esteettöminä kaikki varsinaiset jäsenet, joten varajäsenten osallistumi-
selle ei ole ollut tarvetta. Käytetty kokousmenettely ei olisi millään tavoin estänyt 
tai rajoittanut varajäsenten osallistumista kokoukseen, mikäli sellaiseen olisi ollut 
tarvetta. Tieto kokouksesta on mennyt varsinaisten jäsenten lisäksi myös varajäse-
nille.  
 
Kokouksen järjestämisessä ei ole Kuntalain 135 §:n tarkoittamaa menettelyvir-
hettä. 
 

2. Kelpoisuusehtoja koskeva päätös on tehty kokouksessa 16.8.2024 § 54 ja sähkö-
postikokouksessa 12.-19.12.2024 § 75. Johtajavalintaa koskevan päätöksen pe-
rustelut on esitetty kokouksen 4.2.2025 § 10 perusteluissa ja sen liitteissä (haki-
jayhteenveto ja ansiovertailu).  
 
Päätöksessä ei ole tällä perusteella virhettä. 
  

3. Kuntayhtymän hallintosäännön (13 §) mukaan ”Kuntayhtymän johtajan tehtävään 
vaaditaan ylempi korkeakoulututkinto, riittävä kielitaito ja käytännön kokemusta 
kuntayhtymän toimialaan kuuluvissa tai muissa vastaavissa tehtävissä.” 

Johtosäännön sanamuoto jättää valitsijalle harkintavaltaa sen suhteen, millaista 
kielitaitoa ja käytännön kokemusta johtajan tehtävään kussakin valintatilanteessa 
tarkemmin ottaen vaaditaan. Mikään ei estä hallitusta täsmentämästä kielitaitoa ja 
kokemusta koskevia vaatimuksia jo hakuilmoituksessa.  
 
Hallituksen määrittelemät kelpoisuusehdot ovat siten olleet hallintosäännön mukai-
set. Ne ovat myös muutoin hallinnon oikeusperiaatteiden mukaiset.   

 
Hakuilmoitukseen otettu maininta hakijoilta eduksi luettavista ominaisuuksista ja 
tehtävässä menestymisessä tarvittavista ominaisuuksista ei ole ollut kelpoisuus-
ehto, vaan informaatiota siitä, mitä ominaisuuksia hallitus pitää merkityksellisinä 
johtajaa valittaessa. Hallituksella on hallintosäännön ja hallinnon yleisten oikeus-
periaatteiden puitteissa vapaa harkintavalta päättää, mitä ominaisuuksia se painot-
taa virkavalintaa tehtäessä. Mikään ei estä esittämästä näitä ominaisuuksia jo ha-
kuilmoituksessa.  

Hallitus ei ole ylittänyt toimivaltaansa eikä päätöksessä ole ollut muutakaan vir-
hettä. 
  

4. Yhtymähallituksen rekrytointiryhmän kokoonpanoa koskeva päätös (sähköpostiko-
kous 12. – 19.12.2024 § 75) on ollut seuraava: ”Yhtymähallitus nimeää rekrytointi-
ryhmään yhtymähallituksen puheenjohtajan ja kunnanjohtajat sekä sihteeriksi joh-
don assistentin.” 

Sähköisesti allekirjoitettu 
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Rekrytointiryhmän kokoonpano on siten määritelty asemien perusteella, ei henkilö-
kohtaisesti. Kun osa rekrytointiryhmään asemansa perusteella ensisijaisesti kuulu-
neista henkilöistä on ollut esteellisiä tai estyneitä, on heidän tilalleen tullut kustakin 
organisaatiosta esteellisen tai estyneen henkilön varahenkilö.  

Rekrytointiryhmän kokoonpano on näin ollen ollut yhtymähallituksen päätöksen 
mukainen eikä uuden päätöksen tekeminen ole ollut tarpeellista.  

Oikaisuvaatimuksen alaisessa päätöksessä ei ole ollut tältäkään osin virhettä.  

 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus hylkää oikaisuvaatimuksen edellä esi-
tetyin perustein. 

 
 
 Päätös: Hyväksyttiin. 
 
 

 
  

Sähköisesti allekirjoitettu 
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Merkittiin, että Antti Mulari poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn ajaksi. 
 
 
KUNTAYHTYMÄN JOHTAJAN VIRAN TÄYTTÄMINEN 
 
Ky 26 § Yhtymähallitus valitsi 4.2.2025 kokouksessa (§ 10) kuntayhtymän uudeksi johta- 

jaksi Antti Mularin Savukoskelta. Mulari on ilmoittanut vastaanottavansa viran ja aloit-
taa 1.4.2025. Virkaan sovelletaan kuuden kuukauden koeaikaa. Ennen viran vastaan-
ottamista valitun tulee esittää työnantajalle opinto- ja työtodistukset sekä hyväksyt-
tävä todistus terveydentilastaan.  
 
Ennen johtajasopimuksen hyväksymistä sopimuspalkkana viran hoidosta maksetaan 
6600 € kuukaudessa. Johtajasopimuksen valmistelu käynnistetään ja tuodaan hyväk-
syttäväksi yhtymähallitukselle toukokuun loppuun mennessä. 
 
Viransijaisena maaliskuun 2025 loppuun saakka toimii Sonja Aatsinki, joka valittiin 
tehtävään yhtymähallituksen kokouksessa 16.8.2024. 
 
 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus toteaa, että Antti Mulari ottaa vastaan 
kuntayhtymän johtajan viran 1.4.2025 ja päättää aloittaa johtajasopimuksen valmiste-
lun Mularin kanssa.  

 
 

 Päätös: Hyväksyttiin. 
 
 
 
 
 
Kokous keskeytettiin lounastauon ajaksi 11:45 – 13:11.  

Sähköisesti allekirjoitettu 
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TIEDOKSI KUNTAYHTYMÄLLE 
 
Ky 27 § a) Elinkeinotiimin 3.2.2025 kokousmuistio, esityslistan liite nro 6 
 

b) Last Arctic Frontier -hankkeen 11.2.2025 ohjausryhmän pöytäkirja, esityslistan  
liite nro 7 
 
c) Tiedonhallintamalli selvityspyyntö 2024 ohjauskirje, esityslistan liite nro 8 ja  
arviointiyhteenveto, esityslistan liite nro 9 
 
d) Kannanotto 21.2.2025 hallituksen esitykseen uudistaa InHouse lainsäädäntöä,  
esityslistan liite nro 10 
 
e) Kuntayhtymän lausunto 4.3.2025 valtion Liikenne 12 - suunnitelmaluonnoksesta,  
esityslistan liite nro 11 
 
 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus merkitsee tiedoksiantoasiat tiedoksi. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

 
  

Sähköisesti allekirjoitettu 
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MUUT MAHDOLLISET ASIAT 
 
Ky 28 § Hankeyhtiön selvittämisestä ja yhteistoiminnan kehittämisestä keskusteltiin. 

 
Elinvoimaohjelman päivittäminen aloitetaan, kun uusi johtaja aloittaa työssään. 

  
Käynnistetään selvitys paikallisjunaliikenteen kehittämisestä Haaparanta-Salla välille. 
Asiasta on tehty aloite maakuntajohtajalle. 
 
Edunvalvontamatka 
Valmistellaan edunvalvontamatka Helsinkiin huhtikuun puolenväliin. Aiheina InHouse 
lainsäädäntö, koulutus, Itä- ja Pohjois-Suomi ohjelmat ja niiden rahoitus. 
 
Tilastotietoa Itä-Lapista  
Keskusteltiin mistä eri lähteistä tilastotietoa voisi hankkia (esim. yliopistosta opinnäy-
tetyönä, Luozilta korvausta vastaan, Lapin kauppakamari). 

 
 
 
  

Sähköisesti allekirjoitettu 
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HALLITUKSEN SEURAAVA KOKOUS 
 
Ky 29 §         Vuorotteluperiaatteen mukaisesti seuraava kokouspaikkakunta on Kemijärvi. 
 
                                          

Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus päättää seuraavan kokouksen  
ajankohdan. 
 

 
Päätös: Yhtymähallitus päätti, että seuraava kokous pidetään 9.5.2025 Kemijärvellä. 
Geotalous -hankkeen loppuseminaari pidetään samassa paikassa 8.5.2025. Semi-
naari- ja kokouspaikaksi ehdotettiin Jauri Resortia. 
 
 

 
 
 
 
 
 
KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 
Ky 30 §        Hallituksen puheenjohtaja päätti kokouksen klo 14:08. 
 
                    Päätös: Hyväksyttiin. 
 

Sähköisesti allekirjoitettu 
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   Kokouspäivämäärä  Pykälä Sivu  

      Liitetään pöytäkirjaan
  

MUUTOKSENHAKUKIELLOT 

Seuraavista päätöksistä ei kuntalain 91 §:n mukaan saa tehdä kunnallisvalitusta, koska päätös koskee 
vain valmistelua tai täytäntöönpanoa. 
 
Pykälät 
 
 
 
 
 

Kieltojen 
perusteet 

HVaIL 3 §:n 1 mom. /muun lainsäädännön mukaan seuraaviin päätöksiin ei saa hakea muutosta 
valittamalla. 
Pykälät ja valituskieltojen perusteet 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
VALITUSOSOITUS 

Seuraaviin päätöksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. 
Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite                             
                                                                                   
 
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus 
Torikatu 34-40, 90100 OuluOikeustalo 
PL 189, 90101 Oulu           Sähköposti: pohjois-suomi.hao(at)oikeus.fi 
 
Kunnallisvalitus, pykälät                                                                                    Valitusaika 
                                                                                                                            30 päivää 
 
 
 
 
 
 
 
Hallintovalitus, pykälät                                                                                     Valitusaika                           
                                                                                                                                päivää 
 
 
 
 
 
Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite                   Pykälät                Valitusaika 
                                                                                                                               päivää 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Valitusviranomainen  
ja valitusaika 

Valitusaika alkaa päätöksen tiedoksisaannista. 

 

ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ 
YHTYMÄHALLITUS

VALITUSOSOITUS

11.3.12025

18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26,27, 28, 29, 30

16, 17, 25

Sähköisesti allekirjoitettu 
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      Liitetään pöytäkirjaan
  

 

Valituskirja Valituskirjassa on ilmoitettava 
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite 
- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä osin päätöksestä valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtäväksi 
- muutosvaatimuksen perusteet 
 
Valtakirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakätisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan 
laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siinä on mainittava myös laatijan ammatti, asuinkunta ja 
postiosoite. 
 
Valituskirjaan on liitettävä päätös, josta valitetaan alkuperäisenä tai viran puolesta oikeaksi 
todistettuna jäljennöksenä sekä todistus siitä päivästä, josta valitusaika on luettava. 
 
 

Valitusasiakirjojen 
toimittaminen 

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan päättymistä. Omalla vastuulla 
valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. Postiin valitusasiakirja on jätettävä 
ajoissa, että ne ehtivät perille valitusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä. 
 
Valitusasiakirjat voi toimittaa myös: nimi, osoite ja postiosoite                    Pykälät 
 
 
 
 
 Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite                     Pykälät 
 
 
 
 
 

Lisätietoja  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetään pöytäkirjaotteeseen. 

1) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle 

Sähköisesti allekirjoitettu 
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Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma
Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

Hankehakemus

28.2.2025 Dnro: EURA 2021/406009/09 
02 01 01/2025/LL

Tunnistetiedot

Hakemusnumero Tila

406009 Saapunut

Hankehaun nimi Hakuilmoituksen tunnus

Lapin liiton EAKR-haku 2/2024 2.12.2024 - 
 28.2.2025

LAPLII-012

1 Rahoittava viranomainen

Lapin liitto

2 Hakijaorganisaatio

Hakijan virallinen nimi Y-tunnus

Itä-Lapin kuntayhtymä 1044651-6

Postiosoite Organisaatiomuoto

KUUMANIEMENKATU 2 Kuntayhtymä

Postinumero Organisaatiotyyppi

98100 Kuntayhtymä

Postitoimipaikka Puhelinnumero

KEMIJÄRVI 0407307408

2.1 Hankkeen yhteyshenkilö

Etunimi Sähköposti

Sonja sonja.aatsinki@italappi.fi

Sukunimi Puhelinnumero

Aatsinki 0407307408

Asema hakijaorganisaatiossa

vs. johtaja 31.3. saakka  

3 Hankkeen perustiedot

Asiakirja luotu: 02.03.2025 22:13:50 EURA 2021 -järjestelmä

Yhtymähallitus 11.3.2025
§ 19, LIITE 1

Sähköisesti allekirjoitettu 
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Hakemusnumero: 406009 Hankehakemus 2 (21)
Hankkeen nimi: Geotalouden mahdollisuuksista kasvua Itä-Lappiin
Dnro: EURA 2021/406009/09 02 01 01/2025/LL 28.2.2025

Hankkeen julkinen nimi

Geotalouden mahdollisuuksista kasvua Itä-Lappiin

Alkamispäivämäärä Päättymispäivämäärä

1.9.2025 29.2.2028

Toimintalinja

1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite

1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelmä

Itä-Lapin kuntayhtymässä on meneillään Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet 
–esiselvityshanke (178/00.01.05.36/2024). Hankkeen tuloksena on valmistunut ehdotus 
laajemmasta kehittämiskokonaisuudesta geotalouden muutosten aiheuttamassa tilanteessa. 
Hankkeen kehittämistavoite on vahvistaa Itä-Lapin kuntayhtymän ja kuntien sekä erityisesti 
mikro- ja pk-yritysten valmiuksia, kykyä ja yhteistyömalleja.

Hankkeessa toteutetaan seuraavat kehittämiskokonaisuudet:
- Itä-Lappi vahvuutena ja houkuttelevana investointikohteena – palvelumalli
- Osaava yritysneuvonta
- Uusista liiketoimintakonsepteista kehittyvää ja työllistävää yritystoimintaa - kehittäminen
- Itä-Lapin mikro- ja pk-yritysten innovaatio, kasvu ja kansainvälistyminen – aktivointi

Kehittämiskokonaisuuksien taustalla vaikuttavat useat tekijät: geopolitiikka muuttaa 
maailmantaloutta, erilaiset globaalit trendit, esim. kansainvälisen politiikan murros ja 
ilmastonmuutos sekä turvallisuustilanne. Natoon liittymisen myötä harjoitusten määrä Lapissa, 
erityisesti Rovajärvellä, on lisääntynyt ja kasvaa edelleen. Harjoituksissa ulkomaalaisia 
osallistuja voi olla useita tuhansia. FLF-joukkojen (Forward Land Forces) sijoittuminen 
Rovaniemelle ja Sodankylään lisää toimintaa entisestään samoin kuin palvelujen tarvetta.

Hankkeessa halutaan selvittää mitä mahdollisuuksia Nato-joukkojen saapuminen alueelle tuo 
mukanaan ja mitkä ovat resurssit, joilla voimme kysyntään vastata. Tähän liittyvä invest-in –
toiminta on Suomessa ja Lapissa vielä alkutekijöissään. Konsepti on uusi ja yllättävä eikä vielä 
tarkalleen tiedetä mitä se tarkoittaa. Hankkeessa selvitetään tämän “suuren mahdollisuuden” 
konkretiaa ja sen merkitystä toimintaympäristössä. Tavoitteena on myös selvittää mitkä ovat 
mikro- ja keskisuurten yritysten mahdollisuudet tuottaa palveluja ja tuotteita. Lisäksi on tärkeätä 
selvittää, onko Naton kautta saatavissa tukea yritysten investointeihin. On myös selvitettävä 
verkostot, joiden kautta pystytään tekemään yhteistyötä. Näistä lähtökohdista voidaan kehittää 
Itä-Lapin invest-in -toimintaa.

Hankkeen toteuttaa Itä-Lapin kuntayhtymä yhteistyössä kuntien, elinkeinotoimijoiden, yritysten 
ja yrittäjäorganisaatioiden kanssa.

Hankkeen nimi englannin kielellä

Opportunities of Geoeconomics for Growth in Eastern Lapland

Asiakirja luotu: 02.03.2025 22:13:50 EURA 2021 -järjestelmäSähköisesti allekirjoitettu 
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Hankkeen julkinen tiivistelmä englannin kielellä

The Local Federation of East Lapland is currently running the "Opportunities Arising from 
Geoeconomic Changes – Preliminary Study Project" (178/00.01.05.36/2024). The project has 
resulted in a proposal for a broader development package in response to the geoeconomic 
changes. The development goal of the project is to strengthen the capabilities, capacity, and 
collaboration models of the Local Federation of East Lapland, the municipalities, and especially 
micro- and small businesses.

The following development packages will be implemented in the project:
- Eastern Lapland as a strength and an attractive investment target – service model
- Competent business advisory services
- Developing and creating employment from new business concepts – development
- Innovation, growth, and internationalization of Eastern Lapland’s micro- and small businesses 
– activation

Several factors influence the background of the development packages: geopolitics is changing 
the global economy, various global trends such as the shift in international politics, climate 
change, and the security situation. With NATO membership, the number of exercises in Lapland, 
particularly in Rovajärvi, has increased and will continue to grow. In these exercises, there could 
be thousands of foreign participants. The stationing of FLF forces (Forward Land Forces) in 
Rovaniemi and Sodankylä further increases activity as well as the demand for services.

The project aims to explore the opportunities that the arrival of NATO forces brings to the region 
and to identify the resources needed to meet this demand. The Invest-in activities in Finland 
and Lapland are still in their early stages. The concept is new and surprising, and its exact 
meaning is still unclear. The project will explore the specifics of this "great opportunity" and 
its significance in the operating environment. The goal is also to investigate the possibilities 
for micro- and medium-sized businesses to provide services and products. Additionally, it is 
important to examine whether support for business investments can be obtained through NATO. 
It will also be necessary to identify the networks through which cooperation can be carried out. 
Based on these factors, the Invest-in activities in Eastern Lapland can be developed.

The project is carried out by the Local Federation of East Lapland in cooperation with 
municipalities, business actors, companies, and entrepreneurial organizations.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Lappi

Kunnat

Kemijärvi, Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka
Kuumaniemenkatu 2 98100 Kemijärvi

4 Hanketiedot

Asiakirja luotu: 02.03.2025 22:13:50 EURA 2021 -järjestelmäSähköisesti allekirjoitettu 
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4 .1 Hankkeen kohderyhmä, tarve ja tavoitteet

Mitkä ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmät?

Hankkeen varsinainen kohderyhmä on alueella jo toimivat mikro- ja pk-yritykset ja alueesta 
toimintaympäristönä kiinnostuneet yritykset.

Mitkä ovat hankkeen välilliset kohderyhmät?

Välillisiä kohderyhmiä ovat alueen kunnat ja yrittäjäjärjestöt.

Minkä tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Itä-Lapin seutukunnan liiketoiminnan mahdollisuuksia ei tunneta tarpeeksi. Hankkeen 
tarkoituksena on tuoda esille Itä-Lapin toimintaympäristön vahvuuksia ja mahdollisuuksia 
valtakunnallisesti ja kansainvälisesti. Mikro- ja pk-yritysten tukemiseksi vahvistetaan kuntien 
yritysneuvonnan osaamista ja yhteistyötä. Hankkeessa tunnistetaan 5-6 arvoketjua esim. 
kaksoiskehittämisen kautta. Kaksoiskehittäminen voi olla tuotteen tai palvelun tuottamista sekä 
siviili- että puolustusvoimien / NATOn tarpeisiin.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisältöjä on aiemmin pyritty kehittämään?

Hanketta on valmisteltu Itä-Lapin kuntayhtymän elinkeinotiimissä, jossa on osallistujia kaikista 
kunnista. Hanketta on pohjustettu Geotaloushankkeen työpajoissa, haastatteluissa ja laajoissa 
taustaselvityksissä. Työpajoihin ja tilaisuuksiin on osallistunut laaja joukko kuntien eri toimijoita. 
Lisäksi seutukunnan yrittäjiä ja yrittäjäjärjestöjen edustajia on haastateltu puhelimitse.
Vahvistusta hankkeelle saatiin Puolaan tammikuussa 2025 tehdyltä matkalta, jolloin todettiin, 
että Venäjän vastaisella rajalla sijaitsevissa maissa on samanlaisia haasteita. Niitä tulisi ratkaista 
käytännönläheisesti ja mahdollisimman nopeasti.

Mitkä ovat hankkeen tavoitteet?

Tavoitteena on, että Itä-Lappi tunnetaan Suomessa ja kansainvälisesti houkuttelevana 
investointikohteena. Lisäksi hankkeessa kehitetään itälappilaisten mikro- ja pk-yritysten 
valmiuksia ja osaamista toimia kansainvälisten yritysten kanssa ja luodaan houkuttelevaa 
tarjontaa investointihalukkaille yrityksille. Tavoitteena on vastata myös olemassa olevaan 
kysyntään ja tarpeiden selvittämiseen. Uusista liiketoimintakonsepteista luodaan kehittyvää ja 
työllistävää yritystoimintaa alueelle.

Mitä muutosta nykytilaan hanke tuo? Mikä on hankkeen uutuus/lisäarvo?

Geotaloushankkeessa on tunnistettu viisi laajempaa kehittämiskokonaisuutta, jotka vaikuttavat 
Itä-Lapin Invest-in –toimintaan. Ensimmäinen kokonaisuus on, että geopolitiikka muuttaa 
maailmantaloutta, jolloin investointien sijaintiin vaikuttavat enenevässä määrin kansainvälisen 
kaupan esteet ja teollisuuspolitiikka. Myös erilaiset globaalit, kansalliset ja alueelliset trendit 
vaikuttavat toimintaan. Kolmantena, yksi alueiden tehtävistä on turvallisuuden tuottaminen, 
jolloin kehittämisessä korostuvat mm. mahdollisimman ajankohtaisen tiedon tuottaminen, 
laadukas ennakointi ja priorisointi. Alueet haluavat ja hakevat investointeja, mutta ympäristöön 
liittyvät huolenaiheet ovat merkittävässä asemassa ja esimerkiksi kaivokset jakavat mielipiteitä. 
Viidentenä kokonaisuutena on geopoliittinen tilanne, joka vaikuttaa entistä enemmän itäisen ja 
pohjoisen Suomen tilanteeseen.

Kaiken tämän myötä Itä-Lapin toimintaympäristö on muuttunut nopeasti. Elämme murrosaikaa 
Suomen liityttyä NATOn jäseneksi. Nato-jäsenyyden vuoksi yritysten mielenkiinto Itä-Lappia 
kohtaan on lisääntynyt jo nyt, mihin on voitava reagoida ketterästi.

Hankkeen uutuusarvona on, että tähän ennenkokemattomaan geopoliittiseen tilanteeseen 
kehitetään yhtenäinen tapa toimia. Hankkeessa autetaan uusia yrityksiä sijoittumaan 
alueelle sekä paikallisia mikro- ja pk-yrityksiä tarjoamaan palveluitaan ja löytämään uusia 
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liiketoimintamahdollisuuksia NATO-kontekstissa. Euroopan unionin ja NATOn tarjoamia 
rahoitusmahdollisuuksia halutaan hyödyntää.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hankkeessa suunniteltuja toimenpiteitä ei voida toteuttaa yhtenä kokonaisuutena ilman 
tukea. Toimenpiteet eivät toteudu ilman hankerahoitusta. Nykytilaan verrattuna vastaamme 
muuttuviin tarpeisiin entistä paremmin yhdessä. Tehostamme ja parannamme yritysneuvontaa 
ja kuntien yhteistyötä. Hanke antaa merkittävästi lisää resursseja alueelle toteuttaa hankkeen 
toimenpiteitä. Ostopalvelun kautta myös osaamista ja laajempia verkostoja.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Millä konkreettisilla toimenpiteillä hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeelle perustetaan työryhmä, joka toimii projektipäällikön apuna ja tukena tavoitteiden ja 
toimenpiteiden toteuttamisessa.
Projektipäällikkö vastaa hankkeen kokonaisvaltaisesta toteutuksesta, raportoinnista, 
maksatuksista ja ostopalveluiden kilpailutuksista.
Asiantuntija toimii projektipäällikön apuna ja tuo erityisosaamista hankkeelle.

TP I: TYÖPAKETTI I: ITÄ-LAPPI VAHVUUTENA JA HOUKUTTELEVANA 
INVESTOINTIKOHTEENA – PALVELUMALLI
Itä-Lapin yritys- ja toimintaympäristöä halutaan tehdä tunnetuksi muualta tuleville ja 
kansainvälisille yrityksille

Benchmark-matka Ruotsin Västernorrlandiin www.highcoastinvest.com, joka on esimerkkikohde 
hyvin toteutetusta invest-in -markkinoinnista
Mahdollisuuksien, toimijoiden ja rahoituksen tunnistaminen

Investointimahdollisuuksien paketointi
- Yrittäjien Itä-Lappi -hankkeessa luodun Asetu Itä-Lappiin –sivuston vastaaminen ajankohtaisiin 
tarpeisiin ostopalveluna, aloitus heti hankkeen
alkupuolella
Hakukonenäkyvyys, mobiiliystävällisyys
Käännökset englanniksi
Saavutettavuus direktiivien mukaisesti
Onnistuneet sijoittajatarinat päivitetään ja lisätään

- Investointikohde-esittelyt, kartoitus -> vapaat tontit, rakennukset ja liiketilat ostopalveluna

- Alueen vahvuuksien esittely (luonto, logistiikka, liiketoimintamahdollisuudet)

- Markkinointi
Sosiaalisen median hyödyntäminen
Vaikuttajamarkkinointi ostopalveluna, huomioitava kaikki kunnat tai jokaiselle kunnalle oma 
postaus/reel tms.
PR-artikkelit
Itä-Lapin Invest-In Itä-Lappi 2027 esim. Arktinen Hehku –tapahtuman yhteydessä; toteutus 
yhteistyössä kuntien, yrittäjien ja yrittäjä- ja visit-
organisaatioiden kanssa

TP 2 OSAAVA YRITYSNEUVONTA
Itä-Lapin toimintamalli kehittyneelle yritysneuvonnalle: kapasiteetin vahvistaminen, uusi 
palveluprosessi ja yhteistyö.
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- Elinkeinotoimijoiden NATO-osaamisen vahvistaminen
Lisäresurssien tarve
Koulutustarpeiden kartoitus
Osallistuminen koulutuksiin
Sparrataan elinkeinotoimijoiden osaamista puolustusvoimien ja/tai NATO-kilpailutuksissa, 
ostopalveluna
Kontaktointi rahoitusorganisaatioiden kanssa rahoitusmahdollisuuksien edistämiseksi, 
projektipäällikkö

- Yhteinen palveluprosessi
Palveluprosessien kehittäminen yhdessä kuntien kanssa
Työpalaverit kuntien johdon ja teknisten osastojen kanssa
Tavoitteena yhden pysäkin -malli
Ajantasaiset tiedot kuntien nettisivuilla + Asetu Itä-Lappiin (toimitilat, palvelut, markkinointi)
Valmiiden yhteistyöverkostojen rakentaminen
Yritykset, rahoitusorganisaatiot
Valtakunnallisen ja kansainvälisen kontaktiverkoston luominen
Osallistuminen tilaisuuksiin ja tapahtumiin, myös kv.

- Luodaan hyvät käytännö Itä-Lapista investointikohteena
Luodaan Itä-Lapin malli, jolla otetaan vastaan uudet yrittäjät ja mahdolliset investoijat
Perinteisten rahoituskanavien lisäksi luodaan yhteyksiä EU:n uusiin rahoituskanaviin ja 
yritysrahoitustoimijoihin

TP III UUSISTA LIIKETOIMINTAKONSEPTEISTA KEHITTYVÄÄ JA TYÖLLISTÄVÄÄ 
YRITYSTOIMINTAA – KEHITTÄMINEN (projektipäällikkö ja/tai ostopalvelu)
Edistetään jo tunnistettuja arvoketjuja, joissa kaksoiskäytön kehittämiselle tuodaan arvonnousua 
tai toimiala on muuten selkeästi nouseva. Nostetaan esiin myös mahdollisia uusia arvoketjuja.

- Mahdolliset arvoketjut Itä-Lapissa
Biotalous ja metsäklusteri - puupohjaiset tuotteet, bioenergia, kiertotalous
Uusiutuvat energiat ja vihreä siirtymä - aurinko-, tuuli-, vesi- ja vetyenergia
Matkailu ja elämystalous - premium-luontomatkailu, kulttuurimatkailu
Logistiikka ja älykäs liikenne - multimodaalikuljetukset, sähköiset liikkumispalvelut
Digitalisaatio ja etätyöekosysteemit - älykkäät palvelut, data-analytiikka

- Alueellisten vahvuuksien ja erityispiirteet ja resurssien analyysi (ostopalveluna)
Mitkä jo vahvoja aloja alueella?
Mitä luonnonvaroja, infrastruktuuria ja osaamista voidaan hyödyntää monialaisesti?
Missä on jo valmiiksi kasvavia markkinoita?

- Markkinatrendit ja nousevien toimialojen seuranta
Mitkä alat ovat globaalisti kasvussa?
Missä teknologiat mahdollistavat kaksoiskäyttöä?
Itä-Lapin kansainvälinen kilpailuetu?

- Olemassa olevien yritysverkostojen analyysi
Mitkä yritykset toimivat jo Itä-Lapissa, ja voivatko ne hyödyntää uutta liiketoimintaa?
Mitkä toimialat voisivat tehdä yhteistyötä?
Missä voisi syntyä uusia startupeja?

Valitaan kärkiteemat, joita lähdetään edistämään huomioiden selvityksen lopputulokset.

TP IV ITÄ-LAPIN MIKRO- JA PK-YRITYSTEN INNOVAATIO, KASVU JA 
KANSAINVÄLISTYMINEN - AKTIVOINTI

- Kehitetään valmiuksia ja osaamista toimia kansainvälisten yritysten kanssa ja luodaan 
houkuttelevaa tarjontaa – tunnistetaan kansainvälistymisen ”paikka”, joka voi olla Itä-Lapissa
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- Räätälöidyt neuvonta- ja ohjauspalvelut – geotalouden murroksen vaikutukset Lapissa ja Itä-
Lapissa, esim. NATO-klinikka

- Tuetaan kasvuyrityksiä luomaan kasvustrategiat ja toimintasuunnitelmat
Järjestetään 4–5 yrityksille suunnattua seutukuntakohtaista työpajaa aiheina esim. NATO-
hankinnat, vihreän siirtymän
investointien/innovaatioiden tuomat mahdollisuudet NATO-kontekstissa, kaksoiskäytön tuomat 
mahdollisuudet
Järjestetään yrityskohtaista sparrausta yllä mainituista aiheista tarkoituksena syventää aiheen 
käsittelyä
Kannustetaan yrityksiä tuomaan tuotteitaan ja palveluitaan esille NATOn hankintakanavissa
Tuotetaan ja välitetään yllä mainituista aiheista tietoa yrityksille

Mikä tai mitkä ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mitä hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset 
voidaan laadullisesti todentaa ja määrällisesti mitata?

TP I
- Asetu Itä-Lappiin –sivusto
- Markkinointimateriaalit, tapahtumat
- Yhteinen palveluprosessi – malli -> käytäntöön vienti
- Alueen elinkeinotoimijoiden kasvanut NATO-osaaminen
- Rakennettu yhteistyö- ja asiantuntijaverkostoa

TP II
- Itä-Lapin yritysneuvonnan organisoitu tapa toimia on luotu ja sopimuksin vahvistettu
- Elinkeinotoimijoiden ja kuntien välinen yhteistyö lisääntynyt
- Elinkeinotoimijoiden Nato-osaaminen on lisääntynyt
- Yhteistyöverkostoja yrityksiin ja rahoitusorganisaatioihin on luotu ja vahvistettu

TP III
- Analyysi arvoketjuista ja toimintaympäristöstä on tehty ja toimenpiteet sen perusteella on 
selvitetty
- On tunnistettu kärkiteemat ja tehty suunnitelma niiden edistämiseksi

TP IV
- Lisätty yritysten NATO-tietoutta
- Toteutettu 4-5 työpajaa
- Toteutettu yrityskohtaiset sparraukset
- Itälappilaisia yrityksiä on mukana NATOn hankintaportaalissa.

Mitä pitkän aikavälin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti 
todentaa ja määrällisesti mitata?

Alueen kiinnostavuus ja tunnettuus on kasvanut. Tätä voidaan mitata yhteydenotoilla kuntien 
elinkeinotoimijoihin/hankkeen ja kuntien nettisivujen käyntimäärillä ja niiden kautta tulleilla 
yhteydenotoilla.

Asiantuntijapalveluiden avulla tuotettu tieto on ajankohtaista ja laajalti käytettävissä.

Yrityksille on tuotettu tietoa puolustusvoimien ja NATOn tuomista mahdollisuuksista. Itä-Lapista 
on saatu yrityksiä tarjoamaan palveluja puolustusvoimille ja/tai NATO:lle. Yrittäjien välisiä uusia 
arvoketjuja on syntynyt.

Itä-Lapin alueelle on asettunut uusia yrittäjiä/yrityksiä.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyödynnetään hankkeen päättymisen jälkeen?

Hankkeessa syntyneitä yhteistyöverkostoja ja asiantuntijaverkostoja hyödynnetään ja 
vahvistetaan hankkeen jälkeen. Tuloksista ja kokemuksista viestitään Asetu Itä-Lappiin -
sivustolla ja erikseen myös kuntien viestinnässä.
Yritysneuvojat ja yritykset hyödyntävät hankkeessa saatua tietoa ja osaamista.
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Palveluprosessien kehittäminen jatkuu.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen päättymisen jälkeen

Toiminta tai kehitystyö jatkuu, mutta koordinointivastuu siirtyy toiselle taholle

Kuvaa hankkeen yleisesti hyödynnettävät tulokset ja missä ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla. 
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyödynnettäviä ja julkisia.

Osaamisen kehittämisen malli on kaikkien hyödynnettävissä hankkeen jälkeen. 
Elinkeinotoimijoiden osaaminen myös Itä-Lapin SYP-verkoston sekä Lapin SYP-verkoston 
käytettävissä.
Hanketulokset ovat julkisesti saatavilla Itä-Lapin kuntayhtymän nettisivuilla sekä Asetu Itä-
Lappiin –sivustolla.

4.3 Ympäristövaikutukset ja ilmastokestävyys

Sisältääkö hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitä, joilla todennäköisesti on merkittäviä 
ympäristövaikutuksia?

Ei

Sisältääkö hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu 
elinkaari on vähintään viisi vuotta?

Ei

5 Täydentävät tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mitä sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistä muun julkisen 
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Kunnat rahoittavat hanketta omarahoitusosuudella.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Rahoitusta ei haeta muualta.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyykö hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslähteistä 
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kyllä

Hanke 1

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

29/00.01.05.36/2024

Hankkeen nimi

Lapin seutukuntayhteistyön toiminnan vahvistaminen 2024-2025

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
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Hankekuvauksen mukaan hanke on Lappi-sopimuksen mukainen ja vahvistaa maakunnan 
elinvoimaa ja kilpailukykyä. Sen avulla seutukunnan tiivistävät yhteistyötään ja kasvattavat 
kyvykkyyttään ja valmiuttaan hyödyntää Lapin älykkään erikoistumisen strategiaa ja 
toimeenpano-ohjelmaa. Hankkeessa luodaan Lapin seutukuntayhteistyön toimintasuunnitelma, 
joka vastaa tulevaisuuden globaaleihin kehitysnäkymiin ja realisoi uusien mahdollisuuksien 
potentiaalin Lapin maakunnassa. Toimintasuunnitelma sisältää viisi TKI-aihiota, joihin 
seutukunnat voivat hakea yhdessä rahoitusta.
Nämä toimenpiteet tukevat suunnitteilla olevan hankkeen toteutusta.

Hanke 2

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

Ei tiedossa

Hankkeen nimi

Lapland Mining Hub Lapin kaivannaisalan ekosysteemin kick off 2023-2026

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeella pyritään lisäämään yritysten tarpeista lähtevää TKI-toimintaa, vauhdittamaan 
Lapin alueen kaivannaisalan ekosysteemin kehittymistä sekä edistämään kaivosalueiden 
välistä kansallista ja kansainvälistä yhteistyötä. Hankkeen tavoitteena on kehittää lappilainen 
Mining Hub -verkostotyö-malli, joka sitouttaa eri toimijoita yhteistyöhön, parantaa eri toimijoiden 
välistä tiedonkulkua ja edesauttaa toimillaan uusia innovaatioita, jotka tukevat kaivannaisalan 
kilpailukykyä Lapissa. Hanke tukee Lapin kaivannaisalan kilpailukykyä vahvistamalla alaan 
liittyvien tahojen verkosto-yhteistyötä niin alueellisesti kuin kansainvälisesti. Projektin tavoitteena 
on lisätä yritysten tarpeista lähtevää TKI-toimintaa ja vauhdittaa kaivannaisalan ekosysteemin 
kehittymistä sekä edistää näihin liittyen erilaisten rahoitusmahdollisuuksien hyödyntämistä. 
Projektilla pyritään myös lisäämään Lapin kaivannaisalan näkyvyyttä kansallisesti ja 
kansainvälisesti.

Hanke 3

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

POPELY/02846/05.02.09/2020

Hankkeen nimi

Yrittäjien Itä-Lappi

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa pyrittiin tarjoamaan yhdenvertainen palvelu yrittäjille kunnasta riippumatta. 
Tavoitteena oli myös etsiä ja löytää uusia liiketoimintapotentiaaleja koko Itä-Lapin alueelta ja 
työstää potentiaaliset mahdollisuudet liiketoimintakonsepteiksi, joihin paikallisilla tai muualta 
tulevilla yrityksillä/yritysryhmillä on helpompi tarttua. Keskeinen toimenpide oli toteuttaa Itä-Lapin 
laajuinen vetovoimakampanja, joka oli suunnattu uusille asukkaille, osaajille ja yrityksille. Kaikki 
toimenpiteet pohjustivat nykyisen hankkeen toteutusta.

Hanke 4

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

EURA 2014/10429/09 02 01 01/2020/LL

Hankkeen nimi

Elinvoimaa ja älykästä toimintaa Itä- ja Pohjois-Lapissa

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
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Hankkeen tavoitteena oli tunnistaa Itä- ja Pohjois-Lapin kasvu- ja vahvuusalueet ja luoda 
niiden pohjalta paikallinen älykkään erikoistumisen kasvuohjelma. Haasteet luovat tarvetta 
kehittää aluetta yhteistyössä useamman kunnan kesken. Ohjelma tarjoaa keinoja Itä- ja Pohjois-
Lapille integroitua vahvemmin osaksi Lapin alueellista innovaatioekosysteemiä. Se pyrkii myös 
varmistamaan elinkeinoille tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnasta saatavan hyödyn. 
Lapin älykkään erikoistumisen strategian painopisteissä hyödynnettiin Itä- ja Pohjois-Lapin 
erikoispiirteet.

Hanke 5

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

KO 4159

Hankkeen nimi

Northern Axis - Barents Link (NABL)

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Northern Axis – Barents Link -projektin tavoitteena oli parantaa rajat ylittävää liikkuvuutta ja 
itä-länsisuuntaisia liikenneyhteyksiä koko Kolarctic -alueella. Itä-Lapin kuntayhtymä tuotti 
selvityksen kaupallisesta helikopteriliikenteestä Pohjois-Suomen ja Venäjän välille sekä sen 
edellytyksistä, kuten sijainnista, tarvittavista lentojen tukitoiminnoista ja infrastruktuurista. 
Toisena toimenpiteenä Itä-Lapin kuntayhtymä selvitti Taivalkoski – Kemijärvi uuden 
rautatieyhteyden vaikutuksia ja sen vaikutuksia Kemijärvelle nyt päättyvään päärataan sekä 
Kemijärven kautta kulkeviin Jäämeren ratayhteysvaihtoehtoihin (Kemijärvi – Salla – Kantalahti ja 
Kemijärvi – Kirkkoniemi). Hanke osaltaan selvitti tulevaisuuden liikennöintimahdollisuuksia, jotka 
voivat edistää yritysten toimintamahdollisuuksi ja jotka voivat johtaa konkreettisiin toimenpiteisiin 
nykyisinä muuttuneina aikoina.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhmä sekä saavutettavuusnäkökulma

Minkälainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman 
mukaisesta sisällöllisestä teemasta?

Itä-Lapin kuntayhtymällä on yli 20 v. kokemus hankkeista: se on hakenut ja toteuttanut useita 
kehittämishankkeita. Parhaillaan kuntayhtymä hallinnoi kuutta eri hanketta, joista yksi on 
kansainvälinen Interreg NPA –hanke. Itä-Lapin kuntayhtymällä on riittävät toimintaedellytykset ja 
tarvittavat taloudelliset resurssit hankkeen toteuttamiseksi.

Itä-Lapin kuntayhtymässä toimii vireä elinkeinotiimi, joka osallistuu akiivisesti hankkeiden 
valmisteluihin ja toteutuksiin. Elinkeinotiimissä ovat mukana kaikkien kuntien elinkeinotoimijat 
sekä kuntayhtymän edustus. Elinkeinotoimijoilla on tuntemus ja ajantasainen tieto alueen 
toimintaympäristöstä.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisällön ja tulosten toteuttamiseen

Toimenpiteillä ei saada haluttuja vaikutuksia.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi.

Hyvä hankevalmistelu sidosryhmien kanssa. Sisäinen ja ulkoinen viestintä koko hankkeen ajan.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympäristöön

Toimintaympäristön merkittävät muutokset.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi.
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Varautuminen ja riskin huomioiminen.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Merkittävät muutokset organisaatiossa ja sen henkilöstössä.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi.

Rakentava yhteistyö, viestintä ja tiedonvälitys, ennakointi.

Esitys hankkeen ohjausryhmän kokoonpanoksi

Hankkeen ohjausryhmän kokoonpanoksi esitetään: kuntien edustaja 1/kunta, 1-2 edustajaa 
yrittäjäjärjestöistä, 1-2 edustajaa yrityksistä, 1-2 edustajaa visit-organisaatioista ja Lapin 
kauppakamarin edustaja.
Kokouksiin osallistuvat myös projektipäällikkö, hankkeen asiantuntija ja kutsuttuna rahoittajan 
edustaja sekä tarvittaessa asiantuntijoita.

Onko hankkeen pääasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittäminen, tarjoaminen tai 
ylläpito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja 
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Sukupuoliriippumaton. Hankkeen hyödyt kohdistuvat kaikkiin ihmisryhmiin.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja 
periaatteet

Hakija vakuuttaa, että hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n 
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset työolot

Työturvallisuuslaki (738/2002) asettaa työpaikan eri toimijoille velvoitteita työturvallisuuden 
ylläpitämiseksi ja kehittämiseksi. Työnantajalla on yleinen vastuu työpaikan turvallisuudesta ja 
terveellisyydestä. Lain noudattamista edellytetään myös urakkasopimuksissa.

Syrjintäkielto kaikelle syrjinnälle

Noudatetaan yhdenvertaisuuslakia 21/2004

Vammaisten henkilöiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti 
saavutettavuus työvälineiden suhteen ja esteettömyys työtilojen suhteen.

Yhdenvertaisuuslain mukaan työnantaja ei saa ilman hyväksyttävää perustetta asettaa 
työntekijää eri asemaan iän, alkuperän, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, 
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, 
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkilöön liittyvän syyn vuoksi.

Henkilötietojen suoja

Noudatetaan Euroopan unionin yleistä tietosuoja-asetusta (EU 679/20 16). Kuntayhtymässä 
käytössä Navisec-tietosuojan ja -turvan koulutusympäristö koko henkilöstölle (pakollinen).

Ympäristönsuojelu
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Kuntien yksi perustehtävä on hyvän ympäristön tuottamisessa ja takaamisessa. Hyvä ympäristö 
on kunnan elinkelpoisuuden kivijalka. Se perustuu luonnonvarojen kestävään käyttöön, 
luonnon tuottokyvyn ja monimuotoisuuden säilyttämiseen sekä viihtyisään elinympäristöön ja 
elinkeinotoiminnan edellytyksiin, joihin kaikkiin kuntalaisten tulee voida vaikuttaa. Kunnassa 
toimii ympäristönsuojeluviranomainen, joko kunnan omana toimielimenä tai kuntalain 
mukaisena kuntien yhteistoimintana. Yleisimmin toimielimenä toimii ympäristölautakunta, jonka 
tehtäviin kuuluu monissa laeissa määriteltyjen ympäristönsuojelun viranomaistehtävien lisäksi 
ympäristönsuojelun yleinen edistäminen.

5.6 Kestävä kehitys: Ekologinen kestävyys

Luonnonvarojen käytön kestävyys

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Edistetään vihreän siirtymän hankkeiden toteutumista seutukuntaan.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vähentäminen

Ei myönteistä vaikutusta

Kasvillisuus, eliöt ja luonnon monimuotoisuus

Ei myönteistä vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maaperä sekä ilma (ja kasvihuonekaasujen väheneminen)

Ei myönteistä vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myönteistä vaikutusta

5.7 Kestävä kehitys: Taloudellinen kestävyys

Materiaalit ja jätteet

Ei myönteistä vaikutusta

Uusiutuvien energialähteiden käyttö

Ei myönteistä vaikutusta

Paikallisen elinkeinorakenteen kestävä kehittäminen

Selvästi myönteistä vaikutusta

Seutukunta saa näkyvyyttä ja tunnettuutta Invest-In –kohteena, mikä vaikuttaa myös yritysten 
toimintaympäristöön ja saavutettavuuteen. Yritysten investoinnit mahdollistuvat.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittäminen

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Yritysten välinen yhteistyö tiivistyy. Ne voivat muodostaa keskenään isompia ryppäitä, joiden 
avulla tarjota tuotteita/palveluja laajemmalle asiakaskunnalle tai tuottaa räätälöityjä palveluja 
uusille asiakkaille.

Liikkuminen ja logistiikka

Ei myönteistä vaikutusta

5.8 Kestävä kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestävyys sekä yhdenvertaisuus
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Kulttuuriympäristö

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Alueen esittelyssä voidaan tuoda esille paikallista historiaa ja kulttuuria sekä luontoa osana 
jokapäiväistä kulttuuria ja elämää.

Ympäristöosaaminen

Ei myönteistä vaikutusta

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen pääasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistäminen hankkeen pääasiallinen sisältö?

Ei

Onko syrjimättömyys ja yhdenvertaisuus hankkeen pääasiallinen sisältö?

Ei

Onko kestävä kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen pääasiallinen sisältö?

Ei

6 Arviot määrällisistä tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot määrällisistä tavoitteista

6.1 Tuotosindikaattorit

Tunnus Indikaattori Arvio
RCO04 De minimis-tukea saaneet yritykset 5
RCO05 Uudet tuella aikaansaadut yritykset 0
ST01 joista naisten perustamia yrityksiä 0
RCO15 Perustettujen yrityshautomojen kapasiteetti, yrityksiä/vuosi 0

6.2 Tulosindikaattorit

Tunnus Indikaattori Arvio
RCR01 Uudet tuella aikaansaadut työpaikat 0
SL01 joihin työllistyvät naiset 0
RCR03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevät pk-yritykset 4
NR03 Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan 2

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelmä

Täydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sekä de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen 
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat
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Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittäminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa
Tosiasiallisesti aiheutuneet 
palkkakustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Sisältyykö kehittämishankkeeseen investointeja tai flat rate -osuudesta 
rahoitettavia koneiden tai laitteiden hankintakustannuksia? Ei

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisältävän 
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvää yleisasetuksen 65 artiklaan 
perustuen vähintään viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista 
koskevan päätöksen tekopäivästä. Velvollisuus yritystukilain nojalla 
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on 
kolme vuotta. Koskeeko edellä kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai 
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Ei
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittävien hankintojen 
tekemistä? Ei

Kustannusarvion tiivistelmä

Yhteensä €
1 Palkkakustannukset 270 531
Flat rate 40 % kehittäminen 108 212
2 Tulot (vähennetään kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensä 378 743

Rahoitussuunnitelman tiivistelmä

Yhteensä € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 302 995 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 75 748 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensä 378 743 100,00

Ennakkomaksatus

Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen käsittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tässä hakemuksessa ja sen liitteissä antamansa tiedot oikeiksi. 
Lisäksi hakija vakuuttaa, että hankkeen toimenpiteet eivät kohdistu samaan tai saman 
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, että 
työpaikkoja menetetään alkuperäisessä toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, että sillä ei ole takaisinperintäpäätökseen perustuvaa maksamatonta 
täytäntöönpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myöntäville julkisyhteisöille.

Tuen myöntävällä välittävällä toimielimellä on laissa säädettyjen tiedonsaantioikeuksien 
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisäverovelvollisuutta 
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koskevat tiedot sekä muut välttämättömät toiselta viranomaiselta tai yksityiseltä saatavat tiedot, 
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myöntämiseen.

Suostumus sähköiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, että kaikki asiakirjat koskien tätä hankehakemusta 
annetaan tiedoksi vain sähköisesti EURA 2021 -järjestelmässä. Tämä suostumus koskee 
kaikkia asiassa myöhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
järjestelmässä.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -järjestelmästä.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden 
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita 
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen 
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisääteistä. Kun tuen hakija on jättänyt 
hanketta koskevan hakemuksen, on hän hyväksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen 
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyväksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa käsiteltäväksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, että hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsäädännössään tai 
toimielintensä päätöksillä.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, että

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,
- avustuksen hakijan välittömille tai välillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssä 

tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,
- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jäsenille tai määräys-, edustus-, 

päätös- tai valvontavaltaa käyttäville henkilöille,
- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,
- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden välittömille 

tai välillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssä tarkoitetuille tosiasiallisille 
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto- 
tai valvontaelimen jäsenille tai määräys-, edustus-, päätös- tai valvontavaltaa kyseisissä 
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa käyttäville henkilöille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan 
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen myöntämän avustuksen 
käyttäjille (jäljempänä siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -päätöksen mukaisille 
yhteistyökumppaneille, jotka eivät saa tai käytä avustusta, eivätkä tuota ostopalveluja, 
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemällä yhteistyötä 
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistyökumppanien välittömille tai välillisille omistajille, tai 
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssä tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,
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- siirron saajien tai yhteistyökumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jäsenille 
tai määräys-, edustus-, päätös- tai valvontavaltaa kyseisissä siirron saajissa ja 
yhteistyökumppaneissa käyttäville henkilöille;

b) avustuksen hakija noudattaa täysimääräisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k 
artiklaa sekä kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, että
- avustuksen hakija ja muut edellä mainitut tahot eivät ole YK:n tai EU:n asettamien 

pakotteiden kohteena;
- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai 

palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen käyttö ei riko 
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa välittömästi kirjallisesti valtionapuviranomaiselle tämän 
kirjallisesta pyynnöstä tiedot hakijan välittömistä ja välillisistä omistajistaan, rahanpesulain 
1. luvun 5 §:ssä tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, sekä muista 
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistyökumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa välittömästi valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen 
tai avustuksella tehtävään hankintaan liittyvät suoritukset tai valtionavustus itsessään voi 
välillisesti tai välittömästi päätyä YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa täysimääräisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita 
sekä tämän vakuutuksen antohetkellä, että tämän vakuutuksen antamisen jälkeen 
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai käyttää tässä vakuutuksessa tarkoitettua 
valtionavustusta.

Allekirjoitukset

Sonja Hannele Aatsinki28.2.2025 17:36
vs. johtaja

Tämä asiakirja on allekirjoitettu sähköisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
järjestelmässä (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, että asiakirjan liitteet eivät sisällä henkilötunnuksia tai EU:n 
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisiä, eli arkaluonteisia henkilötietoja, kuten mm. 
yksittäisten henkilöiden rotuun, etniseen alkuperään, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen 
vakaumukseen, ammattiliiton jäsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen, 
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyviä tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet
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1 TILINPÄÄTÖSSÄÄNNÖKSET 
 
 

Kuntalain (410/2015)113 §:n mukaan Itä-Lapin kuntayhtymän tilikausi on kalenterivuosi. Yhtymähallituksen on 

laadittava tilikaudelta tilinpäätös tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se 

tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. 

Yhtymähallituksen on saatettava tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen jäsenkuntien valtuustojen käsiteltäväksi. 
Jäsenkuntien valtuustojen on käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun loppuun mennessä. 

 

Tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteenä olevat tiedot sekä talousarvion 

toteutumisvertailu ja toimintakertomus. 

 
Tilinpäätöksen tulee antaa oikeat ja riittävät tiedot kuntayhtymän tuloksesta, taloudellisesta asemasta, 

rahoituksesta sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpäätöksen 

allekirjoittavat yhtymähallituksen jäsenet sekä kuntayhtymän johtaja.  

 

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan 

Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys yhtymähallituksen ja jäsenkuntien valtuustojen asettamien 

toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kuntayhtymässä. Toimintakertomuksessa on myös 
annettava tietoja sellaisista kuntayhtymän talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi 

kuntayhtymän taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat ainakin arvio 

todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja 

keskeisistä johtopäätöksistä.  

 

Jos kuntayhtymän taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys 

talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman 

riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi.  
 
Yhtymähallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. 
 

1.1 Tilinpäätösasiakirjat 
 

Kirjanpitolain mukaan tilinpäätöksen muodostavat tasekirja ja tilinpäätöstä varmentavat asiakirjat. Tilinpäätöksen 

käsittelyssä laaditaan lisäksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus. 
 

1.2 Tasekirja 
 

Kuntayhtymän tasekirja sisältää toimintakertomuksen, tilinpäätöslaskelmat, liitetiedot, luettelot ja selvitykset 

sekä allekirjoitukset ja tilinpäätösmerkinnät. Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden 

kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumisvertailuun. Talousarvion toteutumisvertailu on osa kuntayhtymän 
toimintakertomusta.  

 

Kuntayhtymän tilinpäätöslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase. 

 

Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista sekä selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden 
säilytystavoista laaditaan kirjanpitolain 3.8 §:n mukaisesti. 
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1.3 Tilinpäätöstä varmentavat asiakirja 
 

Tilinpäätöstä varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt. 
 

2 TOIMINTAKERTOMUS 
 

2.1 Toimintakertomusta koskevat säännöt 
 

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan 

Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden 

toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja sellaisista 

kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi kunnan tai kuntakonsernin 

taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat ainakin arvio todennäköisestä tulevasta 

kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä sekä keskeisistä johtopäätöksistä.  
 

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talouden 

tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyydestä talouden 

tasapainottamiseksi. 
 

 

2.2 Kuntayhtymän johtajan katsaus 
 

Itä-Lapin kuntayhtymän jäsenkuntia ovat Kemijärven kaupunki ja Sallan, Posion, Savukosken sekä Pelkosenniemen 
kunnat. Kuntayhtymän tehtävänä on Itä-Lapin seutukunnan edunvalvonta ja kehittäminen yhteistyössä 

jäsenkuntien kanssa. Tärkein tehtävä on alueen edunvalvonta ja yhteistyö kuntien eri sidosryhmien kanssa 

seutukunnan sisällä sekä verkostoyhteistyö. Lisäksi tehtävänä on yhteisen kehittämistyön ja lähialueen 

verkostoyhteistyön organisointi sekä kansainvälinen yhteistyö. Kuntayhtymä toteuttaa kansallisia ja kansainvälisiä 

kehittämishankkeita ja muita kehittämistoimia jäsenkuntien linjausten mukaisesti. Itä-Lapin kuntayhtymä toimii 
aluekehittäjänä mukana maakunnallisessa strategiatyössä ja Lapin tulevaisuutta suuntaavissa työryhmissä. 

Kuntayhtymä noudattaa talousarviotaan, joka on hyväksytty jäsenkuntien valtuustoissa. Jäsenkunnat nimittävät 

jäsenet kuntayhtymän yhtymähallitukseen ja toimialatiimeihin sekä työryhmiin. Kehitystyö kiinnittyy tiiviisti 

jäsenkuntien kuntastrategioihin ja alueen toimijoiden yhteiseen kehittämisnäkemykseen. Itä-Lapin kuntayhtymä 

on jäsenkuntiensa työväline ja palvelee jäsenkuntiaan edunvalvonnassa, kehittämisessä ja kansainvälisessä 

yhteistyössä.  
 

Nopea murros toiminta- ja turvallisuusympäristössä sekä Suomen ja Venäjän yli vuoden jatkunut rajasulku on 

kasvattanut tarvetta luoda yhteistyöverkostoja Pohjoismaihin ja Eurooppaan. Erityisesti korostuu edunvalvonnan 

merkitys. Vuonna 2024 kuntayhtymä antoi yhteensä 18 lausuntoa ja kannanottoa liittyen mm. 

Maanmittauslaitoksen Kemijärven palvelupisteen lopettamisaikeisiin, Lapin liikennestrategia 2050 ja 2036 
luonnoksiin, Pohjoisen ja Itäisen Suomen ohjelmiin ja tuulivoimarakentamiseen itäisessä Suomessa.  

 

Vuoden aikana tehtiin viisi edunvalvontamatkaan Helsinkiin. Lisäksi kokouksia pidettiin mm. VR:n ja Itäisen 

Suomen neuvottelukunnan kanssa. Venäjän Ukrainassa aloittaman hyökkäyssodan aiheuttamia vaikutuksia Itä-

Lappiin tarkasteltiin OECD:n järjestämissä tapaamisissa Joensuussa ja Sallassa, joissa kuntayhtymän edustus oli 
mukana. Yhtymähallitus päätti 16.8. kokouksessaan jättää valituksen aluehallintoviraston päätöksestä Kemijoen 

kalateiden rakentamiseen liittyen. 
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Venäjä-yhteistyön päätyttyä kuntayhtymä on tiivistänyt yhteistyötä etenkin Pohjois-Ruotsiin. Aktiivinen yhteistyö 

jatkuu Barents Road -yhdistyksen kanssa. Loppuvuodesta 2024 oltiin alustavasti yhteydessä Norjan 

Kirkkoniemessä toimivaan Barents Sekretariatiin tarkoituksena tunnustella halukkuutta hankeyhteistyöhön. 

Natoon liittyminen on korostanut Lapin, Itä-Lapin ja Rovajärven harjoitusalueen merkitystä. Kansainvälisillä 
sotaharjoituksilla on vaikutusta myös Itä-Lapin elinkeinoelämään ja talouteen. Geotalouden muutosten tuomia 

mahdollisuuksia on selvitetty hankkeen avulla. Liikenneyhteyksien parantaminen, huoltovarmuus ja 

turvallisuuspolitiikka sekä niiden vaikutus elinkeinoelämään ja eri alojen kehittämistyöhön ovat tulleet entistä 

tärkeämmiksi edunvalvonnan kärjiksi alueella. 

 

Kuntayhtymällä on keskeinen rooli seudullisten hankkeiden hankesuunnittelussa, hallinnoinnissa ja toteutuksessa. 
Kasvavan hanketoiminnan näkymät ja hankerahoitusosaamisen vahvistaminen olisi haastavaa pelkästään kuntien 

omana työnä. Rahoitusta voi helpommin saada seutukuntana. Alueyhteistyön, edunvalvonnan ja 

kehittämistoiminnan seutukuntayhteistyö toimii kuntayhtymä- tai yhdistysmallina myös muilla Lapin alueilla. 

Hankevalmistelu perustuu Itä-Lapin kuntayhtymän jäsenkuntien yhteistyöllä laatimaan elinvoimaohjelmaan, jota 

on määrä päivittää vuoden 2025 aikana.  
 

Vuonna 2024 käynnissä oli 6 hanketta ja päättyi 2 hanketta. Hankkeista tarkemmin omassa osiossaan.  

 

Itä-Lapin kuntayhtymän eri toimialatiimit kokoontuvat säännöllisesti tai tarvittaessa: elinkeino- ja 

rakennusvalvontatiimi ovat olleet aktiivisia vuoden 2024 aikana; sivistystiimi teki huhtikuussa 
edunvalvontamatkan Helsinkiin aiheenaan lukioiden kansainvälinen koulutus. Hyvinvointityöryhmä ei ole 

kokoontunut kertaakaan. Elinkeinotiimi edistää Itä-Lapin toimijoiden välistä yhteistyötä, kehittää alueen 

elinkeinoelämää sekä valmistelee ja saa aikaan koko aluetta palvelevia hankkeita. Rakennusvalvonnan tiimi 

kokoontui muutamia kertoja loppuvuoden aikana keskustelemaan vuoden 2025 alusta voimaan astuvasta uudesta 

rakennuslaista ja sen vaikutuksesta toimintaan. Lisäksi se suunnitteli seudullisen yhteistyöringin perustamista 

virka-avun tarpeisiin kesälomien aikana. Itä-Lapin kuntayhtymä osallistuu eri työryhmien toimintaan ja järjestää 
vierailuja sekä tapaamisia. 

 

 

 

Kuntayhtymän vuosittain järjestämiä tapahtumia ovat 
Arktinen Hehku ja Itä-Lapin seutuseminaari. HEHKU 2024 

järjestettiin 23.–24.5. Posiolla. HEHKU on arktinen 

tulevaisuustapahtuma elinvoiman ja uudenlaisen 

kestävän kehityksen liiketoiminnan kehittämiseksi. 

Tapahtumassa lappilaiset tekijät saivat strategisia 
kumppanuuksia ja arktiset ideat mahdollisuuden kehittyä 

innovaatioiksi. HEHKU:ssa oli n. 300 osallistujaa ml. 

koululaiset, kuntien eri toimijat sekä yrittäjät. Nuorten ja 

opiskelijoiden ryhmät saivat suunnitella hackathon-

haastekilvassa ratkaisuja paikallisen yrityksen tarpeisiin ja 

esitellä seuraavana päivänä yleisölle. Yleisöpäivän avasi 
Peter Vesterbacka ja puhujia oli eri yrityksistä, mm. 

Lomakylä Himmerkistä, Sallatunturin Tuvilta ja Tuccabaja 

Oy:stä. Päivän aikana puhuttiin myös tekoälystä ja sen 

hyödyntämisestä liiketoiminnassa.    
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Seutuseminaari järjestettiin 31.10.–1.11. Suomulla. Ajankohtaisiin, alueelle tärkeisiin, yhteisiin aiheisiin perehtyvä 

seutuseminaari järjestetään vuosittain Itä-Lapin kuntien valtuutetuille ja johtaville virkamiehille. Osallistujia oli 

noin 75 henkilöä kumpanakin päivänä. Ensimmäisen päivän aiheena oli saavutettavuus eri näkökulmista: Lapin 

Kansan päätoimittaja Sauli Pahkasalo puhui tiedon saavutettavuudesta, Katri Kulmuni toi terveiset Brysselistä, 
Juho Hannukainen VR:ltä kertoi Itä-Lapin osasta VR:n nykyisyydessä ja tulevaisuudessa ja ELY:n ylijohtaja Jaakko 

Ylinampa yleisesti Itä-Lapin liikenteen tulevaisuudesta. Samu Rötkönen Lapin liitosta puhui saavutettavuudesta 

Lapin liiton näkökulmasta. Esitysten lisäksi projektipäälliköt esittelivät kuntayhtymän hankkeita 

paneelikeskustelussa. Toisena päivänä paneuduttiin Koillismaan ja Itä-Lapin yhteistyöhön Arctic Factoryn 

vetämässä paneelikeskustelussa, jossa kuntajohtajat kertoivat kuntien haasteista ja ratkaisuista niihin. Yleisö 

osallistui aktiivisesti paneelikeskusteluun. Lounaan jälkeen Arctic Factory ohjasi työskentelyä Itä-Lapin ja 
Koillismaan yhteisistä teemoista.  
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2.3 Kuntayhtymän hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 
 

Alla on kuvattuna kuntayhtymän organisaatio- ja päätöksentekorakenne. Kuntayhtymän ylin päättävä toimielin on 

yhtymähallitus, jonka toimikausi on neljä vuotta. 

 

 

Kuntayhtymän toimintaa säätelevät kuntayhtymän perussopimus ja hallintosääntö. 

 

2.4 Tilivelvolliset 
 

Tilivelvollisia ovat yhtymähallituksen jäsenet ja viranhaltijoista kuntayhtymän johtaja. 

 

2.5 Luottamushenkilöorganisaatio 
 

Itä-Lapin kuntayhtymän yhtymähallituksessa on 15 jäsentä; 5 Kemijärveltä, 3 Sallasta, 3 Posiolta, 2 

Pelkosenniemeltä ja 2 Savukoskelta. Esittelijänä toimii kuntayhtymän johtaja Dina Solatie 31.8.2024 saakka. 

Solatie valittiin Kemijärven kaupunginjohtajaksi 1.9.2024 alkaen. Kuntayhtymän hallitus nimesi johtajan 

viransijaiseksi Sonjan Aatsingin 1.9.2024 alkaen siihen asti, kun yhtymänhallitus valitsee viran avoimen 

hakumenettelyn kautta johtajan kuntayhtymälle. 
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YHTYMÄHALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAT 

Puheenjohtaja  Markku Kankaanranta, 31.5.2024 saakka 

Varapuheenjohtaja Anita Ruokamo, 31.5.2024 saakka 

Puheenjohtaja  Anita Ruokamo, 1.6.2024 alkaen 

Varapuheenjohtaja Pekka Jääskö, 1.6.2024 alkaen 

 

YHTYMÄHALLITUS  

Marjo Säärelä, Kemijärvi (1.1.2024-31.8.2024 
Dina Solatie, Kemijärvi (1.9.2024-31.12.2024) 

Anita Ruokamo, Kemijärvi 

Harri Väliranta, Kemijärvi 

Senni Raimosvuo, Kemijärvi 

Pirkka Aalto, Kemijärvi 

Päivi Vauhkonen, Pelkosenniemi (1.1.2024-27.8.2024) 
Lauri Lehtinen, Pelkosenniemi (28.8.2024-31.12.2024) 

Markku Kankaanranta, Pelkosenniemi 

Pekka Jääskö, Posio 

Tiina Alasirniö, Posio 

Marjo Hautala, Posio 
Erkki Parkkinen, Salla 

Merja Mattila, Salla 

Petteri Salmijärvi, Salla 

Antti Mulari, Savukoski 

Jouko Savukoski, Savukoski 
 

TARKASTUSLAUTAKUNTA 

Puheenjohtaja  Tanja Kunnari 

Varapuheenjohtaja Jouni Halonen 

Jäsenet Sirkka Pikkuvirta, Kemijärvi 

Tanja Kunnari, Salla 

Jouni Halonen, Savukoski 

Jouko Viitamäki, Pelkosenniemi 

Marja Tuomivaara, Posio 

 

2.6 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys  
 

Itä-Lapin kuntien taloudelliseen kehitykseen nyt ja lähitulevaisuudessa vaikuttavat useat tekijät, kuten alueelliset 

elinkeinoelämän kehityshankkeet, väestökehitys ja kansainväliset muutokset. Geopolitiikka ravistelee 

maailmantaloutta, erilaiset globaalit trendit, esim. kansainvälisen politiikan murros ja ilmastonmuutos sekä 
turvallisuustilanne haastavat valtioiden ja alueiden toimintatapoja. Kansainvälinen ja kansallinen mielenkiinto Itä-

Lappia kohtaan on lisääntynyt ja toimintaympäristömme muutos on meneillään. 

 

Natoon liittymisen myötä Lappi on saanut myös laajaa kansainvälistä näkyvyyttä. Kansainvälinen sotilaallinen 

toiminta lisää erilaisten palvelujen tarvetta. Lisääntyneiden sotilaallisten harjoitusten myötä Lapin ja Itä-Lapin 
taloudellinen toiminta kasvaa ja lisää elinvoimaa. Toimintaympäristön muutoksiin on kyettävä vastaamaan niin 

alueiden ja kuntien päättäjien kuin myös yrittäjien. Tämä tuo haasteita mutta samalla myös mahdollisuuksia. 
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Lappi on maailman pohjoisin bio-, kaivos- ja metalliteollisuuden sekä matkailuelinkeinojen keskittymä. Itä-Lapin 

metsä-, malmi – ja matkailuvarantojen käyttö tarjoavat vahvan kasvun mahdollisuudet suomalaiselle ja 

kansainväliselle yritystoiminnalle, koko Suomen kansantaloudelle ja hyvinvoinnin kehittämiselle. Natoon 

liittymisen myötä Itä-Lapin ja Lapin sijainti näyttäytyy turvallisena, mittavia investointipotentiaaleja tarjoavana 
arktisena alueena kansallisessa ja kansainvälisessä toiminnassa. Harvinaiset maametallimme kiinnostavat niin 

EU:ssa kuin USA:ssa. 

 

Odotukset korkojen laskusta loppuvuodesta 2024 loi orastavaa positiivisuutta talouden näkymiin. Tosin sitä 

laskivat syyskuussa noussut arvonlisävero, joka nosti hintoja ja heikensi palkansaajien ostovoimaa.  Positiivinen 

seikka on energiakustannusten merkittävä lasku edellisen vuoden huippuun verrattuna.  Itä-Lapin kotitalouksien 
ja pk-yritysten lainansaanti on vaikeutunut, hyvinvointialueelle esitettiin kulukuria ja kuntatalouksien haasteelliset 

vuodet jatkuvat (Suomen Kunnat, Kuntien ja kuntayhtymien tilinpäätös 2023, talouden kehitys).  Itä-Lapin kuntien 

hyvinvoinnin rakentamisessa korostuu erityisesti seudullinen yhteistyö ja edunvalvonta. Itä-Lapin hyvinvoinnin 

kasvuun tarvitaan asiatietoon perustuvia yhteisiä päätöksiä kehittämisen kärjistä, sitoutumista, pitkäjänteisyyttä, 

yhteisiä taloudellisia panostuksia valittujen elinvoimatekijöiden vahvistamiseen.  
 

Itä-Lappi on reilun 15 000 asukkaan seutukunta, jonka muodostavat Kemijärvi, Pelkosenniemi, Posio, Salla ja 

Savukoski. Sähköjunayhteys Helsingistä Kemijärvelle sekä Rovaniemen ja Kuusamon lentokentät tarjoavat 

elintärkeät liikenneyhteydet pääkaupunkiseudun ja alueen välille, valtatieverkoston lisäksi. Itä-Lapin investointi- 

ja asuinympäristöpotentiaalin käyttöönotto edellyttää tietoon tukeutuvaa yhteistyötä ja rahaa, kattavan ja 
kiinteän kuituverkon toteuttamista, kaiken tasoisten maanteiden ja siltojen kunnostamista, erilaisten uusiutuvien 

polttoaineiden jakelukenttien rakentamista, rahoitusosaamisen vahvistamista, tiedon ja digitalisaation 

hyötykäyttöä yritysten, kuntien, ja tutkimuslaitosten yhteistyönä. Itä-Lapissa toimii lukuisia kansainvälistä 

toimintaa harjoittavia yrityksiä palvelutuotannossa, matkailussa, metsäteollisuudessa, alku- ja luonnontuotteiden 

sekä metalli- ja teknologia-aloilla. Uutta rakennetaan matkailuelinkeinoissa, metsätaloudessa, alkutuotanto- ja 

luonnonvara-aloilla ja malmien hyödyntämisessä.  Yritysten kehitystilanne ja väestön ikärakenne vaikuttavat 
kaikenlaisessa kehittämistyössä Itä-Lapin omaan resursointipotentiaaliin. Ulkopuolisen rahoituksen avulla, vero- 

ym. lainsäädännön kohdentamisella investointipotentiaalit voidaan saada toteutumaan. 

 

Osaavan työvoiman saatavuus ja osaamisen vahvistaminen vaativat Itä-Lapissa erityistä huomiota. Ns. Norjan-

mallin käyttöönottamista, joka nostettiin esiin mm. Itäisen ja Pohjoisen Suomen ohjelmissa, voidaan perustella 
edunvalvonnassa nyt myös kohonneen huoltovarmuus– ja turvallisuustekijöillä sekä alueen elinvoimaisuuteen 

liittyvillä kansallisilla perusteilla. 

 

Kehittämistyössä kuntayhtymää, kuntia ja yrityksiä alueella tukevat, TKI-yhteistyön vahvistaminen yritysten, 

kuntien ja tutkimuslaitosten kesken sekä hyvä rahoitusosaaminen, käyttökelpoiset, vapaat tilat ja 
yhteistyöasenne. Itä-Lappiin tarvitaan uusia yrityksiä ja työntekijöitä sekä asukkaita. 

 
 

2.7 Olennaiset muutokset kuntayhtymän toiminnassa ja taloudessa 
 

Kuntayhtymän toiminta vuonna 2024 oli aktiivista. Hankkeita haettiin ja rahoituksia niihin myönnettiin, mikä lisäsi 

työntekijöiden määrää enimmillään 13 henkilöön. Kasvanut hankkeiden ja työntekijöiden määrä kasvatti myös 

talouden kustannuksia.  Vakinaisen henkilöstön (3 htv) ja taloudellisten resurssien osalta mitoituksia on 

tarpeellista tarkastella ja arvioida uudelleen Itä-Lapille tarjolla oleviin mahdollisuuksiin ja kehittämistarpeisiin 
nähden. 

 

Kuntayhtymässä on vuoden aikana tapahtunut merkittäviä työntekijämuutoksia. Alkuvuodesta SUB-hankkeen 

projektipäällikö sijaiseksi palkattiin uusi projektipäällikkö. Kuntayhtymän johtajan tultua valituksi syyskuun alusta 

lähtien Kemijärven kaupunginjohtajaksi, jouduttiin kuntayhtymässä tekemään sisäisiä muutoksia tehtävien 
hoitamiseksi: kehittämiskoordinaattori siirtyi vs. johtajaksi ja SUB-hankkeen projektikoordinaattori 

kehittämiskoordinaattoriksi. Muutokset hallinnossa ovat olennaisesti lisänneet työntekijöiden työmäärää ja 

vaikuttaneet heidän jaksamiseensa.  
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Toritalossa työtiloissa on ilmaantunut sisäilmaongelmia. Ongelmista on tehty ilmoitus sisäilmatyöryhmälle, joka 

käsitteli niitä kokouksessaan syyskuussa 2024. Toimenpiteitä tehdään vuoden 2025 aikana. 
 

2.8 Arvio tulevasta kehityksestä 
 

Itä-Lapissa matkailu kasvaa ja kansainvälistyy vahvasti, mm. Pyhä-Luoston matkailijamäärä nousi vuoden 2024 

aikana 5,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. Posiolla, Sallassa ja Pyhätunturilla panostetaan vastuullisuuteen ja 
kestävään matkailuun: kaksi ensin mainittua on saanut Sustainable Travel Finland aluemerkin, mikä on merkittävä 

tekijä kansainvälisen matkanjärjestäjän valitessa matkailukohdetta asiakkailleen. Posion matkailussa eletään 

positiivisen kasvun vaihetta. Seutukunnan matkailualueilla investoidaan mm. pyöräily- ja retkeilyreitteihin. 

Kemijärven matkailussa on tapahtunut yrittäjävaihdoksia, mikä näkyy uutena toimeliaisuutena palvelutarjonnassa 

sekä matkailuinvestointeina. Rovaniemelle saapuvat ulkomaiset individuaalimatkailijat tutustuvat myös 
lähikohteisiin, minkä huomaa esimerkiksi Kemijärven ruokapaikoissa ja kaupoissa.   VR:n kaukojunaliikenteessä 

tehtiin vuonna 2024 yhteensä 15,3 miljoonaa matkaa, mikä on 1,3 % enemmän kuin vuonna 2023. Kasvu edelliseen 

vuoteen johtui mm. vapaa-ajan matkustamisen suosion kasvusta. Joulukuussa alkoi VR:n ja Itä-Lapin kuntien 

neuvottelema päiväjunakokeilu, joka jatkuu vuoden 2025 ajan joulun, hiihtolomien, pääsiäisen, kesän ja 

ruskasesongin aikana. Sesonkiperjantaisin Kemijärvelle saapuu päiväjunavuoro Oulusta, joka palaa takaisin 
lauantaiaamuna. Rautatieasemalta on jatkoyhteydet Itä-Lapin matkailukeskuksiin. Yöjunaan verrattuna uusi vuoro 

antaa matkustajille toisenlaisen mahdollisuuden suunnitella saapumisensa Itä-Lappiin. Savukoski on entistä 

vahvemmin profiloitunut luonto- ja erämatkailuun. Itä-Lappia voikin pitää monille vielä tuntemattomana 

luontomatkailun helmenä, joka tarjoaa hektisinä aikoina mahdollisuuden oikeasti hengähtää.   

 

Kemijärvellä Patokankaan teollisuusaluetta kehitetään edelleen vientisaha- ja puunjalostustoimintaa toteuttavan 
Keitele Groupin johdolla.  Savukoskella toimi Suomen Malmijalostus Oy:n Sokli-hanke, jonka selvitykset tuottavat 

tietoa malmion eri raaka-aineista, niiden määristä ja alustavia, vaihtoehtoisia arvioita jalostuspotentiaalista sekä 

Soklin vaikutuksista toimintaympäristöön ja talouteen. Tiedossa on, että EU on kiinnostunut Soklin malmivaroista. 

Muillakin Itä-Lapin paikkakunnilla selvitetään mahdollisia kaivannaisesiintymiä. 

 
Itä-Lapin aluetaloudessa metsäteollisuuden, matkailun ja kaivostoiminnan kehittämisen lisäksi Itä-Lapissa 

tärkeäksi nähdään myös alueen perinteiset ja luonnosta saataviin voimavaroihin perustuvat elinkeinot, kuten maa- 

ja porotalous sekä luonnontuoteala. Tuulivoimapuisto Sallan ja Kemijärven kuntarajan tuntumassa on virallisesti 

avattu kesällä 2024. Kiinnostus tuulivoiman rakentamiseen jatkuu ja neuvotteluja asiasta käydään. 

Yhteensovittaminen muiden elinkeinojen ja puolustusvoimien kanssa vaatii vielä selvitystyötä, uutta teknologiaa, 
kyberturvallisuuden huomioon ottamista, lainsäädännön tarkentamista mm. tuulienergian siirtoyhteyksien 

toteuttamista varten.  

 

Kolme energia-alan suurta toimijaa esitti vuoden 2024 aikana kiinnostuksensa rakentaa neljän eri 

pumppuvoimalaa Kemijärveä ympäröivien vaarojen alueelle Kemijärvellä, Räisälän ja Lehtolan kylien läheisyyteen. 

Energiavarastoina toimisivat vaaroille rakennettavat voimaloiden yläaltaat ja voimaloiden ala-altaana Kemijärven 
7 metrin vaihteluvälillä säännöstelty vesistö. Hankkeet ovat Suomessa täysin uusia, ohjaava lainsäädäntöä ei ole 

normittamaan täsmällisesti tätä tuotantomuotoa ja yleiset alueidenkäyttölakien muutokset ovat kesken. 

Hankkeiden on arvioitu vaikuttavan erittäin laajasti ja moniulotteisesti Kemijärvellä, Kemijoen vesistöalueella, Yli-

Kemijoen kalatalousalueella, energiatuonnossa, sähkömarkkinoilla ym. Hankkeita suunnittelevat yritykset itse, 

Kemijärven kaupunki, eri viranomaiset sekä muut toimijat ja asiaan kytkeytyvät osalliset tarkastelevat erilaisten 
selvitysten tarvetta ja tutkitun tiedon keräämistä. 

 

 

Kunnat ovat toteuttaneet hyvinvointialueen käynnistymisen edellyttämää palvelutuotantonsa organisaatioiden ja 

prosessien uudistamista. Kuntien tärkeys korostuu nyt sivistys-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden tuottajana 
sekä aivan erityisesti elinvoimatehtävässä ja elinkeinojen kehittämisedellytysten vahvistajana.  
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Itä-Lapissa kunnat kantavat huolta hyvinvointialueen palveluiden saatavuudesta tulevaisuudessakin jokaisella 

paikkakunnalla. Itä-Lapin haasteena on ratkaista alueen asukkaiden ja elinkeinoelämän yhteisen edun mukaiset 

askeleet perusterveydenhuollon palveluiden turvaamiseksi tilanteessa, jossa tiedetään hyvinvointialueen 

talouden voimakas alijäämä ja sen mahdollisesti aiheuttamat ratkaisut eri puolilla maakuntaa. 
 

Itä-Lapissa sijaitsevien, kansantaloudelle merkittävien mahdollisuuksien käyttöönotto kansainvälisessä kaupassa 

ja teollisessa jalostuksessa edellyttää toimivia liikenne- ja tietoliikenneyhteyksiä.    Raideliikenteen kehittäminen 

maan sisällä ja liitännät kansainvälisiin yhteyksiin lisäävät yritysten ja jalosteiden kilpailukykyä globaaleilla 

markkinoilla. Itä-Lapin kehitysmahdollisuuksien käyttöönotto edellyttää jatkuvaa, vaikuttavaa resursointia alueen 

edunvalvontatyöhön. 
 

Itä-Lapin kuntayhtymä tiivistää yhteistyötä kehittämisyhtiö Naturpolis Oy:n kanssa mm. hankeyhteistyönä. 

Yhteistyötä lisätään myös koko itäisen Suomen kanssa, jotka Itä-Lapin tavoin ovat kärsineet Venäjän aloittaman 

hyökkäyssodan seurauksista.  Itä-Lapin kunnat saavat kuntayhtymän kautta vaikuttavuutta myös tämän 

yhteistyöasetelman kautta. 
 

Liittymällä alkuvuodesta mukaan Suomen Vetylaakso ry:n toimintaan Itä-Lappi pääsi mukaan yhteiseen 

edunvalvontatyöhön ja Itäisen Suomen uusiutuvan energian ja vetytalouden yhteistyöverkostoon. Samaan aikaan 

liityttiin myös Itä-Suomi Unioni ry:n jäseneksi. Itä-Lapin liittymisen myötä Itä-Suomi Unioni kattaa koko itärajan, 

mikä on järkevää ajatellen TEM:n ja valtioneuvoston itäisen Suomen visiotyön jatkoa. Liittymisellä päästään 
mukaan Itäisen Suomen yhteiseen edunvalvontaan, yhteistyöfoorumiin ja visiotyöhön. 

 

2.9 Tilikauden jälkeiset olennaiset tapahtumat 
 

Tilikauden jälkeen ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia tapahtumia. 

 

3 KUNTAYHTYMÄN TOIMINTA 2024 

 

3.1 Edunvalvonta 
 

Nopea toimintaympäristön muutos turvallisuushaasteineen on kasvattanut erityisesti edunvalvonnan merkitystä. 
Vuonna 2024 kuntayhtymä antoi yhteensä 18 lausuntoa ja kannanottoa liittyen valtion tai maakunnan aluetta 

koskeviin laajoihin uudistuksiin ja suunnitteluun, elinvoimaisuuteen ja saavutettavuuteen. Lausuntoja annettiin 

mm. väyläinvestoinneista, kompensaatioalueiden muodostamisen nopeasta käynnistämisestä, pohjoisen ja 

itäisen Suomen ohjelmaluonnoksista, Lapin liikennestrategian 2050 ja 2036 luonnoksista ja itäisen Suomen 

tuulivoimarakentamisesta. Kuntayhtymä otti kantaa päiväjunavuoron pilottikokeiluun, Postin jakelupalveluihin ja 
lakimuutokseen, Maanmittauslaitoksen Kemijärven palvelupisteen muutokseen sekä Lapin liikennestrategia 2050 

ja kärkitoimenpideohjelmaan. Lausunnoista ja edunvalvontakirjeistä lähetettiin tiedot kaikille eduskuntaryhmille, 

asianomaiselle ministeriölle ja medialle sekä muille tarpeellisiksi katsotuille yhteistyötahoille. Vuonna 2024 tehtiin 

neljä edunvalvontamatkaa Helsinkiin. Lisäksi edunvalvontaan liittyviä kokouksia pidettiin mm. VR:n kanssa.   

 
Kuntayhtymä osallistui Lapin liikennejärjestelmäsuunnitelman ohjaus- ja työryhmään. Loppuvuodesta 2024 

kuntayhtymä järjesti Itä-Lapin tutustumispäivän vasta valitulle maakuntajohtaja Hannu Takkulalle. 
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Alla on kooste vuoden tilaisuuksista, matkoista ja tapahtumista. 

 

 TILAISUUDET, MATKAT, TAPAHTUMAT 2024  
11.1. Tulevaisuuden koillinen ulottuvuus -verstas, Ruka 

24.1. Viitoskäytävä jatkohankkeen valmistelu 

30.1. Lapin liikennejärjestelmätyöryhmän kokous 

1.2.  HoL omistajien kokous 

” Edunvalvontamatka, Helsinki (turvallisuusympäristö) 
11.2. Virtapailakka-hankkeen työpaja, Kemijärvi 
16.2.  Rakennusvalvonta-työryhmän matka, Tornio 

22.2. Tulevaisuuden koillinen ulottuvuus ohjausryhmän kokous 

” Viitoskäytävä jatkohankkeen valmistelu 

4.3. Tilintarkastus 

13.3. Lapin liikennejärjestelmätyöryhmän kokous 

” Viitoskäytävä 2.0 ideointikokous 

22.3. Itä-Lapin ja VR:n edustajien tapaaminen, Pyhä 

5.4. Kokous koskien uutta VRn päivävuoroa, Itä-Lapin matkailun edustat 
16.4. HoL omistajien kokous 

” Tarkastuslautakunnan kokous, Posio 

17.–19.4. Youth Hackathon-nuorisomatka, Älvsbyn, Ruotsi 
24.–25.4. Edunvalvontamatka, Hki (Itäisen Suomen ohjelma) 
4.5. Itä- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston rooli ja näkyvyys Lapin edunvalvonnassa, Lapin liitto 

8.5. Team Finland -alueverkoston kokous 

15.5. Team Finland -rahoitusilta Itä-Lapin yrittäjille 

21.5. Kokous hankeaihioista Naturpoliksen edustajien kanssa 

23.–24.5. HEHKU, Posio 

27.5. Kemijärven valtuuston kokous 

29.5. Lapin liikennejärjestelmätyöryhmän kokous 

30.5. Itäisen Suomen neuvottelukunnan kokous 

3.6. Poroparlamentti, Rovaniemi 
5.–6.6. JORY, Kuusamo 

15.7. Uusi nettisivusto valmistuu 

13.6. Brändityöpaja, Levi 
6.–10.8. Youth Gathering ”See clearly, speak freely”, Bodö 

21.8. Barents Road -yhdistyksen ohjausryhmän kokous 

27.8. Lapin liikennejärjestelmätyöryhmän kokous 

29.8. Seutukollegatapaaminen 

30.8. Dina Solatien läksiäiset 
19.–20.9. Helsingin yliopiston, Itä-Lapin ja Enontekiön yhteistoimintaryhmien kokous ja Kilpisjärven 

aseman 60-vuotis-juhlaseminaari 
13.9. Lapin alueelliset kehitysnäkymät, ELY/TEM 

17.–19.9. Edunvalvontamatka ja Kuntamarkkinat, Helsinki (tuulivoimakompensaatio, valtion-

osuusuudistus, kiinteistöveron verotulotasaus)  

23.–24.9. Kunta- ja aluekehityspäivät, Kemi 
25.9. Itäisen Suomen ohjelman kommentointi 

17.9. Ensimmäinen uutiskirje ilmestyy 

2.10. Rakennusvalvonta-työryhmän palaveri 
3.10. Matkailuparlamentti, Rovaniemi 
16.10. Rakennusvalvonta-työryhmän palaveri 
28.10. Vihreän siirtymän jaosto 
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Kuntayhtymän kirjelmät ja lausunnot 2024 

23.2.2024      Kannanotto Maanmittauslaitoksen palveluverkosta; Kemijärven palvelupiste 

24.4.2024      Luontomatkailuverkoston parantamisella kasvua ja työllisyyttä; Ympäristöministeriö 

24.4.2024      Voimalaitosten kiinteistöverotuoton merkitys Itä-Lapille ja sen säilyminen laitosten 

sijaintikunnissa; Valtiovarainministeriö 

24.4.2024      Metsäerän laskenta on syytä uudistaa 

24.4.2024      Lukioiden lippulaiva Itä-Lapista: myötätuulessa tulevaisuuden aaltoihin Itä-Lapin 

lukioiden kehittämismalli; Sivistystiimin kirjelmä; Kuntaliitto, Opetushallitus, Opetus- 

ja kulttuuriministeriö, eduskunnansivistysvaliokunta 

25.4.2024      Väyläinvestoinnit; Liikenne- ja viestintäministeriö, Itäisen ohjelman 

valmistelutyöryhmä 

25.4.2024      Pilottikokeilu päiväjunavuoroista Kemijärvelle; VR Juho Hannukainen 

29.5.2024      Postin on huolehdittava perustehtävistään; Posti, LVM, valtioneuvoston kanslia, 

Lapin liitto, Puolueiden eduskuntaryhmien pj:t 

7.6.2024        Kemijoen ja Raudanjoen voimalaitosten kalatalousvelvoitteiden muuttaminen Kemi, 

Keminmaa, Kemijärvi, Tervola ja Rovaniemi; Lapin liitto   vaelluskalatyöryhmä 

26.6.2024      Kannanotto Maanmittauslaitoksen Kemijärven palvelupisteestä  

19.9.2024      Kompensaatioalueiden muodostaminen nopeasti käyntiin; TEM, PM 

24.9.2024      Lausunto Lapin aurinko- ja tuulivoimaselvityksestä; Lapin liitto 

24.9.2024      Lausunto Lapin liikennestrategian 2050 ja 2036 luonnoksiin; Lapin liitto 

31.10.2024    Kannanotto Lapin liikennestrategian 2050 ja kärkitoimenpideohjelmaan 2036; Lapin 

liitto 

22.11.2024    Lausunto Pohjoisen Suomen ohjelmaluonnokseen; VN 

22.11.2024    Lausunto Itäisen Suomen ohjelmaluonnokseen; VN 

28.11.2024    Lausunto itäisen Suomen tuulivoimarakentamisesta; VN 

23.12.2024    Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi uusiutuvan energian tuotantolaitosten 

lupamenettelyistä ja eräistä muista hallinnollisista menettelyistä annetun lain ja 

eräiden siihen liittyvien lakien muuttamisesta; VN 

 

 

31.10.–1.11. Itä-Lapin seutuseminaari ja Tulevaisuuden koillinen ulottuvuus -työpaja 

5.11.  Barents Road -yhdistyksen ohjausryhmän kokous 

11.11. Budjetin esittely, Kemijärven valtuusto 

13.11. Tilintarkastus, KPMG 

13.–14.11. Itäisen Suomen työpaja, Joensuu 

15.11. Uittoreittikartan julkistamistilaisuus, Kemijärvi 
18.11. Itäisen Suomen siirtymästrategia-työryhmän ja itälappilaisten tapaaminen, Salla 

20.11. Rakennusvalvonta-työryhmän palaveri 
21.11. Maakuntajohtaja Hannu Takkulan vierailu Itä-Lapissa, Kemijärvi 
24.–26.11. Barents Road yhdistyksen vuosikokous, Bodö 

26.11. Edunvalvontamatka, liikennestrategia ja PV 

10.12. JORYn kokoontuminen 

11.12. Kuntayhtymän tiedotusliite ilmestyy Koti-Lapissa 

17.12. Tarkastuslautakunta 

19.12. Rakennusvalvonta-työryhmän palaveri 
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3.2 Seudullinen yhteistyö 
 

Kuntayhtymällä on eri toimialatiimejä ja työryhmiä, jotka kokoontuvat tarvittaessa käsittelemään omaan 

toimialaansa liittyviä yhteistyöasioita. Itä-Lapin kuntayhtymä osallistuu eri työryhmien toimintaan ja järjestää 

vierailuja sekä tapaamisia.  

 
Elinkeinotiimi kokoontui vuonna 2024 kuusi kertaa. Tiimin jäseninä ovat jäsenkuntien elinkeinokehittäjät. Tiimi 

on edistänyt käytännön tasolla kuntien välistä elinkeinoyhteistyötä sekä elinkeinotoimintaa alueella. 

Kokoontumisissa on keskusteltu erityisesti hanketoiminnasta - mukana hankesuunnittelussa on ollut mm. TE-

keskuksen työntekijöitä - ja muusta kuntien välisen yhteistoiminnan kehittämisestä. Lapin Luotsin kanssa käytiin 

seutukuntaa koskeva elinkeinoelämän ja yritystoiminnan kehityssuunta-arvioinnin keskustelu, joka tehdään 
puolivuosittain. Toimintavuonna valmisteltiin Itä-Lapin elinvoimaohjelman mukaisia hankkeita kuten Last Arctic 

Frontier – pyörä- ja melontamatkailun kehittäminen Itä-Lapissa. Elinkeinotiimin jäsenet osallistuivat aktiivisesti 

esim. Virtapailakka-hankkeen toteutukseen.  

 

Rakennusvalvonnan työryhmä käsitteli kokouksissaan tulevan rakennuslain muutokseen liittyviä asioita ja LouHi-
suunnitteluohjelman hankintoja sekä seudullista sijaistamisjärjestelyä kesälomien aikana. Työryhmä kokoontui 

neljä kertaa ja kävi helmikuussa tutustumismatkalla Torniossa.  

 

Geopoliittisia muutoksia seuraava työryhmä on kokoontunut Geotaloushankkeessa pidetyissä työpalavereissa ja 

ryhmän jäseniä on haastateltu esiselvitystä varten. 

 
Sivistystiimin edustajat kävivät huhtikuussa edunvalvontamatkalla Helsingissä, jossa vierailun aiheena oli 

lukioiden kansainvälinen koulutus. 

 

Itä-Lapin seutukunnan edustajat eri työryhmissä  

• Lapin liikennejärjestelmätyö ja ohjausryhmä, Anita Ruokamo, varalla kuntayhtymän johtaja 
• Helsingin yliopiston Itä-Lapin yhteistyöryhmä, kuntayhtymän johtaja, varalla yhtymähallituksen pj. 

• SYP-verkosto, kuntayhtymän johtaja (mukana myös kuntien elinkeinotiimin edustajat) 

• House of Lapland Oy hallitus, Dina Solatie  

• House of Lapland Oy, yhtiökokousedustaja, Antti Mulari 

• Rovaniemen ja Itä-Lapin maakuntakaavan ohjausryhmä, kuntayhtymän johtaja, varalla yhtymähallituksen 
pj. (mukana myös kuntien edustajat) 

• Suomen Arktinen Seura, valtuuskunta, Dina Solatie  

• Elinkeinojen edunvalvontaverkosto/LL, kuntayhtymän johtaja 

• Vihreän siirtymän jaosto/LL, kuntayhtymän johtaja  

• Seutukuntien kansainvälistymisen yhteistyöryhmä, kuntayhtymän johtaja 

• Suomi-Venäjä-seuran valtuusto, Markku Kankaanranta  
• Viitostie ry yleiskokous, kuntayhtymän johtaja, varalla yhtymähallituksen pj. 

• Barents Road ry yleiskokous, kuntayhtymän johtaja, varalla yhtymähallituksen pj. 

• Barents Road ry suunnittelutyöryhmä ja ohjausryhmä, Sonja Aatsinki, Seppo Selkälä 

• Itäisen Suomen neuvottelukunta, Dina Solatie, varalla Antti Mulari 

• Itä-Suomi Unioni ry, kuntayhtymän johtaja 
• Suomen Vetylaakso ry, hallituksen varajäsen, Dina Solatie 

• Team Finland alueverkosto, kuntayhtymän johtaja 

 

3.3 Kehittämistoiminta ja kansainvälisyys 
 

Kuntayhtymän alueellinen kehittämistoiminta painottui rahoituspäätöksen saaneiden hankkeiden aloituksiin, 

hallinnointiin ja toteutukseen sekä uusien hankkeiden valmisteluun. Kuntayhtymän edustajat ovat osallistuneet 
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aktiivisesti alueeseen vaikuttavien kehittämishankkeiden ohjausryhmätoimintaan. Kuntayhtymän edustajat ovat 

osallistuneet tiiviisti myös erilaisten työryhmien kautta maakunnalliseen kehittämiseen. 

Toimintavuonna jatkui kansainvälinen SUB – Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism –hanke. 

Toimintavuoden aikana käynnistyi viisi uutta hanketta 

o Pohjoisen luonnonantimien perinteinen käyttö 

o Last Arctic Frontier - pyörä- ja melontamatkailun kehittäminen Itä-Lapissa 

o Partisaani-iskujen uhrien muisto  

o Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Itä-Lapissa –esiselvitys 

o Lapin seutukuntayhteistyön toiminnan kehittäminen  

Toimintavuonna päättyivät Uittoperinne tutuksi ja Virtapailakka - sisäinen saavutettavuus 365 –hankkeet.  

Toimintavuonna valmisteltiin toisen kerran digitaalisten liikuntamahdollisuuksien Smart Active Rural Areas (SARA) 

-hanketta yhdessä kansainvälisten partnereiden kanssa. Itä-Lappi on siinä pilotointialue ja kuntayhtymä mukana 

työpanoksella. Hanke ei saanut rahoitusta. 

Itä-Lapin kuntayhtymän kansainvälinen toiminta on painottunut hanke- ja verkostotoimintaan. Itä-Lapilla on pitkä 

historia lähialueyhteistyöstä Venäjän kanssa, mutta yhteistyö on edelleen keskeytetty Venäjän Ukrainassa 

aloittaman hyökkäyssodan vuoksi.  

Kuntayhtymän edustajat ovat osallistuneet enenevässä määrin Barents Road -yhdistyksen operatiiviseen 

toimintaan muun muassa yhdistyksen ohjausryhmä- ja työryhmätyöskentelyn kautta. Kuntayhtymän edustajia 

osallistui järjestön vuositapaamiseen 24.–26.11. Bodössä, Norjassa. Vuositapaamisessa päätettiin suuntaviivat 

tulevalle toimintavuodelle. Myös tulevan toimintavuoden strategiset kärjet (Safety and Civil Preparedness, 
Tourism, Culture, Business and Entrepreneurship) tukevat Itä-Lapin elinvoimaohjelman strategisia kärkiä. 
Vuoden 2024 aikana itälappilaisia nuoria osallistui kahteen kansainväliseen nuorisotapahtumaan.  

17.–19.4. olimme mukana Älvsbynissä, Ruotsissa, Barents Roadin järjestämässä Youth Hackathon –tapahtumassa, 

jossa oli mukana lukioikäisiä ja sitä vanhempia nuoria Norjasta, Ruotsista ja Suomesta. Mukana olivat myös 

kuntayhtymän johtaja, kehittämiskoordinaattori ja kunnan edustaja Sallasta. Nuoret työskentelivät työpajoissa, 

joissa teemoja oli mm. nuorten osallistaminen päätöksentekoon, koulutus- ja työmahdollisuudet pohjoisessa ja 

nuorten vapaa-ajan mahdollisuudet. Tuloksista informoitiin kuntien päättäjiä ja yhtymähallituksen jäseniä. 

5.–10.8. Itä-Lapin kuntien nuorisovaltuustojen jäseniä, nuorisotyöntekijöitä sekä kehittämiskoordinaattori - 

yhteensä 20 henkilöä - olivat mukana Youth Gathering 2024: See Clearly, Speak Freely! -tapahtumassa Bodössä, 

Norjassa. Tilaisuuteen kokoontui n. 200 nuorta Norjasta, Ruotsista ja Suomesta. Aurinkoisen viikon tapahtumissa 

keskityttiin yhteisöön, saavutuksiin ja vaikuttamiseen erilaisten aktiviteettien, harjoitusten ja työpajojen kautta. 

Nuoremme osallistuivat aktiivisesti tapahtumiin ja he käyttivät rohkeasti englantia, joka oli tapahtuman yhteinen 

kieli. 

Itä-Lappi etsi aktiivisesti uusia avauksia ja mahdollisuuksia yhteistyön rakentamiseen Pohjois-Ruotsin, Norjan ja 

muiden EU-maiden toimijoiden kanssa.   

  

Sähköisesti allekirjoitettu 

https://app.docue.com/verify#KG7MQL26JXE8E2VDYJP9   62 / 81



17 

 

 

3.3.1 Toimintavuonna käynnissä olleet hankkeet 
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Pohjoisen luonnonantimien perinteinen käyttö 

Projektipäällikkö aloitti työnsä huhtikuun alussa, ja käynnisti hankkeen toteuttamisen hankkeen 

yhteistyökumppani Lapin Marttojen kanssa. Hanketyöntekijän rekrytointi aloitettiin samoin huhtikuussa. 

Hanketyöntekijä Kimmo Tuhkala aloitti työnsä kesäkuun alussa. 

Sisällöntuottajaksi valittiin Mikael Kukkonen, Erältä ja Elämästä. 1. somekampanja teemalla hauki ja 

kotitarvekalastus julkaistiin elokuussa. 2. somekampanja toteutettiin joulukuussa. Teemana perinteinen 

joulumetso – kampanjan tueksi projektipäällikkö kirjoitti joulumetsoreseptin myös Metsästäjä -lehteen, joka 

julkaisi jutun vuoden viimeisessä numerossaan ja verkkojulkaisussaan. Video julkaistiin Youtubessa  ja on upotettu 

Metsästäjä-lehden verkkojulkaisuun. Mikaelin hankkeelle tekemä lyhytkela sosiaalisessa mediassa metson 

täkkälihojen valmistuksesta on kerännyt tähän mennessä 700 000 katselukertaa. 

Paikallislehtien kanssa tehdään yhteistyötä, ja 2024 julkaistiin Koti-Lapissa ja Kuriirissa kolme hankkeen juttua: 

hanketiedote ja kaksi reseptiä: korvasienifoccacia keväällä ja pikkelirosolli ennen joulua. Lapin Kansa teki 

hankkeesta jutun kesällä -24.  

Hanke osallistui kesätapahtumiin ja niissä pidettiin hanke-esittelyn lisäksi työpajoja paikallisista raaka-aineista. 

Ensimmäiset koulukäynnit tehtiin Sallatunturin koululle marraskuussa. 

Projektipäällikkö aloitti ruokamuistojen ja reseptien keräämisen, sekä opasvihkosen suunnittelun.  

Muiden sopivien hankkeiden kanssa on toteutettu yhteisiä tapahtumia. Hankeaikana selvitettävän Luontopeijaiset 

-paikallisen ruoan tapahtumaan liittyen projektipäällikkö on selvittänyt jo olemassa olevia vastaavia tapahtumia. 

Itä-Lappi Lautasella konseptin ideointi aloitettiin myös hankkeen alkuvaiheessa ja se työ jatkuu edelleen.  

Vuoden 2024 aikana hanke tavoitti n. 1000 henkilöä eri tapahtumissa ja kaiken median kautta arviolta joka 10. 

suomalaisen 

 

Last Arctic Frontier - pyörä- ja melontamatkailun kehittäminen Itä-Lapissa 

Last Arctic Frontier-hanke, eli Itä-Lapin pyörä- ja melontamatkailun kehittämishanke käynnistyi 1.4.2024 ja siihen 

palkattiin kokoaikaiseksi projektipäälliköksi Tapio Hartikainen 2.5.2024 alkaen. Osa-aikaisena (25 %) 

projektikoordinaattorina toimi tässä vaiheessa Itä-Lapin kuntayhtymän vs. kehittämiskoordinaattori Sonja Aatsinki 

ja 1.9 alkaen Tytti Tuominen. Lisäksi hankkeeseen palkattiin kokoaikaiset sisällöntuottajat 1.8 alkaen. Melonnan 

sisällöntuotannosta vastasi Venla Saari, joka toimi hankkeessa 13.12 asti ja pyöräilyn sisällöntuotannosta vastasi 

Ville Norppa, joka toimi hankkeessa 31.1.2025 asti. 

Hankkeen aluksi lähdettiin selvittämään (projektipäällikön ja sisällöntuottajien toimesta), mitä melonta- ja 

pyöräilyreittejä Itä-Lapin alueella on sekä miten niistä on nykyisen viestitty ja kenen toimesta. Lisäksi selvitettiin 

palvelut, toiminnot, nähtävyydet ja käyntikohteet näiden reittien varrella sekä soveltuvuus eri kohderyhmille. 

Kesän ja syksyn aikana kartoitettiin maastossa alueella olevia melonta- ja pyöräilyreittejä. Pyöräilyreittien 

kartoituksista vastasivat projektipäällikkö ja pyöräilyn sisällöntuottaja. Melontareittien kartoituksista vastasi 

melonnan sisällöntuottaja. Lisäksi kontaktoitiin alueen yrittäjiä, muita sidosryhmiä sekä reittien ylläpidosta ja 

kehittämisestä vastaavia tahoja -näiden reittien nykytilaa ja kehittämistä koskevien kysymysten osalta. 

Tausta-aineistoanalyysin perusteella koostettiin kartat Itä-Lapin nykyisistä melonta- ja pyörämatkailureiteistä. 

Melontareittejä löytyi alueelta yhteensä 30 kpl ja pyöräilyreittejä lähes 20 kpl, yhteensä noin 4 000 reittikilometrin 

verran. Maastokartoitetuista reiteistä koostettiin kehittämisselvityksiä, joissa on analysoitu reitin nykytilaa ja 

kehittämistä itse reitin, sen rakenteiden, palveluiden, saavutettavuuden, reitti-informaation ja tiedottamisen sekä 

ylläpidon ja maankäytön osalta. Kartoituksissa potentiaalisina kehittämistoimenpiteinä ovat eri reiteillä tähän 

mennessä nousseet esiin mm. levähdyspaikkojen rakenteiden kunnostaminen, maasto-opasteiden parantaminen, 

kuljetuspalveluiden kehittäminen (reitille vienti- ja hakupalvelut), huoltopalvelut reitin varrella, sähköisen 
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viestinnän kehittäminen ja reittien tunnettavuuden lisääminen, paremmat paperiset maastokartat sekä reittien 

nykyisen ylläpito- ja kehittämisvastuutahon määrittäminen. 

Lisäksi reiteistä laadittiin viestinnällistä sisältöä, kuten retkikertomuksia, esitteitä ja reittivideoita, joita 

täydennetään vielä vuoden 2025 aikana. Tarkoituksena on tuottaa potentiaalisia käyttäjiä palvelevaa tarinallista 

viestintäaineistoja helposti löydettäviin paikkoihin, kuten www.luontoon.fi-palveluun.  

Myös vaikuttajamarkkinoinnista saatiin kokemusta kahden melontareitin maastokartoitusten kautta, jotka 

melonnan sisällöntuottaja toteutti yhdessä valitun melontavaikuttajan Poppis Suomelan kanssa. Benchmark-

pyöräreissuja toteutettiin yhteensä kolmeen kohteeseen: Ruka Bike Park, Fellscape-kisatapahtuma, Pyhä-Luosto 

ja Jämtland Härjedal, Ruotsi (SUB-hankkeen kutsuvieraana). 

 

Partisaani-iskujen uhrien muisto  

Hankkeessa toteutettiin keväällä 2024 kolme partisaani-iskujen selviytyjien haastattelua (8.5. ja 5.6.) kiireellisen 

aikataulun vuoksi. Seuraavat haastattelut on suunniteltu toteutettavaksi keväällä 2025. 

 

Kesällä Lapin Sotavainajien Vaalimisyhdistys ry pystytti muistomerkkilaatan Kieroharjun murhapaikalle osana 

hankesuunnitelman mukaista reittikatselmointia. Muistomerkki herätti kiinnostusta, ja sen jatkokehittämistä 

suunnitellaan mahdolliseen jatkohankkeeseen. 

 

Projektipäällikkö aloitti 1.8.2024 (80 % työajalla), ja elokuussa käynnistettiin arkistoselvitys, joka jatkuu hankkeen 

ajan. Selvityksessä kartoitetaan aineistoja sekä julkisista että yksityisistä arkistoista, joista jälkimmäisten hankinta 

on ensisijainen tavoite. Samalla kartoitetaan aineiston pitkäaikaissäilytysratkaisuja sekä keinoja parantaa tiedon 

saavutettavuutta. 

 

Syksyllä avattiin verkkokysely paikallisten näkemyksistä partisaanihistorian esittämisestä ja matkailukäytöstä. 

Kyselyyn ohjataan mm. QR-koodeilla paikallisilla ilmoitustauluilla, ja se on avoinna tammikuun 2025 loppuun. 

 

Työpajojen aloitus siirtyi vuoden 2025 alkuun hankkeen viivästymisen vuoksi. Ensimmäinen työpaja järjestetään 

27.1. Sallassa yhteistyössä Pohjoisen luonnonantimien perinteinen käyttö -hankkeen kanssa. Työpajojen 

suunnittelussa huomioidaan yhteistyö muiden hankkeiden ja oppilaitosten kanssa sekä nuorille suunnattu oma 

kokonaisuus. 

 

Hankkeen näkyvyyttä on vahvistettu useilla viestintätoimilla: verkkosivujen ja julisteiden avulla, Facebook-

päivityksillä, uutiskirjeellä sekä paikallislehden esittelyllä ja verkkokyselyn mainoksella. Hanke on tarjonnut 

artikkeleita paikallislehtiin, ja viestintää jatketaan aktiivisesti eri kanavissa. 

 

Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet (Geotalous-selvitys) Itä-Lapissa – esiselvitys 

 

Geotalous -selvitys käynnistyi 1. elokuuta 2024, ja projektipäällikkö Kristiina Jokelainen aloitti työnsä 1. syyskuuta 

2025, 50 % työajalla. Kilpailutuksen tuloksena asiantuntijapalvelujen tuottajaksi valittiin Jukka Teräs Norrum 

Oy:stä. 

 

Työ aloitettiin luomalla tilannekuva turvallisuusympäristön ja erityisesti geotalouden muutosten vaikutuksista Itä-

Lapin elinkeinorakenteisiin ja olosuhteisiin. Asiantuntija haastatteli elinkeinotiimiä, kuntatoimijoita, alueen 

yrityksiä, kuntayhtymän projektien henkilökuntaa sekä Geopoliittiset mahdollisuudet -työryhmää. 

Projektipäällikkö ja asiantuntija vetivät Itä-Lapin seutuseminaarissa työpajan "Geotalous ja sen merkitys koilliselle 

tulevaisuudelle" 1. marraskuuta 2024. Työn tuloksena tuotettiin ensimmäinen yhteenveto, joka valmistui 

joulukuussa 2024 ja käsiteltiin Geopoliittiset mahdollisuudet -työryhmässä. 
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Hankkeen kautta Itä-Lappi osallistui Lapin liiton pilottialueena työ- ja elinkeinoministeriön (TEM) vetämään 

"Siirtymästrategian laatiminen itäisen Suomen raja-alueille" -hankkeeseen. Yhteistyössä järjestettiin kansallinen 

työpaja Joensuussa 14. marraskuuta ja alueellinen työpaja Sallassa 18. marraskuuta. 

 

 

Lapin seutukuntayhteistyön toiminnan kehittäminen 

Kuntayhtymän viimeisin rahoitettu hanke, ”Lapin seutukuntayhteistyön toiminnan kehittäminen”, tuttavallisesti 
”Team six-pack” alkoi loppuvuodesta 2024 rekrytoinnilla. Projektipäällikkö aloittaa vuoden 2025 alussa.  

 

Hankkeessa luodaan Lapin seutuyhteistyön toimintasuunnitelma, joka on uusi, kehittyvä ja ajanhaasteisiin 

vastaava toimintatapa seutuyhteistyölle. Hankkeessa hyödynnetään Lapin tunnistettua potentiaalia ja nostetaan 

esille vähintään viisi yhteistä TKI-aihiota, joihin voidaan hakea jatkossa rahoituksia. Tavoitteena on tiivistää Lapin 

toimijoiden yhteistyötä, vahvistaa elinvoimaa, osaamista ja luoda mahdollisuuksia rahoituksen ja liiketoiminnan 

lisäämiselle. 

 

Hanke kestää helmikuun loppuun 2026 saakka ja toimintavuosien aikana järjestetään mm. 4–6 työpajaa 

seutukuntakehittäjien, yrittäjien, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kanssa sekä tutustumismatkat 

rahoituskanaviin ja seutukuntakehitystyöhön muualla Suomessa. 
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3.4  Kuntayhtymän henkilöstö 
 

Kuntayhtymän palveluksessa vakituisissa virka- ja työsuhteissa ovat kuntayhtymän johtaja, johdon assistentti ja 

kehittämiskoordinaattori. Määräaikaisen henkilökunnan määrä vaihtelee vuosittain riippuen hankevalmisteluista 

ja käynnissä olevista hankkeista. Vuonna 2024 työntekijöitä kuntayhtymässä oli enimmillään 13 henkilöä, joista 5 

osa-aikaisia. Henkilötyövuodet olivat Itä-Lapin kuntayhtymässä yhteensä 8,8.   

Loppuvuodesta yhtymähallitus teki päätöksen ottaa käyttöön vuoden 2025 alusta työntekijöiden 

henkilökuntaetuna 200 euron arvoinen e-passi. 

 

3.5  Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä 
 

Toiminnan riski 

Kuntayhtymällä on vain kolme vakinaista työntekijää. Vakinaisen työntekijän äkillinen poissaolo voi johtaa 

toiminnan halvaantumiseen, sillä sijaisia on vaikea tai mahdoton järjestää. Tällaisessa tapauksessa riskinä on myös 

henkilökunnan jaksaminen. Lakisääteiset lomat on pystytty järjestämään pääasiassa sopimalla loma-aikojen 

jaksottamisesta.  

Riskejä arvioitaessa on huomioon otettava myös kuntayhtymän toiminnan luonne ja toimintaympäristön 

muutosten vaikutus kehittämistehtävien määrään, resursointiin ja sisältöön. 

 

Rahoitusriskit 

Kuntayhtymän perustoimintaa rahoittavat jäsenkunnat vuosittain hyväksyttävän talousarvion mukaan. 

Hanketoiminnassa rahoitusriskin voi aiheuttaa tilanne, jossa rahoittaja ei hyväksy rahoitettavaksi syntyneitä 

kustannuksia. Rahoitusriskiä minimoidaan hyvällä hankehallinnoinnilla ja tarkalla kustannusseurannalla. 

Hanketoiminnan volyymin voimakkaan kasvun johdosta kuntayhtymä voi joutua käyttämään väliaikaisesti 

luotollista tiliä ja hakemaan tilapäisrahoitusta muista lähteistä. 

 

Vahinkoriskit 

Kuntayhtymä on varautunut vahinkoriskeihin kattavalla vakuutusturvalla. Kuntayhtymän henkilökunta on 

vakuutettu tapaturmien varalta. Lisäksi kuntayhtymällä on vastuu- ja oikeusturvavakuutus toiminnan ja hallinnon 

osalta sekä matkavakuutus koko henkilökunnalle työmatkoja varten. 

 

3.6  Selonteko kuntayhtymän sisäisen valvonnan järjestämisestä 
 

Kuntayhtymän sisäinen valvonta on järjestetty kuntalain edellyttämällä tavalla. Kuntayhtymän hallinnon toimintaa 

ohjaavat perussopimus ja hallintosääntö. Kehittämistoiminnassa noudatetaan kuntayhtymän toimintaohjeita ja 

rahoituspäätöksessä annettuja ohjeita.   

Perussopimuksessa on määrätty kuntayhtymän tehtävät, toimielimet, talous sekä muut määräykset. 

Hallintosäännössä on määräykset päätösvallasta, kokousmenettelystä, organisaatiosta, johtajan tehtävistä, 

puhevallasta sekä nimenkirjoitusoikeudesta. Kuntayhtymän sisäisestä valvonnasta vastaa yhtymähallitus. 

Yhtymähallitus hoitaa sisäistä valvontaa seuraamalla talousarvion toteutumaa ja päätösten toimeenpanoa. 
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Yhtymähallituksen alaisena toimiva kuntayhtymän johtaja vastaa kuntayhtymän operatiivisesta toiminnasta. 

Johtajaa koskevat henkilöstöhallinnon päätökset hyväksyy hallituksen puheenjohtaja ja tarvittaessa 

yhtymähallitus. Johtajan laskut hyväksyy yhtymähallituksen puheenjohtaja. Johtaja hyväksyy kuntayhtymän muut 

laskut. Kuntayhtymän laskujen asiatarkastajina toimivat johdon assistentti, kehittämiskoordinaattori ja 

projektihenkilöstö. Kuntayhtymä ei itse hoida laskujen ym. suoritusten maksuun laittamista, vaan se hoidetaan 

ostopalveluna Kemijärven kaupungin toimesta. Vaarallista työyhdistelmää ei synny, koska laskulla on eri 

asiatarkastaja, hyväksyjä ja maksaja.  

 

3.7  Tilikauden tuloksen käsittely 
 

Tilikauden tulos on 40.547,78 € ylijäämäinen.  Yhtymähallitus esittää ylijäämän siirrettäväksi oman pääoman yli-

/alijäämätilille.  

 

4 TOTEUTUMISVERTAILU 
 

4.1 Tavoitteiden toteutuminen 
 

Kuntayhtymän toiminta on toteutunut toimintasuunnitelman mukaan. Edunvalvontatyötä on tehty edellisten 

vuosien tapaan yhteistyössä eri sidosryhmien kanssa osallistumalla työryhmien toimintaan, järjestämällä vierailuja 

ja tapaamisia, pitämällä yhteyttä eri toimijoihin, antamalla lausuntoja ja kannanottoja sekä tiedottamalla niistä eri 

medioihin. Seutukuntien välistä yhteistyötä koko Lapin laajuudessa on tiivistetty vuoden aikana työryhmässä 

tehdyn hankesuunnittelun myötä. Yhteistyö kehittämisyhtiö Naturpoliksen kanssa on jatkunut mm. toukokuun 

hanketapaamisessa ja itäisen Suomen ohjelman käsittelyn yhteydessä. Itä-Lapin seutuseminaarin yhteydessä 

jatkettiin vuotta aiemmin alkanutta Tulevaisuuden Koillinen ulottuvuus -yhteistyötä Koillismaan ja Itä-Lapin 

kesken. Seutuseminaarin työpajapäivässä työstettiin edelleen mahdollisia yhteisessä hankeaihioita. Yhteistyö 

jatkuu. 

Hankkeita on valmisteltu onnistuneesti ja kaikkiin on saatu palkattua osaavat projektipäälliköt. Hankkeet 

toteutuvat pääsääntöisesti aikataulussaan.  

Elinvoimaohjelman jatkokehittäminen on ollut pysähdyksissä lähes koko vuoden. Ajatuksena on, että uusi johtaja 

perehtyy aiheeseen, jäsenkuntien mahdollisiin omiin elinvoimaohjelmiin sekä seutukunnan kehittämistarpeisiin 

2025 ja valmistelee yhteistyössä hallituksessa määriteltävän työryhmän kanssa elinvoimaohjelman päivityksen. 

Aiemmin todetun mukaisesti kansainvälistymistyötä tehdään määrätietoisesti etenkin Ruotsin ja Norjan suuntaan 

ja kansainvälisissä hankkeissa tai hankkeiden suunnittelutyössä eri maiden organisaatioiden edustajien kanssa. 
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4.2 Talousarvion toteutumavertailu 
 

 

 

 

 

  

ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ TALOUSARVION TOTEUTUMAVERTAILU

TALOUSARVIO TOTEUTUMA
1.1.2024 - 1.1.2024 - EROTUS KÄYTTÖ 

31.12.2024 31.12.2024 + / - %
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 550 442,00 498 359,38 -52 082,62 90,5
TUET JA AVUSTUKSET 643 798,00 388 983,92 -254 814,08 60,4

TOIMINTATUOTOT 1 194 240,00 887 343,30 -306 896,70 74,3

TOIMINTAKULUT
HENKILÖSTÖKULUT 697 035,00 528 540,62 168 494,38 75,8
PALVELUJEN OSTOT 396 875,00 232 260,12 164 614,88 58,5
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 14 650,00 11 754,84 2 895,16 80,2
AVUSTUKSET 42 000,00 35 135,70 6 864,30 83,7
MUUT KULUT 43 680,00 39 011,74 4 668,26 89,3

TOIMINTAKULUT 1 194 240,00 846 703,02 347 536,98 70,9

TOIMINTAKATE 0,00 40 640,28  

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0,00 199,96  
KORKOKULUT 0,00 -292,46  

 
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,00 -92,50  

VUOSIKATE 0 40 547,78  

TILIKAUDEN TULOS 0 40 547,78  

TILIKAUDEN ALI-/YLIJÄÄMÄ 0 40 547,78  
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4.3  Tuloslaskelman toteutuminen   
 

 

 

  

ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ
Alkuperäinen 

talousarvio 2024

Talousarvion 

muutokset

Muutettu uusi 

talousarvio

Talousarvion 

toteutuma 2024 Poikkeama

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 550 442,00         -                  -                    498 359,38         52 082,62 -    

Tuet ja avustukset 643 798,00         -                  -                    388 983,92         254 814,08 -  

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 1 194 240,00      -                  -                    887 343,30         306 896,70 -  

TOIMINTAKULUT

Henkilöstökulut 697 035,00         -                  -                    528 540,62         168 494,38   

Palvelujen ostot 396 875,00         -                  -                    232 260,12         164 614,88   

Aineeet, tarvikkeet ja tavarat 14 650,00            -                  -                    11 754,84           2 895,16        

Avustukset yhteisöille 42 000,00            -                  -                    35 135,70           6 864,30        

Muut toimintakulut 43 680,00            -                  -                    39 011,74           4 668,26        

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ 1 194 240,00      -                  -                    846 703,02         347 536,98   

TOIMINTAKATE -                         -                    40 640,28           40 640,28     

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -                         -                  -                    92,50 -                  92,50 -            

VUOSIKATE -                         -                  -                    40 547,78           40 547,78     

Sähköisesti allekirjoitettu 

https://app.docue.com/verify#KG7MQL26JXE8E2VDYJP9   71 / 81



26 

 

 

5 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

5.1 Tuloslaskelma 
 

 

  

ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ

TULOSLASKELMA

01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023
Toimintatuotot

Myyntituotot 498 359,38 433 240,13
Tuet ja avustukset 388 983,92 219 246,09
Muut toimintatuotot 0,00 887 343,30 0,00 652 486,22

Toimintakulut
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -449 340,68 -312 895,98
Henkilösivukulut

Eläkekulut -71 947,13 -43 935,62
Muut henkilösivukulut -7 252,81 -5 645,91

Palvelujen ostot -232 260,12 -231 145,61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 754,84 -16 484,41
Avustukset -35 135,70 -21 930,00
Muut toimintakulut -39 011,74 -846 703,02 -48 461,62 -680 499,15

Toimintakate 40 640,28 -28 012,93
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 22,20 559,31
Muut rahoitustuotot 177,76 214,40
Korkokulut -82,46 -217,01
Muut rahoituskulut -210,00 -92,50 -773,95 -217,25

Vuosikate 40 547,78 -28 230,18

Tilikauden tulos 40 547,78 -28 230,18

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 40 547,78 -28 230,18
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5.2 Rahoituslaskelma 
 

 

ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 40 547,78 40 547,78 -28 230,18 -28 230,18

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot 0,00 0,00 0,00 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 40 547,78 -28 230,18

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien mu 0,00 0,00

Saamisten muutos -187 994,09 210 175,41

Korottomien velkojen muutos 52 337,88 -135 656,21 -77 700,86 132 474,55

Rahoituksen rahavirta -135 656,21 132 474,55

RAHAVAROJEN MUUTOS -95 108,43 104 244,37

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 56 619,10 151 727,53

Rahavarat 1.1. 151 727,53 -95 108,43 47 483,16 104 244,37
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5.3 Tase 
 

 

 

 

ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ

TASE
31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA

PYSYVÄT  VASTAAVAT
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 8 161,00 8 161,00
Sijoitukset 8 161,00 8 161,00

PYSYVÄT  VASTAAVAT 8 161,00 8 161,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 3 432,00 3 432,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT  VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 317,56 801,69
Muut saamiset 11 070,54 10 600,21
Siirtosaamiset 350 809,58 166 801,69

Saamiset 366 197,68 178 203,59
Rahat ja pankkisaamiset 56 619,10 151 727,53

VAIHTUVAT  VASTAAVAT 422 816,78 329 931,12

VASTAAVAA 434 409,78 341 524,12

VASTATTAVAA

OMA  PÄÄOMA
Peruspääoma 260 043,55 260 043,55
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -7 660,86 20 569,32
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 40 547,78 -28 230,18

OMA  PÄÄOMA 292 930,47 252 382,69

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
Lahjoitusrahastojen pääomat 4 759,51 4 759,51

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 4 759,51 4 759,51

VIERAS  PÄÄOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat 56 908,11 25 800,06
Muut velat 11 817,84 17 944,99
Siirtovelat 67 993,85 40 636,87

Lyhytaikainen 136 719,80 84 381,92
VIERAS  PÄÄOMA 136 719,80 84 381,92

VASTATTAVAA 434 409,78 341 524,12
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6 TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA JA ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT 

LIITETIEDOT 
 

6.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 
 

 

 

6.2 Tasetta koskevat liitetiedot 
 

 

 

 

2024 2023
PALKAT  JA  PALKKIOT

Palkat 449 340,68 312 895,98
Eläkekulut 71 947,13 43 935,62
Muut henkilösivukulut 7 252,81 5 645,91

528 540,62 362 477,51

2024 2023
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Hankintameno 1.1. 3 432,00 3 432,00
Lisäykset/vähennykset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 432,00 3 432,00

SIIRTOSAAMISET
Projektirahoitus 350 809,58 161 239,72
Muut saamiset 15 388,10 5 561,97

366 197,68 166 801,69

SIIRTOVELAT
Lomapalkkavelka 67 993,85 40 636,87
Projektirahoitus ennakot 14 944,99

67 993,85 55 581,86

OMA  PÄÄOMA
PERUSPÄÄOMA
Kemijärvi 126 354,28 126 354,28
Savukoski 19 061,58 19 061,58
Pelkosenniemi 17 648,16 17 648,16
Salla 50 579,53 50 579,53
Posio 46 400,00 46 400,00

260 043,55 260 043,55
Edell.tilikausien yli-/alijäämä -7 660,86 20 569,32
Tilikauden yli-/alijäämä 40 547,78 -28 230,18
Oma  pääoma  31.12. 292 930,47 252 382,69
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6.3 Tilinpäätöksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet 
 

Jaksotusperiaatteet - Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.  

Rahoitusomaisuus - Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.  

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tase-erät sekä tuotot ja kulut 

Edellisen tilikauden taseeseen ei ole tehty oikaisuja. Tuloissa ei ole merkittäviä edelliselle tilikaudelle kuuluvia 
eriä. 

 

  

2024 2023
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastuspalkkiot 7 780,00 7 100,00
Muut palkkiot 3 000,00 2 850,00

10 780,00 9 950,00

LEASINGVASTUUT
LapIT Oy 10 376,29 5 128,46
Tukirahoitus 740,64 918,40
Seuraavalla tilikaudella erääntyvät 4 416,30 3 555,03
Myöhemmin erääntyvät 5 959,99 2 491,83

10 376,29 6 046,86

VUOKRAVASTUUT

Omago Oy 0,00 11 690,50

Seuraavalla tilikaudella erääntyvät 0,00 11 690,50

Myöhemmin erääntyvät 0,00 0,00

0,00 11 690,50

TOIMITILOJEN VUOKRAVASTUUT

 Kemijärven kaupunki 687,04 678,83

Kemijärven Kehitys Oy 384,91 380,31

Kiinteistö Oy PyhäLiike 0,00 5 130,03

1 071,95 6 189,17
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7 TILINPÄÄTÖSTÄ VARMENTAVAT ASIAKIRJAT 
 

KIRJANPITOKIRJALUETTELO     

       

       

Tasekirja    sidottu   

Päiväkirja    sähköisesti pdf-tiedostona 

Pääkirja    sähköisesti pdf-tiedostona 

Tuloslaskelma ja tase  sähköisesti pdf-tiedostona 

       

Apukirjat       

Kustannuspaikat   sähköisesti pdf-tiedostona 

Tililuettelo    sähköisesti pdf-tiedostona 

       

       

TOSITELAJIT JA SÄILYTTÄMISTAPA    

       

       

Kassatositteet   paperitositteina  
Ostotositteet   osittain paperitositteina 

    ja Rondo-sähköisessä arkistossa 

Muistiotositteet   paperitositteina  
 

  

Sähköisesti allekirjoitettu 

https://app.docue.com/verify#KG7MQL26JXE8E2VDYJP9   77 / 81



Sähköisesti allekirjoitettu 

https://app.docue.com/verify#KG7MQL26JXE8E2VDYJP9   78 / 81



Yhtymähallitus 11.3.2025
§ 23, LIITE 3

Sähköisesti allekirjoitettu 

https://app.docue.com/verify#KG7MQL26JXE8E2VDYJP9   79 / 81



Sähköisesti allekirjoitettu 

https://app.docue.com/verify#KG7MQL26JXE8E2VDYJP9   80 / 81



Tämä asiakirja on allekirjoitettu sähköisesti docue.com-allekirjoituspalvelulla.

This document has been signed using docue.com e-signing service.

Detta dokument är undertecknat elektroniskt med docue.com signaturtjänsten.

%sign-here-OoA491%

Anita Ruokamo

Puheenjohtaja

%sign-here-OvxGmV%

Kaarina Imponen

Pöytäkirjanpitäjä

%sign-here-ZGoden%

Senni Raimosvuo

Pöytäkirjan tarkastaja

%sign-here-Dm6qJ7%

Harri Väliranta

Pöytäkirjan tarkastaja

Sähköisesti allekirjoitettu 

https://app.docue.com/verify#KG7MQL26JXE8E2VDYJP9   81 / 81



PÖYTÄKIRJA  yhtymähallitus_11032025_final.pdf
Name Date

HARRI JORMA JUHANI 

VÄLIRANTA
2025-03-13

Signed with

FTN (Nordea)

Identification

HARRI JORMA JUHANI 

VÄLIRANTA

Name Date

ANITA IRENE RUOKAMO 2025-03-13

Signed with

FTN (Nordea)

Identification

ANITA IRENE RUOKAMO

Name Date

PIA KAARINA MARJUKKA 

IMPONEN
2025-03-13

Signed with

FTN (OP)

Identification

PIA KAARINA MARJUKKA IMPONEN

Name Date

Senni Katariina Raimosvuo 2025-03-13

Signed with

FTN (OP)

Identification

Senni Katariina Raimosvuo

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF 

Advanced Electronic Signatures (Regulation (EU) No 910/2014 (eIDAS))


