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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli monella tapaa poikkeuksellinen. Edellinen vuosi oli paattynyt uuden koulu-
paivdakodin rakennustydémaan haltuunottoon. Vuoden 2022 alussa tyémaa piti saada uudelleen
kayntiin mahdollisimman ripeasti. Kunta kilpailutti paaurakoitsijan ja teki sopimukset eri sivu-
urakoitsijoiden ja tavarantoimittajien kanssa. Tavoitteeksi asetettiin, ettd koulutyd voitaisiin
aloittaa uusissa tiloissa syksyllda 2022. Uudisrakennus saatiin kuitenkin koulun ja paivdkodin
kayttoon vasta vuoden vaihteessa 2022 —2023.

Kaynnissa olivat  vuonna 2021  aloitettu kuntastrategian paivitystyd  seka
hallintosdaantduudistuksen lapivienti, joita seurasi kunnan henkildorganisaatiouudistus.
Henkilokunta jakautui kahteen toimialaan 1.8.2022 alkaen: hyvinvointipalveluihin ja
elinvoimapalveluihin. Lisdksi kuntaan muodostettiin talouden ja hallinnon tukipalvelutiimi.
Taustalla  hallintomuutoksessa oli  edellisvuonna  1.8.2021 alkaen kayttéonotettu
kunnanvaltuusto-hallitus -malli, johon p&adyttiin tarkastelemalla monipuolisesti eri
hallintomallien vahvuuksia ja heikkouksia.

Syksylla 2022 toteutettiin talouspalveluiden ja kirjanpidon ulkoistaminen Monetran
palvelukeskukseen. Palkanlaskenta oli jo vuosien ajan ollut Monetran hoidossa. Merkittava
ratkaisuun vaikuttava tekija oli se, etta kirjanpitajan jaddessa pois kunnan palveluksesta pitkan
tyouran jalkeen ei taloushallinnon osaajaa onnistuttu useasta yrityksesta huolimatta
rekrytoimaan. Oman painoarvonsa paatokseen toi myos alati kehittyvat tietojarjestelmat, jotka
vaativat ajantasaistamista ja asiantuntijuutta. Paatoksenteon tueksi toteutettiin monialainen
ennakkovaikutusten arviointi (EVA).

Sekda organisaatiomuutos ettd muutokset talousjarjestelmissa edellyttivat kunnan
laskentatunnisterakenteen uudistamisen, joka on nadkynyt kaikessa taloudenpidon vaiheissa:
suunnittelussa, tilidinneissa, seurannassa ja raportoinnissa. Vastaavasti uudet tietojarjestelmat
vaikuttivat monen tyontekijan arkeen.

Koko henkilokuntaa koskeva tietojarjestelmduudistus oli vuoden alussa kayttoon otettu
henkilostohallinnon  ESS7-jarjestelmd. Tybdsopimusten laatiminen  siirtyi  sahkdiseen
sovellukseen, joka edellytti esimiehiltd aiempaa parempaa perehtyneisyyttd myo6s
tyosopimusjuridiikkaan. ESS toimii itsepalvelujarjestelmana myds poissaolojen hallintaan.
Tarkoitus on ollut, ettd tieto viedaan jarjestelmaan sielld, missa se on syntynyt. Tallainen
toimintatapa vahentaa paallekkaista tyota ja virheiden mahdollisuutta.

Toukokuussa otettiin kdytté6n myos Dynastyl0-asianhallintajarjestelma edellisen jarjestelméan
vanhentumisen vuoksi. Dynastyl0 edellytti tiedonohjaussuunnitelman ajantasaistamista.
Kuntalaisille jarjestelmdan vaihto ndkyy kunnan verkkosivuilla kahtena erillisena
linkkipainikkeena, josta padsee selailemaan valtuuston ja muiden toimielinten kokousasiakirjoja.

Talouden suunnitteluun ja raportointiin valjastettiin ennen Monetran jarjestelmien
kayttéonottoa Opiferus -johdontydpoyta, -taloussuunnittelu ja -talousdokumenttiohjelmat,
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jotka kytkettiin liittymalla kirjanpitojarjestelmiin. Tavoitteena on sujuvoittaa talouden
suunnittelun ja seurannan prosesseja sekd mahdollistaa ajantasaisen ja havainnollisen
taloustiedon tuottaminen.

Pelkosenniemen kunnanvaltuusto oli joulukuussa 2021 linjannut yhteistuumin Savukosken
kanssa, ettd Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyon kuntayhtyma puretaan
terveyspalveluiden siirtyessa hyvinvointialueelle. N&in ei kuitenkaan tapahtunut, silla
jasenkunnat, Pelkosenniemi ja Savukoski, eivat padsseet yhteisymmarrykseen kiinteistojen
arvostuksesta. Taman vuoksi kuntayhtyman perussopimus ja hallintosdaantd uudistettiin
pikaisella  aikataululla  loppuvuodesta 2022, ja  toiminta paatettiin  jatkaa
kiinteistokuntayhtymana, joka hallinnoi yhtymadn omistamia kiinteistdja ja osakkeita.
Ymparistoterveys- ja ympadristonsuojelupalvelut siirrettiin yhteisymmarryksessa kuntayhtyman
purkamisvalmisteluissa Kemijarven kaupunginvaltuuston alaisuuteen 1.1.2023 alkaen.

Myds suunnitelma kuntayhtyman kotisairaalatoiminnan kdynnistamisestd ja vuodeosaston
toiminnan lakkauttamisesta synnytti eripuraa Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien vilille.
Asiaa oli valmisteltu kuntayhtymassa kuntien ohjatessa talousarvion 2022 suunnittelua.
Suunnittelu pohjautui ulkopuolisen asiantuntijan vuonna 2020 laatimaan tarveldhtoiseen sote-
selvitykseen, jossa sosiaali- ja terveyspalveluiden yhdistamistd puollettiin ja palveluiden
tarkoituksenmukaisempaa kohdistamista suositeltiin. Myo6s nadkopiirissa olevat lainsdadannon
muutokset edellyttivat panostamista ymparivuorokautiseen kotihoitoon. Kotisairaalatoiminnan
nahtiin Pelkosenniemelld tarjoavan ratkaisun palvelun viemiseksi lahemmaksi ihmisid, mutta
myos siihen, ettd kunnan sote-kustannusten kasvu saataisiin leikattua hyvinvointialueen
rahoituksen edellyttamalla tavalla. Yhdessa valmistellut muutokset kuitenkin kariutuivat
Savukoskella, eika suunniteltua kotisairaalauudistusta saatu toteutettua.

Pelkosenniemen kunnan talous on kehittynyt viime vuosina suotuisasti, mutta koulu-paivakoti-
investointi kiristdd kunnan taloutta jatkossa. Tilikauden 2022 tulos oli 1,981 milj. euroa
ylijgdmainen ja on 2,082 milj. euroa parempi talousarvioon 2022 verrattuna. Kertynyt ylimaara
tilikauden 2021 jialkeen on 5,604 milj. euroa. Kunnan lainakanta on 6,931 milj. euroa vuoden
2022 lopussa. Kuntakonsernin lainakanta on noussut 9,412 milj.euroon 8,024 milj.eurosta.

Kunnan vuokra-asumisen kehittamissuunnitelma, joka valtuusto on vahvistanut marraskuussa
2021, on ohjannut kunnan asuntotuotantoa vuonna 2022. Kirkonkyldlld sijaitsevista
vuokrarivitaloista osa on remontointi, osa purettu. Pyhalla sijaitsevan Kanervikkokadun
vakituisen asumisen alueen ensimmaiset tieosuudet valmistuivat vuonna 2022. Tavoitteena
vuonna 2023 on toteuttaa Kanervikkokadun Il-osa seka kdynnistda sinne suunniteltujen rivitalon
ja paivakodin rakentaminen

Vuonna 2022 tapahtui myods paljon henkiléstomuutoksia. Suurin yksittdinen henkilostoa
koskettava muutos on sosiaalipalveluiden siirtyminen Lapin hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Valtakunnallinen hyvinvointialueuudistus tyollisti monella eri tasolla hallinnon henkilékuntaa,
vaikka liikkeenluovutus ja irtaimistojen ja sopimusten siirto kosketti erityisesti
sosiaalipalvelutiimia seka palvelukoti Onnelan ja kotipalveluiden henkil6stoa.

Oman jarjestelynsa vaati myos kunnan ateriapalveluhenkilokunnan siirtyminen Pohjois-Lapin
Ruoka Oy:n palvelukseen. Pelkosenniemi ldhti mukaan yhtion osakkaaksi. Sivistyspalveluiden



ateriapalveluiden kilpailutettiin, mika johti koulun ja paivakodin aterioiden yksityistamiseen.
Paatoksenteossa toteutettiin ennakkovaikutusten arviointi (EVA).

Kunnassa tapahtui myds monia henkilostovaihdoksia. Kirjanpitdjan lisaksi kunnan tekninen
johtaja irtisanoutui teknisen johtajan viran lakkauttamisen vuoksi, ja vastaavasti uuden
elinvoimapalveluiden toimialan johtaja, elinvoimajohtaja, aloitti lokakuussa virassaan.
Elokuussa taytettiin uusi talous- ja hallintopaallikon virka. Hyvinvointijohtaja irtisanoutui
myohemmin loppuvuodesta henkilokohtaisista syistd johtuen. Elinvoimapalveluihin
rekrytointiin uusi toimistosihteeri pitkaaikaisen tyontekijan akillisen menehtymisen vuoksi;
my0s hyvinvointipalveluiden sihteeri on vaihtumassa alkuvuodesta 2023. Loppuvuodesta 2022
toteutettiin lisdksi vapaa-aikapalveluiden vastuualuepaillikkon tehtdvia koskeva muutos:
tehtava siirrettiin  hyvinvointijohtajalta hyvinvointi- ja viestintdakoordinaattorille, jonka
tehtavanimike tehtdvasisaltdineen uudistettiin vuoden aikana. Tavoite on ollut loytaa
tehtaviinsa sitoutuvia henkiloita.

Pelkosenniemelld on jo vuosien ajan tiedostettu, etta pienessa kunnassa tehtavakokonaisuudet
voivat olla poikkeuksellisen laajoja, ja kuntien alati lisddntyvat tehtavat ja vastuut voivat
kuormittaa henkilokuntaa huolestuttavasti. Henkilokunnan vaihtuvuus on edelleen ollut suurta,
kuten edelld on kuvattu, mika osaltaan on saattanut heikentada henkil6ston jaksamista.

Henkiloston tydhyvinvointia on pyritty tukemaan monin tavoin viime vuosina, kuten pitamalla
huolta tarvittavan henkilkunnan maarasta. Viimeisimpiin toimenpiteisiin kuuluvat esimerkiksi
tyoterveyspalveluiden kilpailuttaminen ja laajentaminen sairaanhoitopalveluihin seka ePassi-
tyohyvinvointiedun kayttoonotto vuonna 2022. Talla hetkelld tyohyvinvoinnin kehittamista
ohjaa kunnanhallituksen tammikuussa 2023 vahvistama ty6hyvinvointisuunnitelma.

Tyohyvinvointisuunnitelma pohjautuu vahvasti tyohon liittyvien perusasioiden, kuten tyétilojen,
kuntoon laittamiseen. Nakyvin muutos kohdistuu kunnantaloon, joka on siirtymdassa 5-tien
toiselle puolella sijaitsevaan liikekiinteistéon, jossa on kdynnistymédssa peruskorjaus ja
tarvittavat muutostyot. Tavoitteena on, ettd myds elinvoimapalveluiden henkilékunta voisi
sijoittua saman katon alle. Pienelld kunnalla ei ole varaa siiloutua!

Uusi kuntastrategia 2022 — 2030 sisdltda paljon mahdollisuuksia, mutta myds oppimisen
kohteita. Tarkeimpana lienee paivitetyjen arvojen — yhteisollisyyden, vastuullisuuden ja
sydamellisyyden - vieminen arkeen, jossa kuntalaiset kohtaavat toisensa arvostavassa
vuoropuhelussa. Kuntastrategiaa ei toteuta yksin henkilokunta, vaan siind tarvitaan meita
kaikkia.

Lammin kiitos henkilokunnalle, joka on jaksanut odottaa uuden koulu-paivakodin valmistumista
ja jaksanut muutoinkin kaikissa muutoksen tuulissa. Kiitoksia luottamushenkildille, jotka ovat
antaneet tukensa henkildkunnalle tyoskennelld sitoutuneesti kunnan elinvoimaisuuden ja
kuntalaisten hyvinvoinnin eteen. Puhalletaan jatkossakin yhteen hiileen, jotta emme tuhlaa
voimavaroja kuntakentdn karikkoisella polulla!

Pelkosenniemelld 31.3.2023
Pdivi Vauhkonen, kunnanjohtaja



1.2 Yleinen kuntatalouden kehitys

Valtiovarainministerio seuraa ja arvioi kuntatalouden tilaa ja kehitysta. Ministerié mm.
valmistelee kuntatalousohjelman, kuntien peruspalvelujen valtionosuuksia koskevat paatokset
seka kuntien peruspalveluja koskevat talousarvioesitykset ja kehysesitykset sekd kehittaa
valtionosuusjarjestelmaa. Valtiovarainministerio seuraa ja arvioi kuntatalouden tilaa erityisesti
kuntien tilinpaatostietojen perusteella. Arvioinnin tueksi valtiovarainministerio on kehittanyt
talouden suunnittelun ennuste- ja suunnittelumalleja, joita kunnat voivat hyédyntaa talousarvion
ja taloussuunnitelman laadinnassa. Kuntatalousohjelmaan tiivistetdan keskeista tietoa
kuntatalouden tilasta ja tulevaisuuden nakymista. Ohjelmassa arvioidaan muun muassa valtion
toimenpiteiden vaikutuksia kuntatalouden kokonaisuuteen seka eri kokoisiin kuntiin.

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2022 tilinpaatdsarviot julkaistiin

helmikuun alussa. Tiedot raportoitiin Valtiokonttorin automaattisen talousraportoinnin kautta
aiemman Tilastokeskuksen tiedonkeruun sijasta. Valtiovarainministerio on koostanut asiaa
koskevan muistion, joka l0ytyy alla olevasta linkista. Muistiossa kuvataan tiiviisti Manner-Suomen
kuntien ja kuntayhtymien taloustilannetta vuoden 2022 tilinpaatdsarvioiden perusteella.
Yksityiskohtaiset kunta- ja kuntayhtymakohtaiset tiedot I6ytyvat Valtiokonttorin verkkosivuilta
osoitteesta https://www.tutkihallintoa.fi/kunnat/Linkki toiselle sivustolle. Kuntien ja
kuntakonsernien tilinpaatoskortit paivitetdaan kesakuussa 2023, kun on kaytossa lopulliset
tilinpaatostiedot vuodelta 2022.

Nostot ja keskeiset havainnot

e Manner-Suomen kuntien vuosikate heikkeni noin 290 miljoonalla eurolla noin 3,50 mrd.
euroon (n. 634 euroa/asukas).

e Vuosikate ylitti varsin selvasti poistotason ja myds nettoinvestoinnit.

e Kuntien toimintakate heikkeni perati 6,4 %. Toimintakatteen sisalla toimintakulut
kasvoivat noin 4,2 % ja -tuotot vahenivat -4,0 %.

e Kuntien tilikauden tulos oli selvasti positiivinen (noin 1,23 mrd. euroa)

e Kunnilla oli taseessa kertynytta ylijaamaa noin 15,04 mrd. euroa

e Kuntien lainakanta vdaheni noin 0,41 mrd. eurolla noin 18,72 mrd. euroon (3 392
euroa/asukas)

e 14 kunnassa oli negatiivinen vuosikate (10 vuonna 2021). Negatiivisten vuosikatteiden
yhteenlaskettu maara oli noin 12,5 milj. euroa. Kuntia, joiden taseessa kertynytta
alijdamaa oli 12 (14 vuonna 2021).

e Kuntalain mukaan alijagaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntiin. Vuoden
2022 tilinpaatostietojen perusteella Kauhajoen kaupungilla oli yhd vuoden 2015 taseen
kertynytta alijdamaa ja Lemin kunnalla vuodesta 2017. Nama olisi tullut kattaa vuoden
2022 loppuun mennessa.

e Kuntayhtymien tilinpaatdsarviotietoihin tulee suhtautua erityisen varauksellisesti niissa
olevien puutteiden vuoksi. Tama koskee erityisesti sairaanhoitopiirien tuloksia ja
kertyneita alijaamia, jotka olisi pitdnyt kattaa vuoden 2022 loppuun mennessa (sote-
uudistuksen vuoksi).


https://www.tutkihallintoa.fi/kunnat/

Kuntayhtymien vuosikate heikkeni lievasti eli noin 100 milj. eurolla noin 720 milj. euroon.
Vuosikate riitti kuitenkin kattamaan poistot edellisvuoden tapaan. Taman johdosta myos
tilikauden tulos jai lievasti positiiviseksi.

Toimintakulujen ja —tuottojen kasvut olivat maltillisia, mutta kulut kasvoivat (2,7 %)
kuitenkin noin 100 milj. euroa enemman kuin tuotot (2 %).

Nettoinvestoinnit (350 milj. eurolla) ja lainakanta (790 milj. eurolla) kasvoivat
voimakkaasti.

Negatiivisen vuosikatteen kuntayhtymien maara kaksinkertaistui 25:een (edellisvuonna
13).

Taseessa oli kertynytta alijaamaa 26 kuntayhtymalla, kun edellisvuonna sita oli 16:lla.
Kertyneen alijaaman yhteismaara pysyi kuitenkin edellisvuoden tasolla noin -115 milj.
eurossa.

Kuntayhtymid, joilla on kuntalain alijaaman kattamissddanndsten vastaisesti kattamatonta
alijaamaa, oli kolme. Naista yksi on sairaanhoitopiiri, joiden arviotiedoista puuttuvat viela
ns. loppulaskutustiedot, joilla em. alijaama tulee katetuksi. Kahden muun yhtyman osalta
ei myoskaan kaynnisteta arviointimenettelya, koska ne ovat jo tehneet suunnitelman
alijaaman kattamiseksi.



1.3 Pelkosenniemen kunnan talouden kehitys

Seuraavassa esitetddan nakyma Pelkosenniemen kunnan vdeston, tyollisyyden ja talouden
kehitykseen.

Pelkosenniemen kunnan vaeston ja tyollisyyden kehitys

Pelkosenniemen asukasluku 31.12.2022 oli 942 henkilda (edellisend vuonna 924). Asukasluku
lisdantyi 18 henkilolla (Tilastokeskuksen statfin.fi).

Asukasmaara
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930 -
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910 -
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Seruaavat kuvaajat ovat Valtionkonttorin tutkihallintoa.fi-sivustolta.

Pelkosenniemen kunnan asukasluvun ennuste vuoteen 2040 saakka:

Asukasluku

Toteuma = = = Ennuste

1000

900

2020 2030 2040

Vaestollinen huoltosuhde heikkenee vuoteen 2035 saakka, kunnes se paranee verrattuna
kuntakokoluokkaan (alle 2000 asukkaan kunnat) verrattuna.
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Kunnan tyollisyysaste (2020: 66,5 %) on kehittynyt viime vuosina hieman maakunnan yleista
kehitysta ollen koko maan kuntakokoluokan tasolla.

Tyollisyysaste

Pelkosenniemi 2... 709

66,5 o 67,9%

; 65 %
Lappi
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65,3 %

60 %

Koko maa 2016 2017 2018 2019 2020
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668% °

Ty6- ja elinkeinoministerion tyollisyyskatsauksen mukaan Lapissa oli tammikuun 2023 lopussa 8 400
tyotonta tydnhakijaa, joista lomautettuja 990. Tyottomia oli hieman vahemman kuin joulukuussa ja
520 (-6 %) vdhemman kuin vuotta aiemmin. Tydttémien osuus tyévoimasta oli tammikuun lopussa
Lapissa 10,5 % ja koko maassa 9,8 %. Tyottomien osuus tyovoimasta vaihteli Lapissa Sodankyldan 5,9
%:sta Kemijarven 17,0 %:iin.

Pelkosenniemelld tyovoiman maara on 396 henkil6a, joista tyottomia tydnhakijoita oli tammikuussa
2023 yhteensd 40 (10,1 %), joka on 2 henkildd vahemman kuin vuoden 2022 tammikuussa.
Tyottomistd 24 henkil6d on miehid ja naisia 16. Tyottomista yli 50-vuotiaita on 26 ja
pitkdaikaistyottomia 12 henkiléa. Avointen tyopaikkojen maara on noussut vuoden 2021
tammikuusta 12 ty6paikasta 43 tyopaikkaan.

Pelkosenniemen kunnan pitkdaikaistyottomien tyomarkkinatuen osuus (ns. sakkomaksu) oli 19
962,71 euroa vuonna 2022. Sakkomaksu on vahentynyt selvasti edellisvuosista, jolloin se on ollut 45
000 - 50 000 euroa. Vuodenvaihteen jalkeen aktivoitavien henkildiden maara nayttida kasvaneen, ja
sakkomaksuja on kertynyt alkuvuodesta 2023 seuraavasti: tammikuussa 2924,14 euroa ja
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helmikuussa 2942,33 euroa. Yksi pitkdaikaistyoton (Kelan tydomarkkinatuki 70 %, 1000 pv) maksaa
kunnalle tydmarkkinatukimaksuina noin 30 €/pv, reilu 500 €/kk eli noin 6 000 €/v. Ty6ttdmyyden
vaheneminen tuo lisdksi vélillisid taloudellisia vaikutuksia, Pelkosenniemen kunnassa on vuonna 2021
vahvistettu tyollisyyden edistamissuunnitelma (kh 9.2.2021 § 35), mutta sitd ei ole kyetty
toteuttamaan suunnitellusti henkiléresurssivajeen vuoksi (kh 9.2.2021 § 35).

Pelkosenniemen kunnan talouden kehitys

Valtionkonttorin tutkihallintoa.fi-palvelusta on saatavilla automaattisen taloustietouudistuksen
(AURA) myota aiempaa laajemmin tietoa kuntien tilasta. Taloudellisten tietojen lisdksi sieltd [6ytyy
tunnuslukuja useisiin tietoldhteisiin pohjautuen.

Seuraavassa esitetddn Pelkosenniemen kunnan talouden kehitys keskeisten tuloslaskelman erien
nakokulmasta. Kuvioissa on nahtavissa kehitys padasiassa kymmenen vuoden ajalta, ja tekstiosassa
kuvataan muutos edellisen vuoden 2021 tilinpaatokseen ja talousarvion 2022 verrattuna.

Toimintatuotot vuonna 2022 ovat 2,306 miljoonaa euroa, joka on 802 000 euroa enemman (53,3 %)
talousarvioon nahden. Merkittavin poikkeama myyntituotoista on energiahuollosta saaduissa
tuloissa 1 082 000 euroa. Toimintatuotoissa on kasvua 602 000 euroa edellisvuoteen nahden (35,3
%).

Toimintatuotot yhteensa
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1000 000,00
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Toimintakulut vuonna 2022 olivat yhteensd 11,089 milj. euroa, joka on 743 000 euroa (6,3 %)
vahemman talousarvioon ndahden. Merkittavin poikkeama toimintakuluissa on terveydenhuollossa:
perusterveydenhuollon kulut alittuivat 329 000 euroa ja erikoissairaanhoidon kulut alittuivat 28 000
euroa talousarvioon ndhden. Toimintakuluissa oli nousua 381 000 euroa (3,6 %) edellisvuoteen
nahden.
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Henkilostokulujen kehitys on viime vuosina ollut maltillinen. Palkat ja palkkiot olivat yhteensa 3,101
milj. euroa ja jaivat 335 000 euroa (9,8 %) alle budjetoidun. Edellisvuoteen ndhden palkkakertyma
pienentyi 37 000 eurolla (1,1, %).
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Toimintakate vuonna 2022 oli 8,782 milj. euroa, joka on 1,546 milj. euroa (15 %) parempi kuin

talousarviossa varauduttiin. Toimintakate toteutui (-2,5 %) vahvempana kuin vuonna 2021.
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Verotuloja vuonna 2022 kertyi 5,872 milj. euroa, joka on 366 000 euroa (6,6, %) enemman kuin
talousarvioon oli ennustettu. Verokertymassa on kasvua 277 000 euroa (5 %) edellisvuoteen ndhden.
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Verolajeittain kehitys on ollut seuraavanlainen:

e Tuloveroja vuonna 2022 kertyi 3,232 milj. euroa, joka on 8,1 % enemman kuin
edellisvuonna, vaikka kunnan tuloveroprosentti paatettiin laskea 0,25 %-yksikolla 22
%:iin. (kvalt 4.11.2021 § 84)

e Kiinteistéveroja kertyi 1,993 milj. euroa, joka on 1 % vahemman edellisvuoteen nahden.
Kiinteistoveroprosentit vuonna 2022 pysyvat samana kuin vuonna 2021
lukuunottamatta, rakentamattoman rakennuspaikan veroprosenttia, jossa kdytetaan
yleista kiinteistoveroprosenttia (1,50%). (kvalt 4.11.2021 § 85)

e Osuus yhteisdverojen tuotosta oli 648 000 euroa, jossa nousua edellisvuoteen ndhden
9,5%.

Valtionosuudet vuonna 2022 olivat yhteensd 5,178 milj. euroa, joka on 101 000 euroa (2 %)
enemman kuin talousarvioon oli arvioitu. Valtionosuutta kertyi 541 000 euroa (11,7 %) enemman
kuin edellisvuonna.

Valtionosuudet
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Vuosikate vuonna 2022 on 2,285 milj. euroa positiivinen, mika on 2,039 milj. euroa parempi kuin
talousarviossa oli varauduttu. Vuosikate parani edellisvuodesta 1,053 milj. euroa (85,4 %).

14
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Suunnitelman mukaiset poistot jdivat 43 000 euroa (12,5 %) talousarvioon varattua pienemmaksi,
mutta olivat kuitenkin 31 000 euroa (11,4 %) enemman kuin edellisvuonna.

Suunnitelman mukaiset poistot
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Tilikauden tulos oli 1,981 milj. euroa ylijaamainen ja on 2,082 milj. euroa parempi talousarvioon 2022
verrattuna. Tulos parani edellisvuodesta 1,021 milj. euroa. Kertynyt ylimaara tilikauden 2021 jalkeen
on 5,604 milj. euroa.

Tilikauden yli-/alijagama
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Kertynyt ylijddma on noussut 3,622 milj.eurosta 5,603 milj. euroon.

Pelkosenniemen kunnan lainakanta on 6,931 milj. euroa vuoden 2022 lopussa. Nousua on noin 1 milj.
euroa edellisvuodesta. Lainasaamiset ovat 2,219 milj. euroa vahentyen 96 000 eurolla.
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Kuntakonsernin lainakanta on noussut 9,412 milj.euroon 8,024 milj.eurosta.

Vuonna 2022 kertyneet uuden koulu-pdivdakodin kustannukset ovat yhteensa 2418974,17 euroa.
Tilinpaatoksen laatimisen aikoihin on arvio rakennuksen kokonaiskustannuksista yhteensa 6 316
458,81 euroa.

Merkittdvin satunnainen myyntitulo Kuusirannan kiinteiston myynti, josta tuloa 259716 £.
Kokonaismyyntihinta on 295 000 €, josta osa tuloutetaan maa- ja vesialueille siirty vuodelle 2023
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1.4 Kunnan henkiloresurssit

1.4.1 Luottamushenkiloorganisaatio

Tarkastuslautakunta

Valtuusto

13 jasentd

3 jasenta

Vaikuttamistoimielimet:
= Vanhusneuvosto

= Vammaisneuvosto

» Nuorisovaltuusto

Kunnanhallitus
6 jdsentd

Valt pj.Jani Jaakkola
Walt vpj. Kati Nenonen

Keskusvaalilautakunta
5jasenta

Rakennuslautakunta
5jasenta

Kh pj. Markku Kankaanranta
Kh vpj. Mikael Helistenkangas

Tarkastuslautakunnan jasenmaaraa kasvatettiin viiteen jadseneen vuoden 2022 aikana (Kvalt 17.6.2022 §

45).

Puolueryhmittymien jakauma on seuraava:

Valtuusto Kunnanhallitus
Pyha-Pelkosenniemi (PPYL) 3 2
Pelkosenniemen kylat (PKYL) 4 2
Suomen Keskusta (Kesk) 2 1
Vihrea liitto (Vihr) 2 -
Perussuomalaiset (PS) 1 -
Yhteinen Pelkosenniemi (YPYL) 1 1
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1.4.2 Viranhaltijaorganisaatio

Kunnanjohtaja

Tekniset
palvelut
s 1 s 1 s 1 s 1
Hallinnon lkddntyneiden Yhdyskunta-
- . I Perusopetus H H
tukipalvelut palvelut palvelut
. J . J . J . J
s 1 s 1 s . 1 s 1
Elinkeino- Varhais- L.asten Ja )
= - — lapsiperheiden Tilapalvelut
palvelut kasvatus
palvelut
. J . J . J . J
s 1 s 1 s 1 s 1
|| Terveys- || ‘Vapaa- | | Vammaisten | Ateriapalvelut
palvelut aikapalvelut palvelut
- J - J - J - J
| ( R ( R
Palo- ja Muu
| Tyoikdisten . .
- pelastus- - elut L liikeluontoinen
palvelut palvelu toiminta
\ J - J - J

Kunnanjohtaja

Johtoryhma

A htelsltmlmlmtaglm Laajennettu
Yhteistoiminta- ja :

tyosuojeluasiat ]DhtOI'}"'hIlla

IT-johtoryhma

HALLINTOPALVELUT Sl B i SOSIAALIPALVELUT TEKNISET PALVELUT

Hallinto- ja

i & 2 Sosiaalijohtaja Tekninen johtaja
sivistysjohtaja ’ ’

Kunnanjohtaja

Tilivelvolliset viranhaltijat

Tilivelvollisia viranhaltijoita vuonna 2022 olivat seuraavat: kunnanjohtaja, hallinto- ja sivistysjohtaja,
sosiaalijohtaja, tekninen johtaja, palvelukodin johtaja, rehtoi ja varhaiskasvatuksen johtaja.

Tilivelvolliset henkil6t on mainittu tilinpaatdksen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
kohdalla toimialoittain ja vastuualueittain.
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Olennaiset muutokset johtavissa viranhaltijoissa

Talous- ja hallintopaallikdn virka perustettiin 1.8.2022 alkaen. Lauri Lehtinen aloitti virassa
1.8.2022.

Teknisen johtajan virka paattyi 31.10.2022. Tekninen johtaja Panu Leinonen irtisanoutui; viimeinen
viranhoitopdiva oli 31.10.2022.

Elinvoimajohtajan virka perustettiin 1.8.2022 alkaen, ja virkaan valittiin Sari Niemi, joka aloitti
tehtdvassa 1.10.2022.

Kunnaninsindorin virka perustettiin 1.8.2022 alkaen. Virka ei ole taytetty tilinpaatoksen laatimisen
hetkella.

Hallinto- ja sivistysjohtajan virkanimike muutettiin hyvinvointijohtajaksi 1.8.2022 alkaen.
Hyvinvointijohtaja Paula Alatalo irtisanoutui tehtdvastaan siten, etta viimeinen viranhoitopdiva oli
31.12.2022.

Organisaatiomuutokset vuosina 2021- 2022

Pelkosenniemen kunnassa on toteutettu kaksivaiheinen johtamisjarjestelman muutos vuosina 2021
— 2022, joka vaikuttaa myos talouden suunnitteluun ja seurantaan. Valtuustokauden alussa
1.8.2021 on otettu kayttoon kunnanvaltuusto-hallitus malli, jolloin hyvinvointilautakunnan ja
teknisen lautakunnan tehtavat siirrettiin kunnanhallitukselle lukuun ottamatta rakennusvalvonnan
viranomaistehtavia. Henkilokunta jakautui kahteen toimialaan 1.8.2022 alkaen:
hyvinvointipalveluihin ja elinvoimapalveluihin. Lisaksi kuntaan muodostettiin talouden ja hallinnon
tukipalvelutiimi. Taloudenpidon laskentatunnisterakenne on muuttunut muutosten edellyttamalla
tavalla. Vuoden 2023 talousarvioon on kustannuspaikka- ja tilirakenne tarkistettu myos siirrettdessa
kirjanpito ja talouspalvelut Monetran palvelukeskukseen 1.1.2023 alkaen.
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1.4.3 Henkilostomaara ja sen kehitys

Henkil6stén lukuma&ara 31.12. (tyésuhde voimassa ko. paivana)

2022 2021 2020 2019 2018

Hallintopalvelut
vakituiset virat 3 3 3 4 3
vakituiset tyosuhteet 3 4 4 3 3
osa-aikaiset 0 0 1 1 1
vakituiset yhteensd 6 7 8 8 7
madraaikaiset 0 4 1 4 3
palkkatukityollistetyt 0 0 0 1 0
oppisopimustydsuhteet 0 0 0 0 0
mddrdaikaiset ja tydllistetyt yht 0 4 1 5 3
Yhteensd 6 11 9 13 10

Sosiaalipalvelut
vakituiset virat 4 4 6 4 4
vakituiset tydsuhteet 17 20 20 20 21
osa-aikaiset 4 0 0 5 1
vakituiset yhteensd 25 24 26 29 26
madraaikaiset 11 5 9 7 13
palkkatukityollistetyt 4 2 4 3 1
oppisopimustydsuhteet 2 1 0 0 0
mddrdaikaiset ja tydllistetyt yht 17 8 13 10 14
Yhteensd 42 32 39 39 40

Sivistyspalvelut
vakituiset virat 10 10 11 11 12
vakituiset tydsuhteet 9 7 6 9 8
osa-aikaiset 0 1 1 1 1
vakituiset yhteensd 19 18 18 21 21
maaraaikaiset 6 8 5 7
palkkatukityollistetyt 0 0 1 0
oppisopimustydsuhteet 1 0 0 0
mddrdaikaiset ja tydllistetyt yht 11 7 8 6 7
Yhteensd 30 25 26 27 28

Tekniset palvelut

vakituiset virat 2 2 2 2 2
vakituiset tyosuhteet 7 8 9 9 9
osa-aikaiset 0 0 0 0 0
vakituiset yhteensd 9 10 11 11 11
maaraaikaiset 2 3 2 2 4
palkkatukityollistetyt 0 0 0 1 1
oppisopimustydsuhteet 0 1 0 0 0
mdédrdaikaiset ja tydllistetyt yht 2 4 2 3 5
Yhteensd 11 14 13 14 16

Kunta yhteensa
vakituiset virat 19 19 22 21 21
vakituiset tyosuhteet 36 39 39 41 41
osa-aikaiset 4 1 2 7 3
vakituiset yhteensd 59 59 63 69 65
maaraaikaiset 22 18 20 18 27
palkkatukityollistetyt 5 2 4 6 2
oppisopimustydsuhteet 3 3 0 0 0
mddrdaikaiset ja tydllistetyt yht 30 23 24 24 29
YHTEENSA 89 82 87 93 94
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Toteutuneet henkil6tyévuodet 2020 2021 2022
Hallintopalvelut 9,4 9,24 8,13
Sivistyspalvelut 23,9 23,24 25,03
Sosiaalipalvelut 35,8 34,44 34,75
Tekniset palvelut 14,5 16,4 12,25
Kaikki yhteensa 83,6 83,32 80,16
Henkiloston ikdarakenne (ka ikd) Virkasuhteiset Ty6suhteiset Yhteensa
Vuosi 2022 49,57 48,46 48,74
Vuosi 2021 50,55 47,38 48,175
Vuosi 2020 48,56 50,28 50,49
Vuosi 2019 48,78 51,08 50,47
Vuosi 2018 48,76 51,26 50,57
Vuosi 2017 49,5 50,05 48,85
Vuosi 2016 49,02 48,84 48,9
Vuosi 2015 49,6 44,1 48
Vuosi 2014 56,27 47,8 51
Eldkepoistuma (sis. vanhuuseldkkeet seka ty6- ja osaty6kyvyttomyyseldkkeet)

2022 2021 2020 2019 2018

2 6 4 4 3

Elakoitymisennuste (sis. vanhuuseldkkeet sekd ty6- ja osatyokyvyttomyyseldkkeet)

2022 2023 2024 2025 2026

4 4 6 4 3

Kunnassa ei ole erillista henkildstotilinpaatosta.
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2 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Ty6- ja elinkeinoministerion alaisen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen
Kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2020). Ohjeen mukaan
toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista (Kuntal 115.1 §). Erillinen ohje on annettu tilinpaatoksen liitetiedoista.

Kirjanpitolautakunnan ohjeen mukaisesti kunnanhallituksen tulee antaa toimintakertomuksessa
seuraavat tiedot:

¢ Miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty

¢ Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella

¢ Miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

e kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

e paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

e lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan

e omaisuus ja voimavarat turvataan.

Riski on epavarmuuden vaikutus asetetuihin tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin
mydodnteisessa kuin kielteisessa mielessa. Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena
on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan
jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa
kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja
johtoa seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja
valvontavastuun sekd muiden velvoitteiden myota.

2.1 Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Kuntalain 13 §:n mukaan valtuuston tulee pdattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Pelkosenniemen kunnan hallintosaannon luvussa 10 on maaritelty
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Hallintosaannén mukaan kunnanhallitus vastaa
kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja hyvaksyy sisdista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat.

Hallintosdannon mukaisesti

lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisests,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd raportoivat kunnanhallitukselle sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.
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- Kunnanjohtaja seka toimialajohtajat ja vastuualuepaallikot vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja vastuualueellaan,
ohjeistavat alaisiaan palveluyksikoitd sekad raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti.

Palveluyksikdiden esimiehet vastaavat yksikdon riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan  toimenpiteiden  toteutuksesta ja toimivuudesta sekd raportoivat
kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta sekd yhteis6jen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Tarkemmin sisdisen valvonnan jarjestaminen on kuvattu Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
ohjeessa, joka koskee myds kunnan koko henkil6kuntaa, jonka velvollisuutena on toimia tavoitteiden
ja annettujen ohjeiden mukaisesti seka yllapitda ja kehittdd ammatillista osaamistaan seka raportoida
havaitsemistaan epdkohdista esimiehilleen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on péivitetty ja vahvistettu kunnanhallituksessa 19.1.2023
§ 5. Paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnilla (EVA), jossa késitellddn useita eri pdatosvaihtoehtoja
ja arvioidaan niiden vaikutusta monipuolisesti etukateen, on myods keskeinen rooli kunnan
riskienhallinnassa. Pelkosenniemelld on annettu erillinen EVA-ohje (kh 3.2.2022 § 41)
valmistelijoiden ja esittelijoiden tueksi.

Keskeinen osa sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ovat ajantasaiset myds muut ohjeet, jotka kunta
tyonantaja on laatinut eri toimintoihin ja joita henkilokunnan tulee tyossaan noudattaa. Ohjeet tulee
perehdyttdda ja tarvittaessa kouluttaa henkilokunnalle. Esimiesten tulee valvoa ohjeiden
noudattamista ja puuttua mahdollisiin laiminlyénteihin. Ohjeiden tarkoituksena on tukea
henkilokuntaa kunnan tavoitteiden saavuttamisessa ja lainsdddannon noudattamisessa.

Pelkosenniemen kuntastrategia vuodelle 2022 — 2030 on vahvistettu vuonna 2022 ja siind asetetut
strategiset tavoitteet on sisallytetty talousarvioon 2023. Niiden lisdksi erityishuomio on kiinnitettava
myos seuraavien ohjeiden, ohjelmien ja suunnitelmien taytantédnpanoon:

Vuoden 2023 alussa on vahvistettu
e Tyohyvinvointisuunnitelma (19.1.2023 § 6)
e Sisdisen valvonnan ohje 19.1.20230 § 5)

Vuonna 2022 on paivitetty seuraavat:

e Ennakkovaikutusten arviointi -ohje (3.2.2022 § 41)

e Kuntastrategia (kvalt 18.8.2022 § 54)

e Hallintosaanto (kvalt 12.5.2022 § 26)

e Maapoliittinen ohjelma (kvalt 12.5.2022 § 24)

e Laaja hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma (kvalt 17.11.2022 § 86)
e Konserniohje 15.12.2022 § 104

Vuonna 2021 paivitetyt:
e Tyodllisyyden edistdmissuunnitelma (kh 9.2.2021 § 35),
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e Viestintdohje (kh 9.2.2021 § 36)

e Viranhaltijapaatokset ja niiden julkaiseminen -ohje (kh 30.3.2021 § 106)
e Vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelma (kvalt 4.11.2022 § 83)

e Rekrytointiohje (kh 11.11.2021 § 330)

Vuonna 2020 paivitettyja ohjeita ovat

e Tietoturva- ja tietosuojaohje (kh 8.4.2020 § 69)
e Hankintaohje (kh 4.6.2020 § 130)
e Projektiohje (kh 20.10.2020 § 230)

Esimiehilla on ensisijainen vastuu siitd, ettd henkilékunta on tietoinen ohjeista ja etta heilld on riittava
osaaminen niiden noudattamiseen. Henkildkunnan velvollisuus on noudattaa annettuja ohjeita.

Toiminnan ja talouden suunnittelu

Kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua ohjaa vuosikello (kh 10.6.2019 § 141). Vuoden 2022
talousarvio ja toimintasuunnitelma on laadittu  kunnanhallituksen vahvistamien alustavan
talousarviokehyksen, aikataulusuunnitelman ja talousarvion laatimisohjeiden pohjalta (Toiminnan ja
talouden suunnittelun perusteet 2022 -ohje; kh 9.9.2021 § 253). Ohjeen tarkoituksena on vahvistaa
talousarvion yhteyttad kuntastrategiaan, yhdenmukaistaa talousarviokirjan sisadltéa seka selkiyttaa
tavoitteita ja vastuita, ja siten tukea sisdista valvontaa.

Vuoden 2022 talousarvion suunnittelussa on ohjeen mukaisesti ollut otettava huomioon
viimeaikaiset olennaiset rakenteelliset muutokset: AURA-, johtamisjarjestelma- ja SOTE- uudistus.

Automatisoitu taloustietouudistus (AURA) 1.1.2021

Kuntien ja kuntayhtyman lakisadteinen raportointi tilastokeskukselle on muuttunut 1.1.2021 alkaen.
Raportointi tehdaan tilastokeskuksen sijaan valtionkonttorille automatisoituna raportointina ( AURA)
annetun vuosikellon mukaisesti. Asiaa on kasitelty kunnanhallituksessa muun muassa seuraavissa
kokouksissa: 11.8.2020 § 167 ja Toiminnan ja talouden suunnittelun perusteet 2022 3 10.11.2021
§57. Kuluvan vuoden 2021 talousarvio on laadittu syksylla 2020 voimassa olleen
laskentatunnisterakenteen pohjalle. Vuoden 2021 raportointi valtiokonttorille on tapahtunut ja
vuoden 2022 talousarvio laaditaan AURA-uudistuksen edellyttamalla tavalla.

Johtamisjdrjestelméuudistus 1.8.2021

Pelkosenniemen kunnan johtamisjarjestelma on uudistutunut 1.8.2021 alkaen siten, etta hyvinvointi-
ja tekninen lautakunta on lakkautettu, ja niiden tehtdvat ovat siirtyneet kunnanhallitukselle
lukuunottamatta rakennusvalvontaviranomaisen tehtavia, joita hoitaa rakennuslautakunta.
Uudistuksen myota maaritellyt johtamiskokonaisuudet ja toimivalta niissa on maaritelty 1.8.2021
voimaan astuneessa hallintosdadnnossa (kvalt 23.6.2021 § 28). Kuluvan vuoden 2021 raportointi
pohjautuu vuoden 2021 talousarviorakenteeseen. Seuraavien vuosien 2022 - 2023 talousarvion
laadinta pohjautuu voimassa olevaan hallintosdaantoon.

Sote-uudistus 1.1.2023
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Valtakunnallinen sote-uudistus on toteutetunut 1.1.2023 alkaen, jolloin hyvinvointialueet ovat
aloittaneet toimintansa. Hyvinvointialueiden perustaminen on merkinnyt kunnan toiminnan ja
talouden suunnittelussa olennaista muutosta vuodesta 2023 alkaen, jolloin sosiaali- ja
terverveyspalvelut ja muut laissa maaritellyt palvelut siirtyvat hyvinvointialueen jarjestettavaksi.
Myos kunnan verorahoitusta (verotulot ja valtionosuudet) leikataan vastaavasti.

Talousarvion 2022 laadinta on pohjautunut aiempien vuosien tapaan kayttosuunnitelmatasoiseen
suunnitteluun, ja talousarvio on laadittu mahdollisimman realistiseksi ottaen huomioon
toiminnalliset tavoitteet kuntalain edellyttamalla tavalla.

Konserniyhtioita pyydettiin ilmoittamaan annetulla lomakkeella seuraavat tiedot liitettavaksi
Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2022 ja taloussuunnitelmaan 2023 — 2024: olennaiset
muutokset vuosina, taloussuunnitelma ja toiminnalliset tavoitteet.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 16.12.2021 § 99 kunnan talousarvion vuodelle 2022 seka
taloussuunnitelman vuosille 2023 - 2024. Talousarvion taytantd6npanosta annettiin erillinen ohje
kunnanhallituksessa 18.1.2022 § 14. TaytdantoOnpano-ohjeessa korostettiin kunnanhallituksen ja
valtuuston talousarvioon tekemia muutoksia talousarvioehdotuksiin ndiden.

2.2 Sisaisen valvonnan toteutuminen

Hallintosaannon mukaisesti kukin toimielin ja viranhaltija seuraavat omalta osaltaan asetettujen
tavoitteiden ja talousarvion toteutumista. Menojen lisdksi erityistd huomiota on pyydetty
kiinnittdmaan myods tuloarvioiden ja investointien toteutumiseen muistaen kuitenkin sitovuustasot.
Tarvittaessa on tehty valtuustolle esitykset merkittavista muutoksista talousarvioon heti, kun se
seurannan ja toteutumisen aste ja taloudellinen lopputulos huomioon ottaen on ollut mahdollista.

Talouden ja toiminnan seurantaa on toteutettu valtuuston vahvistavan hallintosdanndn mukaisesti.
Kunnanhallitukselle on raportoitu toiminnan ja talouden kehittymisestd talousarvion
taytantoonpano -ohjeen mukaisesti neljannesvuosittain. Talouden kehittymista on arvioitu
maaliskuun, kesdkuun, syyskuun ja joulukuun lopun tilanteista. Kesakuun toteumaraportti on esitetty
laajempana sisdltden myos toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen raportoinnin.

Syksylla 2022 valtuustolle tapahtuneessa raportoinnissa on ollut viivettd vuosikellon nidhden
henkilosto- ja jarjestelmavaihdoksista johtuen. Toteumaraportti 1-6-/2022 esitettiin valtuustolle
samassa kokouksessa toteumaraportin  1-9/2022 kanssa (kvalt 17.11.2022). Syyskuun
toteumatilanteen pohjalta valtuustolle esitettiin myos lisamaararaha koulu-paivakotiurakkaan 1,2
milj. euroa, jonka valtuusto hyvaksyi urakan viivastymisesta johtuen, silla talousarvioioon 2021
hankkeelle varatut maararahat jaivat osin kdyttamattd ja vuodelle 2022 varatut maararahat eivat
nain ollen riittaneet. Lisdksi mm. hankkeen uudelleen kdynnistamisesta on seurannut ylimaaraisia
kustannuksia, joiden arviointi on kesken. Taman hetkisen tiedon mukaan koulu-paivakodin
kokonaiskustannukset ovat noin 6,3 milj.euroa. Kevaalla 2023 laaditaan taloudellinen loppuselvitys,
josta selvidvat tarkemmin hankkeen kokonaiskustannukset ja niihin vaikuttaneet tekijat.
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Kasitellessan toteumaraporttia 1-9/2023 (kh 3.11.2022 § 406) kunnanhallitus totesi, ettd
toimintatulot ovat ylittymdassd ja toimintamenot ovat alittumassa, ja paatti edellyttda, etta
toimialajohtajat analysoivat tarkasti kuluvan vuoden toteumaraportin, ryhtyvdt toimenpiteisiin
toimivaltuuksiensa puitteissa mahdollisten poikkeamien estamiseksi seka laativat vuoden 2023
talousarvion mahdollisimman realistiseksi hyodyntden toteumaraportissa esitettyja tulo- ja
menotietoja.

Tulojen laskuttamisesta on pyritty huolehtimaan ajallaan ja perintdd hoitamaan vakiintuneen
kdaytannon mukaisesti. Naissa on kuitenkin ollut vuonna 2021 jonkin verran viivetta taloushenkiloston
vaihdoksista johtuen. Vuoden 2023 alusta lukien perinta on siirtynyt Kuntaperintd Oyn hoidettavaksi
Monetralle tapahtuneen talouspalveluiden ulkoistuksen myo6td. Tassa yhteydessd on myos
perintakaytantoja selkiytetty ja tehostettu.

Havaittuja puutteita

Hallintosaantd uudistettiin vuonna 2022, jolloin myds toimivaltaa henkilostéasioissa muutettiin.
Vakinaisten virkojen ja toimien tayttamisessa sekd maaraaikaisten viranhaltijoiden ja tydontekijoiden
palkkaamisessa ei ole toimittu kaikissa tapauksissa hallintosddannon mukaisesti. Vuonna 2020
kunnanhallitus on asettanut sisdisen valvonnan painopisteeksi seuraavat: maaraaikaisten
tyosopimusten lainmukaisuus, paatosten tdytdantdonpanon seuranta ja toiminta-avustusten
myontdminen. Vuonna 2021 tydsopimusten mdaardaikaisuuden perusteisiin kiinnitettiin erityinen
huomio, jonka johdosta kunnanhallitus vahvisti rekrytointiohjeen (kh 11.11.2021 § 330). Ohjeesta
huolimatta loppuvuodesta 2022 havaittiin henkilékunnan palvelusuhteita tarkasteltaessa, etta
kaikissa tapauksessa maardaikaisuuden perusteita ei ole noudatettu. Kunnanhallitukselle annettiin
erillinen selvitys havaitusta virheista erain tydsopimussuhteen kohdalla (kh 2.2.2023 § 36).
Jatkossakin esimiesten rekrytointiosaamiseen tulee kiinnittaa erityinen huomio.

Kunnan hankintoja ohjaavat hankintalaki sekd kunnan hankintapolitiikka ja -ohje. Kunnan
hankintapolitiikka on vahvistettu (kvalt 27.10.2019 § 46), ja sita tukemaan on laadittu hankintaohje
(Kh 4.6.2020 § 130), jotka sisaltavat toimintaohjeet myds pienhankintojen tekemiseen. Hankintojen
johtamisvastuu selkiytettiin vuonna 2020 hallintosdantéon. Vuonna 2022 on havaittu puutteita
hankintaosaamisessa. Vuoden 2023 alussa kunnanhallitus joutui toteamaan (kh 16.2.2023 § 53 /
kunnanjohtajan ajankohtaiskatsaus), ettd kunnan siivouspalveluiden hankinnassa ei vuonna 2022 ole
noudatettu hankintalakia. Kunnassa on ajauduttu suorahankintaan siivouspalveluiden turvaamiseksi,
silla kunnan henkilokunnan pitkittyneet poissaolot ja vastuuhenkildiden vaihtuminen ovat tehneet
asiasta vaikeasti hallittavan. Tilanne on pyritty korjaamaan viipymattda kaynnistamallda kunnan
siivouspalveluiden kilpailutus, joka on kesken (kh 2.3.2023 § 74 ja 16.3.2023 § 89 / kunnanjohtajan
ajankohtaiskatsaus). Kunnassa ei ole vield tehty siivouksen ulkoistamispaatosta. Lisaksi
kilpailutusosaamisessa on havaittu puutteita, mikd on johtanut muun muassa markkinaoikeuden
langettavaan paatokseen alkuvuodesta 2023 (kh 16.3.2023 § 102).

Viranhaltijapaatoksista ilmoittamisesta ja niiden julkaisemista annettiin erillinen kunnanhallituksen
hyvaksyma ohje (kh 30.3.2021 § 106). Myos talla on pyritty tukemaan sisdisen valvonnan
toteutumista. Osittain henkilostévaihdoksista johtuen viranhaltijapaatoksissa ilmoittamisessa on
vuonna 2022 havaittu joitakin puutteita, ja tdahan tulee kiinnittda jatkossakin erityishuomio.
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2.3 Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Kunnassa ei ole ajantasaista kokonaisvaltaista riskien kokonaisarviointia. Tilinpaatoksissa on
kuitenkin vuosien ajan esitetty arvio merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista. Riskeja on
kuitenkin pyritty tietoisesti pienentamaan, kun niita on havaittu.

Vuonna 2022 kunnanhallituksessa on keskusteltu kunnan talouspalveluiden henkilostotilanteesta
useaan otteeseen palveluiden haavoittuvuudesta johtuen. Kokouksessa 3.6.2022 kerrottiin
toteutuneista haasteista saada osaavaa henkilokuntaa seka toimenpiteista, joilla rekrytointia on
tehty ja voitaisiin vaihtoehtoisesti tehda. Kunnanhallitus linjasi, etta talouspalveluiden
tuottamistavat tulee selvittaa siten, ettd myos palvelukeskusmallia vaihtoehtona tulee harkita.
Kunnanhallitus paatti 14.6.2022 § 212 valita kunnan talouspalveluiden tuottajaksi Monetran
1.1.2023 alkaen.

Seuraavassa esitetdan arvio kunnan merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Henkil6storesurssit

Pelkosenniemen pieni henkildstomaara on edelleen yksi kunnan suurimmista
haavoittuvuustekijoista. Pienessa tyoyhteisossa sijaisjarjestelyt ovat tehtavasta riippuen vahaisia,
tehtavakokonaisuudet voivat olla poikkeuksellisen laajoja, ja kuntien alati lisdantyvat tehtdvat ja
vastuut kuormittavat henkilokuntaa huolestuttavasti. Erityisen haasteellinen on ollut vuosi 2022,
jolloin ollut kdynnissa useita poikkeuksillisia asioita, kuten valtakunnalliseen sote-uudistukseen
valmistautuminen, kunnan henkiléorganisaatiouudistus seka talouspalveluiden ulkoistus
palvelukeskukseen.

Joihinkin tehtavien henkilostomitoitusta ohjaa lainsaadanto, kuten ikdihmisten hoivapalveluita ja
varhaiskasvatusta, ja niissa on mitoitusta seurattu paivittain ja pyritty huolehtimaan niiden
toteutumisesta. Sijaisten, varsinkin kelpoisuusehdot tayttavien henkildiden, saamisessa on ollut
ajoittain vaikeuksia. Lakisdateista henkilostomitoitusta ei kuitenkaan ole kaikissa tehtavissa, kuten
teknisen palveluiden tai hallinnon tehtavissa.

Joihinkin tehtaviin, kuten talous- ja sosiaalipalveluiden tehtaviin, on ollut valttamatonta ottaa
maaraaikaista lisdtydvoimaa, jotta lakisdateiset tehtdvat on kyetty hoitamaan. Taloushallinnon
haavoittuvuus on vuosina 2021 - 2022 osin realisoitunut henkilokunnan pitkdaikaisten poissaolojen
muodossa, ja eika sijaisjarjestelyilld ei onnistuttu taysin paikkaamaan tilannetta. Myos IT-
hallinnossa on henkiloriskejd, joita on pyritty ennakoimaan ostopalveluina hankituilla
sijaisjarjestelyilla, mutta jotka ovat osin toteutuneet.

Vuonna 2022 oli ajankohtainen riski myds kunnallinen virka- ja tydehtosopimukseen liittyva
sopimukseton tila. Kunta-alan sopimukset olivat voimassa 28.2.2022 asti. Neuvottelut uusista tyo-
ja virkaehtosopimuksista alkavat alkoivat 11. tammikuuta. Kevaalla 2022 oli useita eri
tyotaistelutoimia, kuten ylityd- ja tydvuoron vaihtokieltoja.
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Talous

Pelkosenniemen kunta on pdattanyt rakentaa (kvalt 9.10.2017 § 90) uuden koulu-péivakodin kunnan
keskustaajamaan. Rakennustyot ovat edenneet siten, ettd perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
toiminnan arvioidaan kdynnistyvdan uudisrakennuksessa, joka sijaitsee kirkonkylassd, vuoden 2022
alussa.

Valtuusto on paattanyt (02.06.2020 § 27), ettd uusi koulu-paiviakoti rahoitetaan 5 200 000 euron
lainalla. Laina-aika on 21 vuotta, ja ensimmainen vuosi on lyhennyksista vapaa. Viimeinen erd on
2 000 000 euroa. Vuotuinen rahoituskustannus (lyhennykset ja korot) jaa nykyiselld korkotasolla alle
200 000 euron. Rakennuksen taloudelliseksi poistoajaksi on paatetty 40 vuotta (kh 19.5.2020 § 117).

Lainamaara nousi 1,50 milj. eurolla vuonna 2022 ja kunnan lainakanta on 6,931 milj. euroa tehden
7 358 euroa/ asukas. Kunnalla on lainasaamisia 2 219 milj. euroa. Rahoitusriskin arviointia tehddan
sadnnollisesti ja tarvittaessa korkoriskin suojausta tarkistetaan.

Koulu-péaivdkodin valmistuminen on viivastynyt useaan otteeseen, mutta otettu kdytt66n vuoden
2022-2023 vaiheessa. Tilinpaatoksen laatimisen aikoihin ovat taloudelliset loppuselvitykset
urakoitsijoiden kanssa kdynnissa. Loppuselvitysten jdlkeen on mahdollista esittda toteutuneet
kokonaiskustannukset. Kustannusseuranta koulu-pdivakotirakentamisessa on jaanyt toteuttamatta
ja sen vuoksi kustannukset ovat ylittyneet.

Talouden tasapainottaminen

Viime valtuustokaudella talousasiantuntijat selvittivat valtuutetuille kunnan talousndakymia ja
osoittivat mm. mitd sosiaali- ja terveyskustannusten korkea taso merkitsee kuntien taloudelle
hyvinvointialueen kadynnistyessa. Niiden pohjalta edellisen kauden kunnanhallitus raamitti
Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtyman talousarvion laadintaa ja edellytti, ettd kuntaan
laaditaan talouden tasapainottamissuunnitelma.

Kuntayhtyman tiukentunut talouskehys johti muun muassa yhtymahallituksen paiatokseen sulkea
kesalla 2022 vuodeosasto Pelkosenniemelld sen vahaisen kayton vuoksi. Osastolla oli vuoden 2021
aikana keskimaarin kaksi sairaalahoitoa tarvitsevaa potilasta vuorokaudessa. Vuoden 2022 lopulla
Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtyma kuitenkin p&atti, ettd vuodeosastoa ei suljeta.
Paatokseen vaikutti seka voimakas kuntalaismielipide etta jarjestelyt, joiden avulla vuodeosaston
hoitopaikkoja onnistuttiin myymaan naapurikuntiin.

Pelkosenniemen kunnan sote-kustannukset ovat vuosien ajan olleet huomattavan korkeat
verrattuna vastaavan kokoisiin kuntiin. Tilanne esitetdan tutkihallintoa.fi-sivustolla seuraavasti
(19.3.2023):

Sosiaali- ja terveystoiminnan kustannukset

Pelkosenniemi 2020 @ €/as kunnassa @ €/as keskimaarin kuntakokoluokassa

6,69 milj. 7 189 €/as

Keskim. alle 2 000 as. kuntakokoluokassa - I I I I I I
6,99 milj. 4 902 €/as
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Muut riskit ja niiden hallinta

Tietoturvaan on Pelkosenniemen kunnassa panostettu vuodesta 2019 Iahtien. Kunnassa on IT-ryhma,
joka koodinoi kunnan tietohallintoasioita. IT-ryhmad on valmistellut vuonna 2020 kunnan
tietoturvapolitiikan taytantddnpanoon tietoturva- ja tietosuojaohjeen (kh 8.4.2020 § 69), joka on
koulutettu koko henkilokunnalle ja kaikille luottamushenkildille toukokuussa 2020. Kunnanhallitus
edellytti myo6s henkilokunnan ja Iluottamushenkildiden sitoutuvan ohjeen noudattamiseen
allekirjoittamalla sitoumuksen. Valtuustokauden vaihduttua 1.8.2021 on ollut perusteltua uusia
koulutus ja paivittaa tietoturva- ja tietosuojasitoumukset. Tietoturva- ja tietosuojaohje on paivitetty
kunnanhallituksessa 2.3.2023 § 75, jolloin kunnanhallitus myos paatti edellyttds, ettd kunnan
henkilokunnan ja luottamushenkilon sekd muiden kunnan tietojarjestelmien kayttdjien on
tunnettava tietosuoja- ja tietoturvaohje seka sitouduttava sen noudattamiseen. Henkildkunnan
osalta asiaa on viety eteenpdin henkiloston kehityspdivassa 17.3.2023; luottamushenkildiden osalta
asia on kesken.

Kunnan vakuutusturva on pyritty tarkistamaan vuosittain. Vuonna 2022 asia jai toteuttamatta, mutta
tilanne korjattiin heti alkuvuodesta 2023. Periaatteena on kuitenkin ollut, ettd uudet kohteet
vakuutetaan viipymattd, ja vakuutusten tdydentdamisestd huolehditaan omaisuuteen liittyvissa
muutostilanteissa. N&in on toimittu my6s uuden koulu-paivdakodin suhteen ottaen huomion sen
viivastyminen suunnitellusta aikataulustaan. Lakisdateisten vakuutusten lisdksi kunnalla on
vapaaehtoisia vakuutuksia.

Vuonna 2020 on kunnassa otettu kdyttéon digitaalinen vakuutuskortti, joka tarjottiin koko
henkilokunnalle hyodynnettdvaksi. Samassa yhteydessa teroitettiin tyontekijoita ilmoittamaan aina
esimiehelle sattuneesta tapatumasta ja vahinkoilmoituksen tekemisestd, vaikka vahinko ei
vaatisikaan heti hoitoa. Vuosina 2021-2022 ei henkilokunnan tietoisuutta ja toimintatapaa
vahinkotapahtumien tilanteissa ole kuitenkaan suunnitelmallisesti vahvistettu. Alkuvuodesta 2023
asiaan on kiinnitetty aiempaa enemman huomiota ja asiaa kasiteltiin muun muassa henkiloston
kehityspdivassa  17.3.2023. Samassa tilaisuudessa  heille  kerrottin  OP  Pohjolan
riskienhallintapalvelusta, johon henkildkunta voi anonyymisti ilmoittaa havainnoistaan. Palvelun
kayttoonotto kunnassa on tapahtunut alkuvuodesta 2023; organisointi ja kdytanndista sopiminen on
henkilovaihdoksista johtuen kesken.

Korruption ja lahjonnan torjunnassa avainasemassa on esteellisyyksien ja sidonnaisuuksien
huomiointi. Sidonnaisuusrekisteri pidetdan ajan tasalla tarkastuslautakunnan toimesta. Toimielinten
kokouksissa esteellisten arviointiin on panostettu vuonna 2021, silld kokouksen alussa paatettdessa
jarjestaytymisesta arvioidaan ja kirjataan mahdolliset esteellisyydet. Esteelliset henkilot eivat
osallistu asioiden valmisteluun, paatoksentekoon tai taytantdoonpanoon. Tata toimintatapaa on
pyritty jatkamaan vuonna 2022. Uuden rakennuslautakunnan osalta yhtendisen toimintatavan
tukeminen on kdynnissa.
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2.4 Ymparistoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistéasioiden kirjaamisesta ja esittamisesta
kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksessa. Tilinpdatoksessa muualla esitettdavien ymparistotietojen lisdksi
toimintakertomukseen on syytad sisdllyttdd kuvaus niistd ymparistokysymyksistd, jotka vaikuttavat
olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen.

Pelkosenniemen lampolaitoksen ja koulun piha-alueelta |6ytyi kesalla 2019 6ljyn pilaamaa maata. Kunta teki
teknisen lautakunnan paatdksen 30.9.2019 § 46 mukaisesti PIMA-ilmoituksen (ilmoitus pilaantuneen
maaperan ja pohjaveden puhdistamisesta) Lapin ELY-keskukselle.

Kohteen pilaantunut maapera on puhdistettu paasadntoisesti valtioneuvoston maaperan pilaantuneisuuden
ja puhdistustarpeen arvioinnista antaman asetuksen (VNa 214/2007) seka Lapin ELY-keskuksen 7.11.2019
antaman paatoksen (LAPELY/3433/2019, nro 23/2019) mukaisesti. Kaivannon itdseindmadn sekd
betonilaatan alle jadneiden 6ljylla pilaantuneiden maa-ainesten aiheuttamaa ymparisto- ja terveyshaittaa on
tarkasteltu kohdekohtaisella riskinarvioinnilla.

Arvioinnin perusteella 6ljyhiilivetyjen kulkeutumisesta ei aiheudu pinta- tai pohjaveden laadun olennaista
heikkenemistd eika ekologista haittaa. Lisaksi riskinarvioinnin perusteella nykytilanteessa maaperassa ja
pohjavedessa esiintyvat oljyhiilivetyjakeet eivat kulkeudu uuden koulurakennuksen sisdgilmaan sellaisina
pitoisuuksina, joista aiheutuisi terveydellista haittaa ihmisille. Puhdistuksesta ja riskiarvioinnista on laadittu
8.3.2021 paivatty loppuraportti. Lapin ELY-keskus on hyvdksynyt 15.3.2021 paéivatylla paatokselldan
(LAPELY/3433/2019) tehdyt puhdistusty6t ja 8.3.2021 laaditun raportin sekd kohdekohtaisen
riskinarvioinnin.

ELY-keskuksen 15.3.2021 paivatyn pdatoksen mukaisesti kohteen pohjaveden laatua tulee seurata alueelle
asennetuista pohjavesiputkista kaksi kertaa vuodessa, alkaen 5/2021. Naytteistd tulee maarittaa
oljyhiilivetyjakeet. Tarkkailutulosten perusteella Lapin ELY-keskus paattaa tarvittavista jatkotoimenpiteista.
Uuden koulurakennuksen  sisdilman laatu  tulee  varmentaa Pelkosenniemen kunnan
terveydensuojeluviranomaisen edellyttdmalla tavalla. Mikali alueen maankayttd muuttuu, suoritetaan
maankaivua kohteessa tai lampolaitos puretaan, on maaperan pilaantuneisuus ja puhdistustarve arvioitava
uudelleen.

Pohjaveden tarkkailua on toteutettu ja raportoitu ELY:lle velvoitteen mukaisesti. Tarkkailun tuloksissa ei ole
ilmennyt muutoksia, jotka aiheuttaisivat toimenpiteita.

Maan kunnostuksesta ja siitd syntyneiden kustannusten jaosta on neuvoteltu useaan otteeseen Kemijarven
Lampo ja Vesi Oy:n seka Pelkosenniemen kunnan edustajan kesken. Asian sovinnolliseksi ratkaisemiseksi on
yhtion taholta laadittu sopimus, jonka kunnanhallitus on hyvaksynyt 22.4.2022 § 127.

Pelkosenniemen kunta on liittynyt vahahiilisyytta edistavdaan HINKU-verkostoon valtuuston 15.10.2021 § 70
paatokselld. Kunnassa on ryhdytty valmistelmaan lakisaateistd ilmastointisuunnitelmaa (kh 24.11.2022 §
433). Kunnanhallitus merkitsi 2.2.2023 § 40 tiedoksi, ettd kunnan energiatehokkuuden
toimenpidesuunnitelma (KETS) on liitetty osaksi ilmastosuunnitelmaa, ja asetti ilmastoryhman, jonka tehtava
on valmistella ilmastosuunnitelmaa ja toimia ymparistoasioihin liittyvdna yhteistyéryhmana jatkossa.
Kunnalla ei ole erillista ymparistoraporttia.
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2.5 Arvio kunnan todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Yleinen taloudellinen tilanne, vaestonkehitys ja tyollisyys vaikuttavat merkittavasti Pelkosenniemen
kunnan talouteen. Erityisen uhan tulevaan kehitykseen on synnyttdnyt kiristynyt sotilaallinen uhka,
joka johtuu Venajan hyokkayksesta Ukrainaan 24.2.2022. Sotatila on synnyttdnyt vakavan
pakolaiskriisin, kun miljoonia urkainalaisia pakenee maasta. My6s Suomi vastaanottaa osan
pakolaisista.

Lisaksi iso valtakunnalliset uudistukset, kuten sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
tehtavien siirtyminen kunnilta hyvinvointialueiden tehtavaksi 1.1.2023 alkaen seka suunniteltu
tyollisyyspalveluiden siirtyminen kuntien tehtavaksi 1.1.2025 alkaen, vaikuttavat kunnan
tulevaisuuteen.

Kuntalaisten tyytyvaisyys sote-uudistukseen punnitaan siind, miten Lapin hyvinvointialueella
kyetdan kehittdmaan palveluita uudistuksen tarkoituksen ja tavoitteiden mukaisesti. Ensimmaisen
vuoden alussa on painopiste ollut kuntalaisten palveluiden turvaamisessa siten, etta palvelut
jatkuvat mahdollisimman hairiottomasti. Talla hetkella ei ole viela tiedotettu esimerkiksi
muutoksista palveluverkkoon. Tarkeaa sote-uudistuksen onnistumisen kannalta on myos se, miten
hyvinvointialueella kyetaan ratkaisemaan kuntien ja muiden sidosryhmien yhdyspinnassa olevat
palvelut, joiden tuottamiseen tarvitaan hyvinvointialueen lisdksi kuntia, yrityksia tai kolmannen
sektorin toimijoita.

Kevaalla 2023 on ajankohtaista kuntien ratkaista TE2024 -uudistukseen liittyen yhteistoiminta-
alueet, joille jarjestamisvastuu tydévoimapalveluista annetaan. Jarjestamisvastuun kriteerina on 20
000 henkilén tyovoimapohja; kuntien tulee tarvittaessa luoda yhteinen tyéllisyysalue muiden
kuntien kanssa, jotta kriteeri tayttyisi. Yhteistoiminta-alueiden tulisi olla tyémarkkinoiden ja
tydssakdynnin kannalta toimivia alueita. Lisaksi yhteistoiminta-alueen muodostavien kuntien tulisi
olla maantieteellisessa yhteydessa toisiinsa. Mahdolliset poikkeuslupahakemukset 20 000 tyéllisen
alueesta, sopimukset kuntien muodostamasta tyollisyysalueesta ja suunnitelma tyévoimapalvelujen
jarjestamiseksi tulee toimittaa Tyo- ja elinkeinoministeriolle lokakuun 2023 loppuun mennessa.

Sote-uudistuksen vaikutus Pelkosenniemen kunnan talouteen

Sote-uudistus on muuttanut kuntien toimintaa ja taloutta olennaisesti, sosiaali-, terveys- ja
pelastuspalveluiden tulot ja menot ovat siirtyneet hyvinvointi hyvinvointialueille 1.1.2023.

Kuntien peruspalveluiden valtionosuuksien laskennassa on tapahtunut vuosina 2021 — 2022
poikkeuksellisen suuria heilahteluja pdaasiassa sote-uudistuksesta johtuen. Ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin on tehty muutoksia my6s aivan loppusyksysta 2022 paivittyneiden
maardytymistekijoiden perusteella. Lisdtietoa esimerkiksi Valtionvarainministerion tiedotteesta
17.11.2022.

Vuoden 2022 talousarviossa on otettu huomioon valtiovarainministerion (10/2021) kuntatalouden
painelaskelma, jossa Pelkosenniemen kunnan talous kehittyy seuraavasti:
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Tuloksen muodostuminen

Kéyvin hinnoin 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 € %
Toimintakate 9727 9383 35% 9634 27% 10403 80% -3390 6T 4% 3483 28% 3587 30%
Verotulot 5128 5142 A% 5778 12% 5862 2% 4108 27 % 4008 2% 4057 1%
Kurnalisvero 2828 2923 3% 3129 7% 3243 4% 1798 -45% 1731 4% 1776 3%
“hteisivern 357 407  14% 535 32% 410 23% 309 25% 288 T % 309 7%
Kiinteistivern 2005 1812 0% 2114 17 % 2009 5% 2001 0% 1988 -1% 1872 -1%
Valtionosuudet 4184 4857 16% 4638 4% 5077 9% -2 -1 % -23 63 % -0 56%
Rahoitustuotot-kulut, netto 65 11 -33 35 -18 15 -15
Vuosikate -290 627 750 301 640 486 445
Puoistot =281 249 261 -354 -310 =319 -328
Satunnaiset erdt, netto 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden wlos 541 378 489 64 Eixa 167 117

Rahoitus ja laskennallinen paine vero-% muutokseen

Vuosikate 280 627 750 301 6540 486 445
Satunnaiset erit, netto 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korauserdt 474 -350 39 39 39 39 39
Tulorahoitus, netto 184 277 789 340 679 525 484
Investoinnit, netio -£92 1388 100% 3563 157% 200 -94% -150 -25% -2084 1276 % 2115 2%
Toimil jai infi i 508 -1108 2773 140 529 -1 540 -1 631

Toiminnan ja investointien
rahavirran laskennallinen paine

veroprosentin

muutokseen (% yks.) 40 B4 19,7 4,0 29 88 9,1
Lainakanta 2310 4768 106 % 754 56% | 7402 2% 6872 Erd 412 22% 10 043 19 %
Kassavarat 820 2310 2308 2309 2182 2182 21861

Nettov elka 1330 2458 5232 5093 4710 6250 7 882

Syksyn 2022 painelaskelman mukaan Pelkosenniemen kunnan talouden kehitys on esitetty
seuraavasti:

Tuloksen muodostuminen

Kiyvin hinnoin 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
10001 1000 1 10001 10001 10001 1000 1 10001
Toimintakate -9383 -4x -9023 -4:x =10 170 13 -3414 -66 -3 562 4x  -37T06 43 -3 876 o
Werotulor Sz -1 5536 an 5441 =3x 3662 -23w 3Ta0 -2 3648 2% 33 2%
Kunnallisvero 29323 In 2330 2 2916 -2 1447 -804 1417 -2 1474 4 1537 43
hieiséuvero 407 14 592 46 453 -23% 382 22 321 -9 332 3% 342 3%
Kiinteistéwvero 1812 -0 2013 e 2072 3 2083 0 2042 -1 2042 0 2033 (114
Waltionosuudet 4855 Gn’ 4838 -4 5178 12 1233 -T62 1363 1 1388 2% 1424 3%
Rahoitustuototi-kulut, netto n 4 -0 -37 =38 =3hi =23
Vuosikate 625 1215 433 1648 1542 1435 1436
Poistot -243 213 -3 -400 -400 413 -426
Satunnaiset erst, neto 1} o 1} 1} o 1} 0
Tilikauden wilos 376 942 bi 4 1249 1142 1082 1010
Lask llinen paine p i
korotukseen [%-yks.) 85 15.2 10,7 -8.6 -8.5 -1.1 -0.3
Rahoitus
Vuosikate 625 1215 439 1648 1542 1495 1436
Satunnaiset erit, netto a o 1} a a o 1}
Tularahaituksen korjauzerst -350 130 a o a o a
Tulorahoitus, netto 275 1345 433 1648 1542 1435 1436
Irwestainnit, netta -1386 -53383 W5x -1854 453 -3z20  -83% 250 -ZZ 1521 4283 -1381 5
Rahoitusjsismi -11m -2 044 -1415 1328 1232 174 56
Lainzkants 4 7ES 5956 25 73N 243 E043 18 4751 -21% 4577 43 4521 1%
Kassavarat 2310 1130 1094 1053 1053 1054 1054
MNettavelka 2458 4326 277 4330 3637 3523 3467
Toimi jai inti havis -11m -2 044 1415 1328 1232 T4 56

Kuten edellad olevista laskelmista ilmenee, muodostaa peruspalveluiden valtionosuuksien kehitys
merkittavan epdvarmuustekijan Pelkosenniemen kunnan taloudessa. Kunnan peruspalveluiden
valtionosuudesta annetun lain (618/2021) mukaan kunnan peruspalveluiden valtionosuus koostuu
seuraavista valtionosuusperusteista: 1) valtionosuustehtavien laskennallisista kustannuksista ja 2)
13-17 §:ssa tarkoitettujen syrjdisyyden, tyopaikkaomavaraisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden
edistdimisen, asukasmadran kasvun ja saamelaisten kotiseutualueen kunnan lisdosien
maardytymisperusteista.  Valtionosuusjarjestelmdn uudistaminen on ollut ajankohtaista
loppuvuodesta 2022, jolloin Pelkosenniemen kuntakin antoi lausuntonsa asiasta.

Talousarvion 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelman 2024 - 2025 vahvistamisen jdlkeen
valtiovarainministerion paatés kunnan valtionosuudesta (kh 19.1.2023 § 24) poikkeaa olennaisesti
tasosta, joka talousarvioon sisdltyy. Talousarvion 2023 valtionosuusennuste pohjautuu syksyn 2022
kuntatalousohjelman painelaskelmaan. Taman vuoksi kunnanhallitus on paattanyt (2.2.2023 § 35)
seurata kunnan talouden toteutumista vuonna 2023 erityisen tarkasti ensimmaisista kuukausista
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lahtien ja ryhtyy tarvittaessa toimiin taloustilanteen tarkistamiseksi. Kunnanhallitukselle on
selostettu (kh 16.2.2023), miten talouden toteuman raportointi on suunniteltu toteutettavan.

Valtionneuvoston paatdksen 29.12.2022 mukaan Pelkosenniemen kunnan ennakollinen valtionosuus
on vuonna 2023 jaamadssa 302 000 euroon. Paatds pohjautuu valtionkonttorille ilmoitettuihin
taloustietoihin, joista sosiaali- ja terveyspalvelut on merkittdvin valtionosuustehtava. Lopulliset
kustannukset selvidvat vuoden 2022 tilinpaatosten valmistumisen myota. Pelkosenniemen kunnan
sosiaali- ja terveyshuollon nettokustannukset jadavat noin 500 000 euroa alhaisemmaksi, kuin
talousarvioon 2022 on arvioitu. Lopulliset valtionosuuspaatokset oikaistaan tarvittaessa vuosina
2023 — 2024, mika nayttdaa Pelkosenniemen kannalta myonteiseltd, kun sote-kustannukset eivat
toteudu niin korkeana kuin tilikauden 2022 on valtionkonttorille ilmoitettu.

Asukasluvun kehitys ja kuntastrategia

Epavarmuutta Pelkosenniemen kehittymiseen luo myos kunnan asukasluvun kehitys, joka on 2000-
luvulla ollut padosin aleneva. Vuoden 2022 aikana vakimaara oli kuitenkin kasvanut 18 henkil6lla
noussen 942 henkiloon. Vaestomaaran sailyttamisen haasteisiin on kunnassa pyritty vastaamaan
muun muassa panostamalla kaavoitukseen ja elinkeinoeldaman kehittdmiseen. Yritystoimintaa koko
kunnan alueella on pyritty aktiivisesti tukemaan muun muassa erilaisilla kehittdmishankkeilla ja -
rahoituksilla. Vuonna 2022 vahvistettiin myos uusi kuntastategia 2022 - 2030, jonka visio 1000
mahdollisuutta viittaa muun muassa tavoitteeseen kasvattaa kunnan asukaslukun 1000 henkil66n.

Pyhan matkailualueella on kuluneina vuosina rakennettu voimakkaasti. Talla hetkelld on kdynnissa
tai kaynnistymassa useita hotelli- ja muita investointihankkeita yli 20 miljoonan euron arvosta.
Pyhalle on myos tulossa uusi ruokakauppa vuonna 2023. Kohtuuhintaisille vuokra-asunnoille on kova
kysynta, ja niiden vahyys uhkaa muodostua esteeksi Pyhan kehittymiselle.

Myds Pelkosenniemen kirkonkylalle tarvitaan kohtuuhintaisia pienia asuntoja seka tyontekijoille etta
ikdantyvalle vaestolle, jotka eivat enda parjaa nykyisessa omakotitalossaan etaalla kirkonkylasta.

Marraskuussa 2021 hyvaksytty vuokra-asumisen kehittamissuunnitelma (kvalt 4.11.2021 § 83) on osa
kunnan tulevaisuussuunnittelua, jolla pyritddn poistamaan esteitd kunnan kehittymiselle. Myos
kdynnissa olevan maapoliittisen ohjelman tarkistamisen kautta on haettu keinoja asukasluvun
kasvulle (kvalt 12.5.2022 § 24). Rakennusjarjestyksen paivitys on kaynnissa.

Tilinpaatoksen 2022 laatimisen aikoihin on Kunnassa kdynnistymdssa seuraavat investoinnit, joilla
vastataan edelld kuvattuun tarpeeseen: Kanervikkokadun Il-osa seka rivitalo ja paivakoti
Kanervikkokadulle. Pyhalld olevien vuokratalojen kuntoarviot on tehty ja selvitetty mahdollisuutta
niiden peruskorjaukseen tai uudelleen rakentamiseen. Kirkonkylalld on uudistettu asuntokantaa.

Uuden koulu-paivakodin investoinnin vaikutus kunnan talouteen

Merkittavana Pelkosenniemen kunnan tulevaisuuteen vaikuttavana tekijana on syyta tarkastella
my0Os uuden koulu-pdivakodin vaikutusta. Kunnanvaltuusto on paattéanyt (9.10.2017 § 90)
rakennuttaa uuden koulu-pdivdkodin. Paatdksen saatua lainvoiman kesallda 2019, on p&aatos
toimeenpantu viipymattda, ja rakennushankkeen valmistelu kaynnistynyt. Tamanhetkisen
suunnitelman mukaan uusi koulu-paivakoti valmistuu ja otetaan kayttéon joulukuun lopussa 2022.
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Valtuusto on paattanyt (02.06.2020 § 27), ettd uusi koulu-paivakoti rahoitetaan 5200 000 euron
lainalla. Laina-aika on 21 vuotta, ja ensimmadinen vuosi on lyhennyksistd vapaa. Viimeinen era on 2
000 000 euroa. Vuotuinen rahoituskustannus (lyhennykset ja korot) jaa nykyisella korkotasolla alle
200.000 euron. Rakennuksen taloudelliseksi poistoajaksi on paatetty 40 vuotta (kh 19.5.2020 § 117).

Vaikka uudisrakennus aiheuttaa olennaisen muutoksen kunnan talouteen, on uusi koulu-paivakoti
merkittdvda vetovoimatekija kunnalle. Lapin muuttajaselvitys vuodelta 2021 osoittaa, etta
Pelkosenniemen kunnan peruspalveluita pidetdan hyvina, mika lisda kunnan vetovoimaa.

Kunnan konserniyhtiot

Pelkosenniemen kuntakonserniin kuuluvilta yhtidilta pyydettiin kunnan toimintakertomusta varten
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay
ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita
ovat ainakin arvio todenndkodisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Pelkosenniemella on tallad hetkelld pulaa vuokra-asunnoista. Kirkonkyldssa on tarve ennen kaikkea
hyvakuntoisista asunnoista ja Pyhalld asuntopula nayttaytyy akuuttina pullonkaulana tyéntekijoiden
saamiseksi alueelle. Kanervikkokadun vakituisen alueella teiden rakennus on kdynnistynyt: vuonna
2022 rakennettiin Varvikkokatu ja Kanervikkokadun l-osa. Kanervikkokadun ll-osan katu-urakan
kilpailutus on paraikaa kaynnissa.

Kunnan asuntokantaa kehitetdan kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelman (Kvalt 4.11.2021
§ 83) ohjalta, ja se koskee keskeisiltddn osin kunnan konserniyhtidina toimivia vuokrataloyhtioita.

Kunnassa on tehty vuosina 2021 - 2022 useita merkittavia paatdksia kunnan vuokra-asuntotilanteen
parantamiseksi, kuten

- kunnanhallitus  hyvdksyi  Pelkosenniemen  Vuokratalot  Oy:n péivitetyn  talouden
tervehdyttamissuunnitelman, joka sisdltdaa Kurkihyppylantie 14 rakennusten purkamisen (kh
11.5.2021 § 131)

- valtuusto hyvaksyi, ettd vuoden 2021 talousarvioon lisatddn avustusmaardrahoja 60 000 euroa
vuodelle 2021 ja 60 000 euroa vuodelle 2022. Avustusmaadrdarahat kohdistetaan niiden
huoneistokorjauksien tekemiseen, jotka ovat edellytyksena Kurkihyppylantie 14 rakennusten
purkamiseksi erillisen aikataulutetun suunnitelman mukaisesti (kvalt 23.6.2021 § 27)

- ARA on myontanyt 27.9.2021 purkuluvan kohteisiin Kurkihyppylantie 14a,14b ja 14c
(Kartano). Purkuluvan myontamisen edellytyksené on, etta
1. valtion asuntolaina tai aravalaina erdaantyneine lyhennyksineen ja korkoineen
maksetaan kokonaan takaisin purettavan asunnon tai talon osalta.

2. valtio vapautetaan asuntotuotantolain 13 a §:n mukaisesta vastuusta.

- ARA on myontanyt 25.8.2022 purkuavustusta edelld mainittuihin kohteiden purkukustannusten
kattamiseen kattamiseen 142 933,50 euroa. Avustuksen maara on kuitenkin enintdan 90 %
toteutuneista hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista.

- Valtionkonttori on myodntanyt 14.4.2022 yhtiolle talouden tervehdyttamiseksi maaraltaan 30
000 euron talouden tervehdyttamisavustuksen.
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- valtuusto myonsi Pelkosenniemen Vuokratalot Oy:lle 147 932 euroa Keltaisen talon purkua
varten ja 20 000 euroa piharemontteja varten (kvalt 15.9.2021 § 65)

- kunnanhallitus paatti myontda Pelkosenniemen Vuokratalot Oy:lle 50 000 euron suuruisen
tilapdisluoton 30.6.2023 saakka ja lahettdd tiedon pé&atoksesta valtuustolle tiedoksi. (kh
24.11.2022 § 427)

- valtuusto paatti myontaa Pelkosenniemen Vuokratalot Oy:lle lisdksi 38 000 euron tilapaisluoton
30.6.2023 saakka. (kvalt 15.12.2022 § 105)

Lisaksi valtuusto hyvaksyi periaatepaatdksen Pelkosenniemen Vuokratalot Oy:n ja Pelkosenniemen
Vanhustenkotiyhdistys ry:n yhdistymisesta siten, etta yhdistyksen varat ja velat siirtyvat yhtiolle nolla
(0) korvaushinnalla (kvalt 17.6.2022 § 39).

Taustalla paatoksessa on Vanhustenkotiyhdistyksen heikko taloudellinen tilanne seka yhdistyksen
omistaman rivitalon huomattava remonttitarve (arvio 400 000 euroa) ldhivuosina. Vuokrataloyhtion
ja Vanhustenkotiyhdistyksen yhdistymisella haetaan mahdollisimman edullista ratkaisua kiinteiston
kunnostamiseksi, jota ei voida toteuttaa ilman kunnan merkittdvaa rahallista tukea. Asumisen
rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA:Ita on saatu 26.4.2022 pdivatty paatds Vanhustenkotiyhdistyksen
luovutuslupaan. Paatoksessa ARA nimeaa Pelkosenniemen Vuokratalot Oy:n luovutuksen saajaksi,
koska se on Pelkosenniemen kunnan kokonaan omistama yhtid. ARA vahvistaa kohteen
luovutuskorvaukseksi nolla (0) euroa, joka on samalla korkein sallittu luovutushinta. ARA:Ita saadun
tiedon mukaan kohteeseen on mahdollista saada korjausavustusta 50 % toteutuneista kohtuullisista
kustannuksista, enimmaismaara 16 000 euroa/asunto. ARA:n avustus 7 asunnosta on enintdan 112
000 euroa. ARA:lta saadun tiedon mukaan tarjouksia remonteista voi pyytaa jo vaikka fuusio ei viela
ole toteutunut.
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3 Kunnan kokonaistalous

3.1 Kokonaistalous yhteensa

TALOUSARVION MAARARAHOJEN
JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sito- Maararahat Tuloarviot TOTEUMA TOTEUMA POIKKEAMA
vuus 1) 2022 2022 | TOIMINTAKATE TULOT
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalilautakunta
Vaalit N -12 140 -3942,01 -8 197,99
Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus N -16 570 -15 036,61 -1533,39
Kunnanhallitus
Hallintopalvelut N -723 297 149 985,24 -873 282,24
Palo- ja pelastuspalvelut N -210 060 -216 099,61 6 039,61
Terveydenhoitopalvelut N -3478 370 -3122117,19 -356 252,81
Ympadristoterveydenhuolto N -54 295 -55 890,24 1595,24
Sosiaalipalvelut N -3198 861 -3063 229,62 -135 631,38
Sivistyspalvelut N -2 289 490 -1912 360,99 -377 129,01
Tekniset palvelut N -345 053 -543 896,82 198 843,82
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5507 000 5872 865,44 365 865,44
Valtionosuudet B 5077 000 5178 528,00 101 528,00
Korkotulot B 24000 21 685,41 -2 314,59
Muut rahoitustulot B 8110 149 088,89 140 978,89
Korkomenot B -40 000 -153 058,32 113 058,32
Muut rahoitusmenot B -2 500 -1332,07 -1167,93
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Tietokoneohjelmistot N -50 000 -68 208,14 18 208,14
Maa- ja vesialueet N 0 150 000 2 564,68 8 401,02
Osakkeet ja osuudet N -83 000 -79 507,48 -3492,52
Rakennukset N -2 190 284 -2 439 847,96 249 563,96
Maarakenteet N -300 000 -309 645,36 9 645,36
Kiinteat rakenteet ja laitteet N -62 000 -15 529,95 -46 470,05
Koneet ja kalusto N -416 000,00 -391 993,61 -24 006,39
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B
Antolainasaamisten vahennys B 144 734 96 009,36 -48 724,64
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 1500 000 1 500 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys B -560 000 -524 984,00 -35 016,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pakollisten varausten muutos -7 300 -4 864,94 -2 435,06
Muut maksuvalmiuden muutokset -199 759,50 199 759,50
Vaikutus maksuvalmiuteen 1628 376,00 150 577,00 -1477 799,00
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -14 039 220 14 039 220 -12971 319 12971 319

1 N = Sitovuus nettomé&araraha/-tuloarvio, B = bruttoméaararaha/-tuloarvio
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3.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2 307 1704
Toimintakulut -11 090 -10 708
Toimintakate -8 783 -9 004
Verotulot 5873 5596
Valtionosuudet 5178 4638
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 22 23
Muut rahoitustuotot 149 17
Korkokulut -153 -34
Muut rahoituskulut -1 -2
Vuosikate 2285 1233
Poistot ja arvonalentumiset -304 -273
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 1981 960
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 1981 960
Kertynyt yli-/alijaama 31.12. 1981 3622
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 21 16
Vuosikate/Poistot, % 752 452
Vuosikate, euroa/asukas 2426 1334
Asukasmaara 942 924
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3.3 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

TP 2022 TP 2021
1000 €
Tulorahoitus
Vuosikate 2285 1263
Satunnaiset erdt 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -24 -39
Investointien rahavirta
Investointimenot -3326 -3 565
Rahoitusosuudet investointeihin 21 147
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 22 29
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 022 -2165
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vdahennys 96 97
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1500 1700
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -525 -512
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -200 -300
Rahoituksen rahavirta 871 985
Rahavarojen muutos -151 -1180
Rahavarat 31.12. 979 1130
Rahavarat 1. 1. 1130 2310
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -3 661 -869
Investointien tulorahoitus %: 69,1 33,2
Lainanhoitokate: 3,6 2,4
Kassan riittavyys (pv) 24 27
Asukasluku 31.12. 942 924
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3.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

2022 2021 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 16 369 13476 A OMA PAAOMA 9981 8 000
| Aineettomat hyodykkeet 52 79 | Peruspdadoma 4378 4378
1 Aineettomat oikeudet 52 79 IV Edellisten tilikausien ylijaama 3622 2 662
2 Muut pitkavaikutteiset menot 0 0 V Tilikauden yli-/alijagama 1981 960
Il Aineelliset hyédykkeet 11677 8742
B POISTOERO JA
1 Maa- ja vesialueet 982 984 VAPAAEHTOISET
2 Rakennukset 2142 2283 VARAUKSET
3 Kiintedt rakenteet ja laitteet 1813 1590 1 Poistoero 0 0
4 Koneet ja kalusto 13 17 2 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
6 Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 6727 3868
C PAKOLLISET VARAUKSET 146 151
11l Sijoitukset 4 640 4 655 2 Muut pakolliset varaukset 146 151
1 Osakkeet ja osuudet 2264 2185
D TOIMEKSIANTOIJEN
3 Muut lainasaamiset 2219 2 315 PAAOMAT 290 25
4 Muut saamiset 157 155 1 Valtion toimeksiannot 55 0
2 Lahjoitusrahastojen padgomat 234 11
3 Muut toimeksiantojen
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 231 0 padomat 1 14
2 Lahjoitusrahastojen varat 231 0
E VIERAS PAAOMA 8617 7 328
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2434 2029 | Pitkdaikainen 6 445 5446
Il Saamiset 1455 899 Pitkaaikainen korollinen 6 445 5431
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 2 Lainat rahoitus- ja vak.| 6 445 5431
3 Muut saamiset 0 0 3 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Pitkaaikainen koroton 0 15
Lyhytaikaiset saamiset 1455 899 5 Saadut ennakot 0 15
1 Myyntisaamiset 110 206 6 Ostovelat 0 0
2 Lainasaamiset 88 0
3 Muut saamiset 311 372 Il Lyhytaikainen 2172 1882
4 Siirtosaamiset 946 321 Lyhytaikainen korollinen 486 525
2 Lainat rahoitus- ja vak.| 486 160
3 Lainat julkisyhteisoilta 0 365
Lyhytaikainen koroton 1686 1357
IV Rahat ja pankkisaamiset 979 1130 5 Saadut ennakot 18 5
6 Ostovelat 851 655
7 Muut velat 72 88
8 Siirtovelat 745 580
VASTAAVAA YHTEENSA 19034 15505 VASTATTAVAA YHTEENSA 19 034 15 505
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 52,49 51,72
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 64,36 61,47
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 5603 3622
Kertynyt yli-/alijaama, €/as 5948 3953
Lainakanta 31.12., 1000 € 6931 5956
Lainakanta, €/asukas 7 358 6 446
Lainat ja vastuut 31.12, 1000 € 7 051 6 003
Lainat ja vastuut €/asukas 7 486 6 496
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 2219 2315
Asukasmaara 942 924
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3.5 Kokonaistulot ja -menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA
MENOT

TULOT MENOT
1000 € 2022 2021 | 2022 | 2021 1000 € 2022 2021 | 2022 | 2021
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2307 1704 | 15,2 | 12,2 | Toimintakulut 11090 | 10708 | 73,5| 72,3
Verotulot 5873 5596 | 38,8| 40,2 | Korkokulut 153 34 1,0 0,2
Valtionosuudet 5179 4638 | 34,2| 33,3 | Muut rahoituskulut 1 2 0,0 0,0
Korkotuotot 22 23 0,1 0,2 | Satunnaiset kulut
Muut rahoitustuotot 149 17 1,0 0,1 | Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset tuotot Pakollisten varausten muutos -5 -18 0,0 -0,1
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot -19 -21| -0,1| -0,2 | hyédykkeiden luovutustappiot
-Muut satunnaiset tulot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 21 147 0,1 1,1 | Investointimenot 3326 3565 | 22,0| 241
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 22 29 0,1 0,2
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennykset 96 97 0,6 0,7 | Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1500 1700 9,9| 12,2 | vahennys 525 512 3,5 3,5
Lyhytaikaisten lainojen
Lyhytaikaisten lainojen lisays vahennys
Oman padoman lisdykset Oman padoman vahennys
Kokonaistulot yhteensa 15150 | 13930 | 100 | 100 | Kokonaismenot yhteensa 15090 | 14803 | 100| 100
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3.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta seka tarvittaessa talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi. Pelkosenniemen
kunnan tilikauden tulos ennen poistoeron ja varausten muutosta on 1,983 miljoonaa euroa ylijdgdmainen

Pelkosenniemen kunnan tilikauden ylijadmaksi muodostui erien jalkeen 1,983 miljoonaa euroa.
Kunnanhallitus esittaa valtuustolle tilikauden 2022 kasittelysta, etta tilikauden ylijadama 1,983 miljoonaa
euroa siirretddn kuluvan vuoden kirjanpidossa edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.

42



4 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden

toteutuminen

4.1 Keskusvaalilautakunta

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija Hallinto- ja sivistysjohtaja / Hyvinvointijohtaja Paula Alatalo

Toiminta-ajatus

Eduskuntavaalien, tasavallan presidentin vaalien, kuntavaalien,
europarlamenttivaalien ja aluevaalien 2022 jarjestaminen vaatii toimenpiteita
kunnassa. Kunta on velvollinen huolehtimaan keskusvaalilautakunnan
menoista sekad ennakkodanestamisen ja vaalipdivan danestamisen
jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista.

Vaalit tulee jarjestaa siten, ettd danioikeutettujen danestysmahdollisuudet
vaaleissa ovat riittavat seka ennakkodanestyksessa etta vaalipdivan
adnestyksessa vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden mukaisesti.
Oikeusministerio maksaa kunnalle jalkikateen kertakorvauksena aluevaaleissa
2022, eduskuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja europarlamenttivaaleissa
ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa
adnioikeutettua kohden.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TP 2022

Aluevaalit jarjestettiin 23.1.2022, ennakkodanestys kotimaassa 12.-18.1.2022 ja
ulkomailla 12.-15.1.2022

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %
TP 2022 /TA TP 2022 /TA
2022 2022
Toimintatuotot 1500 € 1000 € 3000€ 2000 € 300,00 % 100,00 %
Myyntituotot 1500 € 1000 € 3000 € 2000 € 300,00 % 100,00 %
Toimintakulut -11105 € -13140 € -6942 € 6198 € 52,83 % -37,49 %
Henkil6stokulut -6 692 € -7940 € -4 578 € 3362€ 57,66 % -31,59 %
Palvelujen ostot -3200€ -2450€ -2001€ 449 € 81,65 % -37,48 %
Aineet, tarvikkeet ja -1213 € -1950€ -364 € 1586 € 18,65 % -70,03 %
tavarat
Muut toimintakulut -800 € 800 €
Toimintakate -9 605 € -12140 € -3942 € 8198 € 32,47 % -58,96 %
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4.2 Tarkastuslautakunta

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto
Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamistd varten. Tarkastuslautakunnan
on mm. valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan lisdksi valtuuston tulee valita hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tilintarkastaja, joka toimii virkavastuulla. Vuositason
kustannuksia talousarviovuonna nostavat ohjelmistojen paivitys seka
tarpeelliset koulutukset.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna
TA 2022 Ei olennaisia muutoksia
TP 2022 Tarkastuslautakunnan jasenmaara kasvatettiin 3->5
TP2021 TA2022 TP2022 | Poikkeama€ | Poikkeama % Eroed v %
TP2022/TA | TP2022/TA
2022 2022
Toimintakulut -16 518 € -16 570 € -15037 € 1533 € 90,75 % -8,97 %
Henkilostokulut -920 € -1800 € -1188 € 612 € 65,99 % 29,11 %
Palvelujen ostot -15304 € -14730 € -13 842 € 888 € 93,97 % -9,56 %
Aineet, tarvikkeet ja -293 € -40 € -7€ 33€ 18,00 % -97,55 %
tavarat
Toimintakate -16518 € -16 570 € -15037 € 1533 € 90,75 % -8,97 %
Kunnan strateginen Tarkastuslautakunnan keskeiset tavoitteet TP 2022
painopiste / tavoite (sisaltaa tavoitetason)
Kokouksia 4 krt/v 4 kokousta
Sidonnaisuusrekisterin tietojen tarkastaminen 1 krt/v Sidonnaisuudet viety
valtuustolle tiedoksi
17.11.2022 § 96
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4.3 Kunnanhallitus

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto
Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat kunnan kaikki toimialat:
hallintopalvelut, palo- ja pelastuspalvelut, terveyspalvelut,
ymparistéterveyspalvelut, sosiaalipalvelut, sivistyspalvelut seka tekniset
palvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022 Koulu-paivakodin valmistuminen ja kayttoonotto
Kunnan vuokra-asumisen kehittamissuunnitelman toteuttaminen
Hyvinvointialueen valmistelu
Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtyman purkaminen

TP 2022 Koulu-paivakodin valmistuminen siirtyi vuodelle 2023

Kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunitelmaa on edistetty kdynnistamalla
Kanervikkokadun paivdkodin ja rivitalon suunnittelu niin, ettd ne otettaisiin kdyttoon
kesalla 2024. Tarkempi kuvaus toteumasta Kh 11.8.2022 § 261.

Hyvinvointialueen valmistelu vei kunnan tyontekijoilta huomattavan maaran tydaikaa
vuonna 2022.

Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtyman purkautuminen ei tapahtunut vuonna

2022

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen (valtuustoon ndahden sitova varillisena)

TP2021 TA2022 TP 2022 | Poikkeama € | Poikkeama % Eroedv %

TP 2022 /TA | TP2022/TA

2022 2022
Toimintatuotot 3376938 € 3484885 € 3931279€ 446 394 € 112,81 % 16,42 %
Myyntituotot 2065131 € 2033101¢€ 2536231€ 503 130 € 124,75 % 22,81%
Maksutuotot 414 138 € 362 800 € 362 390 € -410 € 99,89 % -12,50 %
Tuet ja avustukset 104 571 € 114 930 € 178 217 € 63 287 € 155,07 % 70,43 %
Muut toimintatuotot 793099 € 974 054 € 854 440 € -119614 € 87,72 % 7,73 %
Toimintakulut -12 355 069 € -13784311€ -12692 948 € 1091363 € 92,08 % 2,73 %
Henkilostokulut -3928299 € -4 268 179 € -3864 408 € 403771 € 90,54 % -1,63%
Palvelujen ostot -7004 524 € -7524761¢€ -7 208 069 € 316692 € 95,79 % 2,91%
Aineet, tarvikkeet ja -433 434 € -508 795 € -508 037 € 758 € 99,85 % 17,21 %

tavarat

Avustukset -344 413 € -601 491 € -462 199 € 139293 € 76,84 % 34,20 %
Muut toimintakulut -644 399 € -881 085 € -650 235 € 230850 € 73,80 % 0,91 %
Toimintakate -8978 131 € -10299 426 € -8 761 669 € 1537757 € 85,07 % -2,41%
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4.3.1 Hallintopalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Toimialajohtaja

Toiminta-ajatus

Valtuusto
Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Hallintopalvelu toimialaan kuuluvat seuraavat vastuualueet: hallinto- ja
osallistamispalvelut, hallinnon tukipalvelut, muut hallinnon palvelut,
elinkeinopalvelut ja maaseutupalvelut. Tavoitteet on asetettu
vastuualuetasolle.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022

Hyvinvointisuunnitelman laatiminen ja sdhkdisen hyvinvointikertomuksen
kayttoonotto

Osallistuminen Lapin hyvinvointialueen valmisteluun

Kunnan uuden organisaatiorakenteen suunnittelu ottaen huomioon 1.1.2023
tapahtuva hyvinvointialueuudistus

Osallistuminen Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtyman lakkauttamiseen ja
toimintojen uudelleen organisointiin

Osallistuminen koulu-padivakodin valmiiksi saattamiseen ja kayttdonoton tukeminen

TP 2022

Sahkoéinen hyvinvointikertomus, joka sisdltda hyvinvointisuunnitelman, on otettu
kayttoon 2022 ja laaja hyvinvointikertomus viety valtuustolle tiedoksi 17.11.2022.
Lapin hyvinvointialueen valmistelu vei huomattavan maaran kunnan henkilékunnan
tyoaikaa erilaisiin selvittelyihin kuten tietopyyntéihin vastaamiseen.

Hallintosaanto uudistettu ja tullut voimaan 1.8.2022. Organisaatiorakenteen muutos
toteutettu 2022. Talouden seurannan osalta organisaatiorakenne ja
laskentatunnistehierarkia muutokset toteutettu vuoden 2023 talousarvioon.
Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtyma ei lakannut 1.1.2023 neuvotteluista
huolimatta.

Hallintopalvelut osallistunut omalta osaltaan koulun valmiiksi saattamiseen.

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen (valtuustoon nahden sitova varillisena)

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € | Poikkeama % Eroedv %

TP2022/TA | TP2022/TA

2022 2022
Toimintatuotot 768 625 € 687 400 € 1431149€ 743749 € 208,20 % 86,20 %
Myyntituotot 766 801 € 652 400 € 1361185€ 708 785 € 208,64 % 77,51 %
Tuet ja avustukset 1780 € 24 500 € 41053 € 16 553 € 167,56 % 2 206,08 %
Muut toimintatuotot 44 € 10500 € 28910 € 18410 € 275,34 % 65 456,05 %
Toimintakulut -1107 087 € -1410697 € -1281163 € 129534 € 90,82 % 15,72 %
Henkilostokulut -496 694 € -572785 € -538 097 € 34 688 € 93,94 % 8,34 %
Palvelujen ostot -532 978 € -667 699 € -618 776 € 48923 € 92,67 % 16,10 %
Aineet, tarvikkeet ja -11 006 € -26 840 € -16 620 € 10220 € 61,92 % 51,00 %

tavarat

Avustukset -17 785 € -48 840 € -31330€ 17510 € 64,15 % 76,16 %
Muut toimintakulut -48 624 € -94 533 € -76 340 € 18193 € 80,76 % 57,00 %
Toimintakate -338462 € -723 297 € 149985 € 873282 € -20,74 % -144,31 %
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4.3.1.1 Hallinto- ja osallistamispalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija Hallinto- ja sivistysjohtaja / Hyvinvointijohtaja Paula Alatalo

Toiminta-ajatus

Hallinto- ja osallistamispalveluiden vastuualueeseen sisaltyy
kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, jasenmaksut, varautuminen ja
valmiussuunnittelu, kunnanhallituksen alaiset jaostot ja toimielimet,
vaikuttamistoimielinten toiminta, jarjestotila, asianhallinta,
maakunnallinen yhteistyo, verotus, suhdetoiminta ja kuntamarkkinointi.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022 Kuntastrategian paivitys
Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen
Kunnan edunvalvontaan ja markkinointiin panostaminen
Sahkaoisten jarjestelmien kdyttéonotto

TP 2022 Kuntastrategia paivitetty

Kuntalaisille tarjottu mahdollisuudet laajasti vaikuttaa kuntastrategiaan jarjestamalla
kyldiltoja. Jarjestetty kylilta kuuluu -ilta kunnanvirastolla seka jarjesto- ja sidosryhma
tapaamisia.

Kunnan edunvalvontaa tehty yhteistydssa Ita-Lapin kuntien kanssa.

Kunnanhallitus nimesi markkinointiryhman (kh 7.4.2022 § 107), jonka tehtavaksi tuli
laatia markkinointisuunnitelma. Kesalld 2022 kunnassa tydskenteli
markkinointiassistentti.

Otettu kayttoon seuraavat sahkoiset jarjestelmat:

- ESS7-itseasiointijarjestelma henkilostohallintoon

- Dynasty 10 -asianhallintajarjestelma

- Opiferus -tuoteperhe taloushallintoon

- Taloushallinnon ulkoistus Monetra Oy:lle 1.1.2023, ohjelmistoja otettu kayttéon jo
vuoden 2022 aikana.
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TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € | Poikkeama % Eroed v %
TP 2022 /TA | TP2022/TA
2022 2022
Toimintatuotot 186 € 23224 € 23224 € 12 380,15 %
Myyntituotot 22 € 10€ 10€ -54,64 %
Tuet ja avustukset 164 € 4964 € 4964 € 2921,39%
Muut toimintatuotot 18 250 € 18 250 €
Toimintakulut -509 568 € -676 979 € -587 660 € 89319 € 86,81 % 15,33 %
Henkilostokulut -253 649 € -320205 € -268 896 € 51309 € 83,98 % 6,01 %
Palvelujen ostot -209991 € -271249 € -250715 € 20534 € 92,43 % 19,39 %
Aineet, tarvikkeet ja -8386 € -21390 € -8 967 € 12423 € 41,92 % 6,92 %
tavarat
Avustukset -2250€ -2040€ -10 100 € -8 060 € 495,10 % 348,89 %
Muut toimintakulut -35292 € -62 095 € -48 982 € 13113 € 78,88 % 38,79 %
Toimintakate -509 381 € -676 979 € -564 436 € 112543 € 83,38 % 10,81 %
Toiminnalliset tavoitteet 2022
Kunnan strateginen Vastuualueen TP 2022

painopiste / tavoite

keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Osallisuuden
vahvistaminen

Vaikuttamistoimielinten
toiminta on aktiivista

Vanhusneuvosto on:

- koontunut kuusi kertaa.

- Vastannut Ikaystavallinen Lappi -

hankkeen kyselyyn.

- ehdottanut Iasnaolo ja puheoikeutta
kunnanhallituksen kokoukseen kun paatetaan
vanhuksiin liittyvia asioita.

- tehnyt kannanoton Kela-taksi asiassa

Vammaisneuvosto on:
- kokoontunut kaksi kertaa
- laatinut toimintasdannodn ja -suunitelma laadittu

Nuorisovaltuusto on:

- Kokoontunut kaksi kertaa.

- Nuorisovaltuuston aloitteesta talousarvioon
vuodelle 2023 on varattu maararahat
skeittiramppien korjaamiseen.

Kuntalaisten osallisuus
on vahvaa

Kuntastrategian paivittamisen yhteydessa
jarjestetty kylaillat: Kairala, kirkonkyla ja Pyha.

"Kyliltd kuuluu” -ilta jarjestetty kunnanvirastolla
9.11.2022.

Paikallismuseon suunnitteluilta kevalla 2022.
Jarjesto- ja sidosryhmatapaamiset 3krt/vuosi.

Johan on! -markkinat ja muut avoimet liikkunta- ja
kulttuuritoimen tapahtumat.
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Palaute- ja
aloitekanavien kaytto
on aktiivista

Saapunut 13 palautetta kirjaamoon
palautelomakkeella.

Palautekanavien aktivointia yritetty mainostamalla
kuntatiedotteessa palautekanavaa.

Ulkoinen viestinta
paatoksista on
tehokasta

Valtuuston ja hallituksen kokouksista tiedotettu
mediaa.

Poytakirjat pyritty julkaisemaan mahdollisimman
nopeasti kokouksen jalkeen ei-tarkastettuna

Suhdetoiminta

Yhteistyo sidosryhmiin
on vahvaa ja viestinta
aktiivista.

Kylailloista saatu palaute oli hyvaa.
Sidosryhmatyoskentelyssa pyritty osallistumaan
laajasti erilaisiin yhteisiin tapahtumiin
poikkihallinnollisesti

Ammattitaitoisen
henkildstén saatavuus ja

pysyvyys

Rekrytoinnin ja
kuntamarkkinoinnin
toteuttaminen kasi
kadessa

Rekrytointeja 33 kuntarekrytointipalvelussa.
Ty6paikkoja ollut tarjolla 37.

Hakemuksia saapunut 107.

Rekrytoinneissa selkeitd haasteita, silla patevia
hakijoita on ollut vaikea saada kaikissa
rekrytoinneissa. Useampi rekrytointi jouduttu
julkaisemaan uudelleen.

Kuntarekryn tydnantajasivut uudistettu kesdkuussa
2022.

Avoinna olevista tehtavista viestitty virallisten
kanavien lisdksi lehti-ilmoituksilla ja sosiaalisessa
mediassa.

Vaikuttavuustavoitteet

Esim.laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

TP 2022

Luottamushenkiliden ja
viranhaltijoiden
luottamuksellinen suhde
ja selkea roolitus

Valmisteilla olevista
asioista kdaydaan
vuoropuhelu
ennakollisesti

Valtuuston strategia iltakoulu 24.2. ja 12.5.
Valtuuston iltakoulu maapoliittinen ohjelma 17.3.
Talous- ja strategia seminaari 3.6.

Valtuuston talousarvioseminaarit 4.11. ja 7.12.

Hallintosdadntotyéryhma, markkinointiryhma,
asumisen kehittamisentyéryhma,
strategiatyoryhma ja tilatyoryhma kokoontuivat
saannollisesti.

Kuntamarkkinointi

Kuntamarkkinointi on
monipuolista ja
positiivista
kuntakuvaa
vahvistavaa

Kunnan asukasluku 923 (1/2022)
Kunnan asukkasluku 942 (12/2022)

Sosiaalisen median nakyvyytta lisatty.
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4.3.1.2 Hallinnon tukipalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus
Hallinto- ja sivistysjohtaja / Hyvinvointijohtaja Paula Alatalo

Hallinnon tukipalveluihin on sisallytetty hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen, tyoterveyshuolto, tydsuojelu, talouspalvelut, henkil6sto- ja
palkkapalvelut, yhteistoiminta (ay-luottamusmiehet) ja tydsuojeluvaltuutetut,
it-palvelut ja asiontipiste.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022

Hyvinvointisuunnitelman valmistelu ja sahkdisen hyvinvointikertomuksen
kayttoonotto

Henkildston hyvinvointiin panostaminen, hyvinvointiedun kayttéonotto
Tyoterveyshuollon palveluntuottajan vaihtuminen, 1.1.2022 alkaen Terveystalo
Yhteistoimintamenettely ja tietojenluovutus hyvinvointialueelle

Ty6suojelun toimintakauden kaynnistyminen 2022-2025

Sahkoisten jarjestelmien kayttéonotto koko kuntaorganisaatiossa

TP 2022

Sahkoinen hyvinvointikertomus, joka sisdltda hyvinvointisuunnitelman, on otettu
kayttoon 2022 ja laaja hyvinvointikertomus viety valtuustolle tiedoksi 17.11.2022.
Tydyvinvointisuunnitelma vahvistettiin 1/2023.

Henkilokunnan hyvinvointietu 100€ per vuosi.

Terveystalon kanssa aloitettu yhteistyo 1/2022.

Yhteistoimintamenettelyt toteutettu hyvinvointialueelle siirtymisen osalta.
Ty6suojeluvaltuutetut ovat osallistuneet koulutukseen.

Otettu kayttoon ESS7-itseasiointijarjestelma henkilostéhallintoon.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %

TP 2022 /TA TP 2022 /TA

2022 2022
Toimintatuotot 239922 € 299 020 € 283762 € -15 258 € 94,90 % 18,27 %
Myyntituotot 238642 € 299020 € 279 280 € -19740€ 93,40 % 17,03 %
Tuet ja avustukset 1280€ 4482 € 4482 € 250,14 %
Toimintakulut -250 853 € -341 140 € -355 871 € -14731 € 104,32 % 41,86 %
Henkilostokulut -131390€ -140 575 € -157 406 € -16 831 € 111,97 % 19,80 %
Palvelujen ostot -108 454 € -179775 € -168 892 € 10883 € 93,95 % 55,73 %
Aineet, tarvikkeet ja -1676 € -3470€ -7 653 € -4 183 € 220,55 % 356,56 %

tavarat

Muut toimintakulut -9333 € -17320€ -21920€ -4 600 € 126,56 % 134,86 %
Toimintakate -10931 € -42 120 € -72109 € -29989 € 171,20 % 559,66 %
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Tuotantotavoitteet TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TP 2022 |TS2023 |TA 2024
Rekrytointiohje - X - -
Ty6hyvinvointisuunnitelma - - X Aloitettu
Perehdytysohjeet toimialoittain - - X -
Henkildstéohje (14.12.2016) - - X -
Sisdisen valvonnan ohje (23.3.2015) - - X Aloitettu
Viestintdsuunnitelma (-) - X - -
Hallintosaanté (1.8.2021) - X X X
Konserniohje (19.12.2002) - - X Aloitettu
Kuntastrategia 2017-2021 (14.12.2016) | - - X X
Maapoliittinen ohjelma (2020) - - X X
Toiminnalliset tavoitteet 2022
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet TP 2022

painopiste / tavoite

(sisaltaa tavoitetason)

Henkil6sto on
motivoitunutta

Tehtavakuvat ovat ajan tasalla ja
kehityskeskustelut kayty

Tehtavakuvien tarkistaminen
kuuluu
tyohyvinvointisuunnitelmaan.
Kehityskeskusteluita harkinnan
mukaan.

Henkiloston hyvinvointietua
hyodynnetdaan monipuolisesti

Hyvinvointiedun kaytté 3978€
koko kunta.
Etu otettu kayttoon 6/2022

Kunnan talous on
kestavalla pohjalla

Taloussuunnittelu ja raportointi on
ennakoivaa ja toimintaa tukevaa

Omavaraisuusaste tp 2021 51,72
Tulevien vuosien
taloussuunnitteluun ja
raportointiin panostettu
jarjestelmauudistuksilla

Hankintamenettely on laadukasta

Maastopyorareitit tunturiin -
hankkeen hankintamenettelyssa
epatarkkuuksia. Asiasta saapunut
valituksia.

Kouluruoka
hankintamenettelysta saatu
palautetta.

Lahipalveluiden jatkuva
kehittdminen

Asiointipalvelupisteen kehittaminen

Ei kerattya asiakaspalautetta.
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Vaikuttavuustavoitteet

Esim.laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

TP 2022

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Tyoterveyspalvelut ovat laadukkaita

Palvelu kdynnistyi vuoden alusta
Terveystalon toimesta.
Henkildstolta saapunut palaute
positiivista. Kaynnistetty
vastaanottotoiminta
Pelkosenniemen
paaterveysasemalla.

Henkilosto voi hyvin ja sitoutuu
tyohonsa

Sairauspoissaoloja yhteensa 2492
pv. 31 pv/toteutunut HTV

Alkaneet vakituiset
palvelussuhteet 14
Paattyneet vakituiset
palvelussuhteet 37

Henkilosto- ja
alkkapalveluiden
sujuvoittaminen

ESS-jarjestelman kayttd on tehokasta

ESS- jarjestelma otettu kayttoon.
Kaynnistysvaikeuksien jalkeen
kaytto on ollut tehokasta

Henkilostoohjeistukset ovat ajan
tasalla

Erillisohjeita on tarkistettu
tarpeen mukaan, mutta
henkilostéohjetta ei ole
paivitetty.

ESS koulutukset toteutettu
alkuvuodesta.

Asiointipisteen toiminta

Asiointipalvelu on helposti
saavutettavaa ja
sujuvaa

Asiointipisteen aukiolot pysyneet
ennallaan

It-Palvelut

Yksikoihin annettava palvelu on
monipuolista ja laadukasta

Asiakaspalautetta ei ole koottu
IT-palveluiden osalta

52




4.3.1.3 Muut hallinnon palvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kunnanhallitus

Hallinto- ja sivistysjohtaja / Hyvinvointijohtaja Paula Alatalo

Muihin hallinnon palveluihin on sisallytetty nuorten kesatyollistaminen,

yhdistykselle myonnettavat avustukset, [6ytéeldimet, energiahuolto,

joukkoliikennepalvelut seka tyollisyyden edistaminen.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

joukkoliikenteen kehittamisen pohjaksi, mutta varsinaista kehittamista ei ole ehditty

tehda.

Tyoéllisyydenhoidon TYP-toimintaan valittu henkil6t.

TA 2022 Joukkoliikenteen kilpailuttaminen ja kehittdminen
Tyollisyydenhoidon moniammatillisen yhteistydopohjan luominen
TP 2022 Asiointiliikenne kilpailutettu. Pirssilla kyliin -hankkeen avulla hankittu tietoa

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %
TP 2022 /TA TP 2022 /TA
2022 2022
Toimintatuotot 521892 € 348 880 € 1081971 € 733091 € 310,13 % 107,32 %
Myyntituotot 521892 € 348 880 € 1081896 € 733016 € 310,11 % 107,30 %
Tuet ja avustukset 75 € 75 €
Toimintakulut -183720 € -182 638 € -164 543 € 18 096 € 90,09 % -10,44 %
Henkilostokulut -43 455 € -41720€ -43 960 € -2240€ 105,37 % 1,16 %
Palvelujen ostot -122 255 € -109305 € -98 572 € 10733 € 90,18 % -19,37 %
Aineet, tarvikkeet ja -905 € -1900 € 1900 € -100,00 %
tavarat
Avustukset -15535 € -19300 € -21230€ -1930€ 110,00 % 36,66 %
Muut toimintakulut -1570€ -10413 € -780 € 9633 € 7,49 % -50,33 %
Toimintakate 338172 € 166 242 € 917 428 € 751186 € 551,86 % 171,29 %
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Toiminnalliset tavoitteet 2022

Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset
tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

TP 2022

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus

Nuorten tyollisyyden
edistaminen

Nuoria kesatoissa kahdeksan.
Yrityksille maksettava tyollistamistuki 400€

Seniorit voimavarana /
Aktiivinen kolmas ika

Aktiivinen jarjestétoiminta

Myo6nnetyt avustukset/ 13 330€ yhdistykset

Tyollisyys

Tyollisyydenhoidon
jarjestaminen kunnassa,
riittavat resurssit ja
osaamisen kehittaminen

Rekrytoitu tydopajaohjaaja/Kh 22.4.2022 §
131

Ei koulutuspaivia. TE24-uudistuksen
valmisteluun osallistumiseen on ollut vain
vahan aikaa.

Lahipalveluiden jatkuva
kehittdminen

Joukkoliikenteen
kehittaminen lahipalveluiden
parantamiseksi

Ei ole keratty palautetta. Paatos Pirssilla
kyliin -hankkeeseen osallistumisesta, jossa
palautetta kerataan/Kh 3.6.2022 § 187

Osallistuttu Pirssilla kyliin —hankkeeseen
1.6.-31.12. Hankkeesta saatu tukea tuleviin
asiointivuorojen hankintoihin, nykyisista
palveluista viestimiseen, kayttdjapalautetta
seka vertailutietoa Lapin alueen
asiointivuoroista. Khall 19.1.2023

Vaikuttavuustavoitteet

Esim.laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

TP 2022

Joukkoliikennepalveluiden
riittavyys

Kylien asukkailla on
mahdollisuus asioida kylissa

Pirssilla kyliin -hankkeen loppuraportti saatu.
Joukkiliikennepalvelut toteuma 24800€

Tyollisyyden edistaminen

Tyollisyydenhoito on
tavoitteellista ja tehokasta

Tyo6ttomia tyonhakijoita
50 hl63 6/2022
43 hl63 11/2022

Ty6ttdmien tyénhakijoiden %-osuus
ty6voimasta 12,6 % 6/2022
10,9 % 11/2022

Kunta on ns.omavarainen tyopaikkojen
osalta. Tyévoiman muutos 2020-21 -19hl6a.

Palveluiden jarjestamista
tukeva energiahuolto

Energiahuolto tukee kunnan
yksikoiden ja yritysten
toimintaedellytyksia

Keskindisen sahkodyhtion tuotot ovat olleet
korkeat koko vuoden 2022.
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4.3.1.4 Elinkeinopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Toiminta-ajatus

Elinkeinopalveluiden vastuualueeseen sisaltyvat elinkeinojen kehittaminen ja
elinkeinojen kehittamishankkeet.

Elinkeinojen kehittamiselld edistetddan kunnan elinkeinostrategian
toteutumista muun muassa kaynnistamalla kehittamishankkeita ja
osallistumalla niihin. Elinkeinopalvelut tukevat yritystoimintaa liiketoiminnan
eri osa-alueilla, kuten yritysneuvonnassa, kehittdmisessa ja rahoituksen
hankinnassa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022 Kunnan elinvoiman vahvistaminen mm. maankayttoon liittyvat toimet kunnan
vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelman (kvalt 4.11.2021) mukaisesti
Kuntastrategian paivitykseen osallistuminen.

TP 2022 Kunnassa matkailu toipunut hyvin ja isoja investointeja on tullut lisda. Uusia yrityksia
on perustettu ennatysmaara (11 uutta yritysta) ja avoimien tyopaikkojen maara on
lisaantynyt.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %
TP2022/TA | TP2022/TA
2022 2022

Toimintatuotot 6625 € 39500 € 42192 ¢€ 2692€ 106,81 % 536,89 %

Myyntituotot 6245 € 4500 € -4 500 € -100,00 %

Tuet ja avustukset 336 € 24500 € 31531¢€ 7031€ 128,70 % 9290,19 %

Muut toimintatuotot 44 € 10500 € 10 660 € 160 € 101,53 % 24 072,86 %

Toimintakulut -153 250 € -196 830 € -167 952 € 28878 € 85,33 % 9,59 %

Henkilostokulut -67 127 € -67 300 € -66 446 € 854 € 98,73 % -1,01 %

Palvelujen ostot -84338 € 98535 € 98143 € 392 € 99,60 % 16,37 %

Aineet, tarvikkeet ja -39 € -80 € 80 € -100,00 %

tavarat

Avustukset -27 500 € 27 500 €

Muut toimintakulut -1746 € -3415€ -3363 € 52 € 98,48 % 92,61 %

Toimintakate -146 626 € -157 330 € -125761 € 31569 € 79,93 % -14,23 %
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite
(elinkeinostrategia)

Elinkeinojen kehittamisen keskeiset
tavoitteet (sisaltaa tavoitetason)

TP 2022

Houkutellaan alueelle
uusia yrityksia ja
asukkaita

Vakituisen asumisen mahdollistavien
hankkeiden kdynnistaminen

Uusia yrityksia syntynyt 11 kappaletta ja
uusia on kdaynnistymassa.
Kanervikkokadun alueen
rivitalotonteista on varattu yksi ja
rivitalojen suunnittelu on saatu
valmiiksi.

Toteutetaan Yrittajien Ita-Lappi (YIL)
-hanke yhdessa Ita-Lapin
elinkeinotiimin kanssa.

Hankkeen tulokset: sivusto on avattu ja
sinne on tehty kampanjoita. Sivuilla on
ollut tuhansia kavijoitd. Hankkeessa on
laadittu Pelkosenniemen
monitoimihallin konsepti.

Hanke on edennyt hankesuunnitelman
mukaisesti.

Omat kehittamishankkeet, jotka
nopeuttavat elinkeinoelaman
koronasta elpymista.

Yritysryhmahankkeen eteen on tehty
toita. Syyskuussa seka joulukuussa
lopussa oli FAM-trip, jossa
matkanjarjestdjia mm. Italiasta,
Saksasta, Belgiasta, Ranskasta ja
Hollannista.

Yritysneuvonta on ollut aktiivista ja
yrityksille on tarjottu apua mm.
konsulttien kautta, ohjattu rahoituksen
ja tukien hakuun jne. Yritysneuvonta
varmistaa investointien ja yritysten
kasvun ja lisdtyopaikkojen synnyn.
Kaynnissa olevien hankkeiden
valmistuminen etenee
hankesuunnitelmien mukaisesti.

Laadukkaat
elinkeinopalvelut

Yritysneuvonnassa panostetaan
yritysten toiminnan ja tuotteiden
kehittamiseen ja (matkailussa
kesatuotteet)

Uusia palveluita tullut, mm. Pyhakuru.
Sahkopyorien maara on
kolminkertaistunut viime kesasta. Uusia
tyopaikkoja saadaan, kun uudet
kesatuotteet valmistuvat.

Yritysten tukeminen uuteen EU-
ohjelmakauteen ja liiketoiminta- ja
rahoitussuunnitelmien tekemiseen

Neuvonnassa on onnistuttu, silla
investoinnit jatkuvat mm. Pyhan
alueella ja uusia ymparivuotisia
tyopaikkoja on tulossa lisda. Uuden
ohjelmakauden neuvontaa tehdaan
edelleen, koska mm. Maaseuturahoitus
ei ole auennut.

Kuusirannan kiinteisté on myytiin
alkuvuodesta 2023 ja paikassa on
aloittanut uusi yrittaja.

56




Lahiyhteistyon
kehittaminen

Tehdaan 1-2 uutta hanketta Ita-
Lapin kuntayhtyman kanssa

Panostetaan nykyisten hankkeiden
loppuun viemiseen

Panostetaan koronasta elpymiseen

[ta-Lapin kanssa suunnitteilla 1-2
hanketta, mm. Perinneruoka 2 ja
reitistojen digitaalisuuden ja
palveluverkoston kehitys.

Nykyiset hankkeet etenevat hyvin ja
loppusuoralla. Moni hanke on saatu
paatokseen suunnitellusti ja hyvin
tuloksin.

Panostettu koronasta elpymiseen ja
yritysten auttamiseen ja apujen
etsimiseen seka markkinoiden
muutoksiin vastaamiseen. Ndissa
onnistuttu hyvin.

Kestavan kehityksen
mukainen toiminta

Tehdaan toimenpiteita
ymparivuotisen liiketoiminnan
mahdollistamiseksi.

Hankkeilla on parannettu yritysten
ymparivuotista liiketoiminnan
toimintaymparistod. Tama edistaa
sosiaalista kestavyyttd, kun
ymparivuotisten tyopaikkojen maara
kasvaa.

Kuntaan vahahiilisyysohjelma-> kohti
hiilineutraaliutta.

Kuntastrategiassa otetaan huomioon
vahahiilisyys. Yritysten liiketoiminta
vahahiilisempaa mm. vahahiilisten
investointien kautta, sekd toiminnan
kehittamisen kautta ja yhteistyon
lisddmisen kautta. Kunta on ldhtenyt
mukaan HINKU-sopimukseen ja
paattanyt loppuvuodesta lahtea
mukaan Tehema yhdessa ilmastotyota -
hankkeeseen (Lapin liitto), jossa
laaditaan ilmastosuunnitelma.

Ohjataan kuntalaisia ja yrityksia
kohti vahahiilisyytta ja yrityksia kohti
kestavan matkailun sertifikaatteja.

Yritysten kehittamisessa vahahiilisyys
on mukana erittdin voimakkaasti ja on
ollut jo usean vuoden ajan.
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Vaikuttavuustavoitteet

sitovia valtuustoon nahden)

Esim.laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

TP 2022

Asiakastyytyvaisyys

Pelkosenniemen kunnan Suomen
yrittdjabarometrista saatavien tulosten
paraneminen puolella yksikolla, kuten keskiarvo
elinkeinopolitiikan kokonaisarvosanoista vuoden
2020 tuloksesta 2,10 -> 2,60:een (asteikolla 1 —5)

Yritysbarometrissa iso
parannus
(yritysmyonteisyys,
tyytyvaisyys
elinkeinopalveluihin)
Yritysneuvonnassa
Pelkosenniemi saanut
kehuja mm. YIL-
hankkeen kyselyssa.

Pyha-Luosto matkailuyhdistyksen tyytyvaisyyskysely

Hyvinvointitavoite:
Kunnan elinvoima-,
vetovoima- ja
pitovoimatekijoiden
selvittdminen

Osallistuminen Lapin liiton Viisaan kasvun Lappi -
esiselvityshankkeeseen

On osallistuttu.

Panostetaan yritysneuvontaan elinkeinojen
koronasta toipumiseksi

Saatu konsultteja
yrityksiin ja neuvontaa
tehty aktiivisesti.

Yritysten laadun ja tason nosto -hankkeen
toteuttaminen

Hankkeen kautta on
saatu uusia
matkanjarjestajia
alueelle.

Kunnan elinvoima-,
vetovoima- ja
pitovoimatekijoiden
selvittdminen

Tehdaan selvityksia asuntotilanteen helpottamiseksi
ja uusien asuinrakennusten rakentamisen
aloittamisen mahdollistamiseksi

Tonttivaraus ja
rivitalon suunnittelu
valmiina.

Maaseutuyritysten
palveluiden tukeminen

Toteutetaan LIKI-hanketta maaseutuyritysten
tuotteiden esille saamiseksi

Hanke etenee
suunnitellusti. Yritykset
saisivat osallistua
aktiivisemmin.
Muutamia kunnasta
mukana.

TP 2020 TP 2021 TS 2022 TP 2022 TS 2023 TS 2024
Yritystapaamiset kpl 80 100 90 90 90 90
Sidosryhmatapaamiset kpl 10 15 12 20 15 15
Uudet investoinnit € 2 milj. € 10milj. € |4 milj. € YIi 10 milj.€ | 5 milj. € 5 milj. €
Yritysten omat kehittdmishankkeet kpl 4 15 5 5 6 6
Uudet yritykset kpl 2 11 2 11 3 3
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| Pelkosenniemen kunnan omarahoitusosuus eri hankkeissa
Kunnanhallitus / Yleishallinto ja elinkeinopalvelut
Hanke P3itos TA 2022 TP 2022
Pelkosenniemi hakijana
Pyhdan yritysryhmahanke Kh 7.5.2019 § 97 0 0
Kemijarvi hakijana

E | LAHI- Maaseututuotteiden kehittdminen ja tavoitettavuus Kh 25.2.2020 § 39 -1000 -1000
Seutukunnalliset hakijat

E | Kestavasti kasvua kesaan Itd-Lapissa —hanke Kh21.1.2020 § 11 -700 -700
VALKKY - Vahahiilisyyden ja taloudellisesti kestévén kehityksen edistiminen Lapin

E | matkailussa Kh 14.2.2019 § 47 -1250 -650

E | House of Lapland: Palvelusopimuksen mukaiset palvelut KH 2.12.2021 -4 100 -4100
Hanke Padtos TA 2022

Kh 20.11.2018 §

E | VAHA C - Vihahiilisyden edistdminen Iti-Lapissa 251 -500 -500
Yritysten Ita-Lappi -2 250 -2368
The Arctic Bikepacking Trail Il Kh9.2.2021 §31 -1 500 -1500

E | Liki-ruoka kehityshanke Kh 25.2.2020 § 41 -135 -135

E | Omistajanvaihdoskoordinaattori -hanke Kh 25.2.2020 § 42 -205 -103,53

E | Turvallisuus -hankeyhteistyo Kh 25.2.2020 § 43 -400 -400

E | Muut Ita-Lapin kuntayhtyman hankkeet -1 800 -1000

Y | HYTE-hanke High Five Kh 26.3.2019 § 73 -1630 -1630
Muut hakijat

E | Pyhd-Luoston matkailuyhdistys ry:n markkinointi -27 500 -27 614

E | Pohjoisimman Lapin Leader ry Kh 23.9.2019 § 204 -10 000 -11 557

E | Lapin imagomarkkiointi -7 500 0

E | Metsdhallitus Matkailutyontekija Naava 0 0

E | Uudet hankkeet varautuminen

E | Elinkeinopalvelut yhteensa -58 840 -51627

Y | Yleishallinto yhteensa -1630 -1630
YHTEENSA -60470 -53 257

Hankkeiden osalta kaikkia maararahoja ei ole kadytetty, koska on ollut ns. hankekauden paatos ja uusi EU:n

rahoituskausi avaa hankehaut kevaalla 2023.
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4.3.1.5 Maaseutupalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranh

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

altija Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Maaseutupalveluiden toiminta-ajatuksena on maaseutuhallinnon

lakisdateisten tehtavien hoito sekd maaseutuelinkeinojen edistaminen

Pelkosenniemen kunnassa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

rahoitusohjeista ja asetuksista. Kustannusten nousu jaadytti Iahes kaikki investointi

TA 2022 Toinen jatkovuosi entisin sdannoksin. Valmistautumista uuteen ohjelmakauteen,
koulutus- ja neuvontatarve lisdantyy
TP 2022 Toinen jatkovuosi entisin saannoksin. Odottelua tulevan ohjelmakauden

ym. -suunnitelmat. Neuvontatarve lisddntyi huomattavasti loppuvuodesta.

Maatalouslomitus siirtyi Muhoksen kunnan hoidettavaksi, mutta palvelu sailyy

entisellaan. Neuvontajarjesto ProAgria Lappi lopetti toimintansa.

painopiste/tavoite

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %

TP2022/TA | TP2022/TA

2022 2022
Toimintakulut -9696 € -13110 € -5138 € 7972¢€ 39,19 % -47,01 %
Henkiléstokulut -1074 € -2985 € -1388€ 1597 € 46,49 % 29,26 %
Palvelujen ostot -7939¢€ -8835€ -2454 € 6381€ 27,77 % -69,09 %
Muut toimintakulut -683 € -1290 € -1296 € 6€ 100,47 % 89,75 %
Toimintakate -9 696 € -13110€ -5138 € 7972€ 39,19 % -47,01 %

Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet TP 2022

Maaseutuhallinto

Pelkosenniemen kunta ostaa maaseutuviranomaisen

Lakisadateiset tehtavat

Pelkosenniemi tukee maksullista lomitusta

tehtdvien hoidon Kemijarven kaupungilta. on hoidettu.
Maaseutuhallinnon maksatustehtavan hoitaa Ita-
Lapin yhteistoiminta-alue. Kemijarven kaupunki
vastaa toiminnasta.
Lomituspalvelut Sallan kunta hoitaa maatalouslomituksen hallinnon. | Yrittdjat ovat

pystyneet pitamaan

lomansa
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Maaseutupalveluiden palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. Tavoite TP 2022
hyvinvointipainopisteet, | Maatalouden tuki- ja rahoitusasiat seka muut Tehtdvat on saatu
laatutavoitteet, maaseutuhallinnon lakisaateiset tehtavat seka suoritettua lakien ja
saatavuus, riittavyys, maaseutuyritysten kehittamistehtavat asetusten mukaisesti ja
asiakastyytyvaisyys hoidetaan asianmukaisesti. annetuissa madraajoissa.

Neuvonta tapahtumien
maara kasvoi.

26 aktiivitilaa, peltoa viljelyksessa 554 ha, Tilojen pinta-ala ja
maisemanhoitosopimusaloja 73 ha, lukumaara pysyi entisillaan.
peruna- ja juurestiloja 3, karjatiloja 3,
kasvinviljelytiloja 21

Porotaloustiloja 27 kpl

Tuotantotavoitteet

TP
TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | TS 2022 | 2022 | TS 2023
Uusi yrittaja / SPV 1 2 2 2 1 4
Yritystoiminnan monipuolistaminen 4 4 4 4 6
Rahoitusneuvonta, jatkojalostus, jalostusasteen nosto, toimitila 5 5 5 5 6 5
Kehittamishankesuunnittelu 1 1
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4.3.2 Palo- ja pelastuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Kunnan palo- ja pelastuspalvelut on ulkoistettu Lapin pelastuslaitokselle, joka

toimii Lapin liiton alaisuudessa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022

Siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen

TP 2022

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € | Poikkeama % Eroedv %

TP 2022 / TA TP 2022 / TA

2022 2022
Toimintakulut -205 407 € -210 060 € -216 100 € -6 040 € 102,88 % 521%
Henkilostokulut -2436 € -2110€ -2347€ -237 € 111,21 % -3,66 %
Palvelujen ostot -202971 € -207 950 € -213753 € -5803 € 102,79 % 531%
Toimintakate -205 407 € -210 060 € -216 100 € -6 040 € 102,88 % 5,21 %
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4.3.3 Terveyspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Terveyspalveluihin kuuluvat perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito ja

ymparistoterveydenhuolto. Perusterveydenhuollon- ja

ympadristoterveydenhuollon palveluiden tuottamisesta seka

perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteensovittamisesta vastaa

Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyon kuntayhtyma.

Ymparistoterveydenhuollon osalta toimintaa ohjaa Koillis-Lapin

ymparistoterveydenhuollon sopimus. Erikoissairaanhoidon palvelut on

ulkoistettu Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymaille, joka tuottaa palveluita

muun muassa Lapin keskussairaalassa, sairaala Lapponiassa ja Muurolan

sairaalassa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022

Siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen

TP 2022

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %

TP 2022 / TA TP 2022 / TA

2022 2022
Toimintakulut -3055785€ -3478370 € -3122117 € 356253 € 89,76 % 2,17%
Henkildstokulut -16982 € -19135€ -16 267 € 2868 € 85,01 % -4,21%
Palvelujen ostot -3036343 € -3392505€ -3102950 € 289 555 € 91,46 % 2,19 %

Avustukset -66 730 € 66 730 €

Muut toimintakulut -2460 € -2901 € -2901€ 17,91 %
Toimintakate -3 055785 € -3478370 € -3122117 € 356 253 € 89,76 % 2,17 %
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4.3.3.1 Perusterveydenhuolto

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Toiminta-ajatus Perusterveydenhuolto, jonka jarjestamisvastuu on Pelkosenniemen-
Savukosken kuntayhtymall3, ja johon kuuluvat avo- ja vuodeosastohoito seka
suun terveydenhoito.

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %

TP 2022 /TA TP 2022 /TA

2022 2022
Toimintakulut -1549 178 € -1785310 € -1456 748 € 328562 € 81,60 % -5,97 %
Palvelujen ostot -1546 718 € -1785310 € -1455428 € 329882 € 81,52 % -5,90 %
Muut toimintakulut -2460 € -1320€ -1320€ -46,34 %
Toimintakate -1549 178 € -1785310 € -1456 748 € 328 562 € 81,60 % -5,97 %

Poikkeama: Vuodeosastopalveluiden myynti ulkopaikkakuntalaisille kasvoi ennakoitua voimakkaammin.

4.3.3.2 Erikoissairaanhoito

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus
Tilivelvollinen viranhaltija Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Toiminta-ajatus Erikoissairaanhoito, johon kuuluvat ensihoito, Lapin Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman, Kemijarven kaupungin sairaala Lapponian palvelut seka
muiden erikoissairaanhoidon tuottajien erikoissairaanhoidon palvelut.

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

TP2021 TA2022 TP 2022 | Poikkeama € Poikkeama Eroedv %
TP2022/TA | %TP2022/
2022 TA 2022
Toimintakulut -1506607 € | -1693060€ | -1665369 € 27 691 € 98,36 % 10,54 %
Henkilostokulut -16 982 € -19135€ -16 267 € 2868 € 85,01 % -4,21%
Palvelujen ostot -1489625€ | -1607195€ | -1647522¢€ -40 327 € 102,51 % 10,60 %
Avustukset -66 730 € 66 730 €
Muut toimintakulut -1581 € -1581 €
Toimintakate -1506607€ | -1693060€ | -1665369€ 27 691 € 98,36 % 10,54 %

64



4.3.4 Ymparistoterveyspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Ymparistoterveydenhuollon palvelut sisdltdaen eldinlaakarin palvelut ja

ympadristonsuojelun ostetaan Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtymalta.

Toimintaa ohjavat Koillis-Lapin ymparistéterveydenhuollon ja

ymparisténsuojelun sopimukset.

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

TP2021 TA2022 TP 2022 | Poikkeama € Poikkeama Eroedv %
TP 2022 /TA | %TP2022/
2022 TA 2022
Toimintakulut -58 022 € -54 295 € -55 890 € -1595 € 102,94 % -3,67 %
Palvelujen ostot -58 022 € -54 295 € -54 222 € 73 € 99,87 % -6,55 %
Aineet, tarvikkeet ja -1668 € -1668 €
tavarat
Toimintakate -58 022 € -54 295 € -55 890 € -1595 € 102,94 % -3,67 %
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4.3.5 Sosiaalipalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Toiminta-ajatus

Pelkosenniemen kunnan sosiaalipalvelut sisdltavat lasten ja perheiden
palvelut, idkkaiden palvelut, vammaispalvelut ja tyoikdisten palvelut.
Palveluilla tuetaan asiakkaiden toimintakykya ja itsendista selviytymista.
Tavoitteena on tuottaa sosiaalipalvelut sosiaalihuollosta annettujen
lakien mukaisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Toiminnalliset tavoitteet on asetettu vastuualueittain.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022 Lapin hyvinvointialueen tuloon valmistautuminen osallistumalla Tulevaisuuden Sote-
keskus -ohjelman kehittamishankkeeseen.
Sosiaali- ja terveysalan henkiloston yhteistoimintamenettely kdynnistyy syksylla
2022.

TP 2022 Sosiaalipalveluiden henkildston siirtyminen Lapin hyvinvointialueen palvelukseen

1.1.2023 alkaen. Lapin hyvinvointialueen Itdinen Lapin palvelualue jarjestaa
Pelkosenniemen kunnan sosiaalipalvelut 1.1.2023 alkaen. Itdisen Lapin
palvelualueeseen kuuluvat Sodankylan, Pelkosenniemen, Savukosken, Sallan ja

Kemijarven kunnat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %

TP 2022 / TA TP 2022 / TA

2022 2022
Toimintatuotot 683 380 € 627 050 € 616 367 € -10683 € 98,30 % -9,81%
Myyntituotot 202 554 € 234940 € 197 844 € -37096 € 84,21 % -2,33%
Maksutuotot 309543 € 268970 € 261328 € -7642 € 97,16 % -15,58 %
Tuet ja avustukset 55032 € 24260 € 54 485 € 30225 € 224,59 % -0,99 %
Muut toimintatuotot 116 252 € 98 880 € 102710 € 3830€ 103,87 % -11,65 %
Toimintakulut -3 837233 € -3825911€ -3 679596 € 146 315 € 96,18 % -4,11 %
Henkildstokulut -1545406 € -1709035€ -1544342 € 164 693 € 90,36 % -0,07 %
Palvelujen ostot -1804 071 € -1608793 € -1663 582 € -54 789 € 103,41 % -7,79%
Aineet, tarvikkeet ja -43 204 € -62 680 € -41932 € 20748 € 66,90 % -2,94 %

tavarat

Avustukset -272 427 € -274 050 € -265127 € 8923 € 96,74 % -2,68 %
Muut toimintakulut -172 125 € -171353 € -164 614 € 6739 € 96,07 % -4,36 %
Toimintakate -3153853 € -3198 861 € -3 063 230 € 135631 € 95,76 % -2,87 %
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Sosiaalipalveluiden TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %
hallinto TP2022/TA | TP2022/TA

2022 2022
Toimintatuotot 122 170 € 140010 € 152772 € 12762 € 109,12 % 25,05 %
Myyntituotot 119853 € 139760 € 144 856 € 5096 € 103,65 % 20,86 %
Tuet ja avustukset 2317 € 250 € 7916 € 7 666 € 3166,42 % 241,58 %
Toimintakulut -131572 € -139 969 € -151 168 € -11199 € 108,00 % 14,89 %
Henkilostokulut -102 218 € 98714 € -85 950 € 12764 € 87,07 % -15,91 %
Palvelujen ostot 24442 € -27835€ 52749 € 24914 € 189,51 % 115,81 %
Aineet, tarvikkeet ja -1477 € -2970€ -6 009 € -3039€ 202,31 % 306,73 %
tavarat
Muut toimintakulut -3434 € -10450 € -6 460 € 3990 € 61,82 % 88,12 %
Toimintakate -9401€ 41 € 1604 € 1563 € 3913,05 % -117,07 %
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet | TP 2022

painopiste / tavoite

(sisaltaa tavoitetason)

Lapsissa ja nuorissa on

Harrastusten taloudellinen tuki.

Paatdsten madra: myonteisia paatoksia

tulevaisuus > 5.
Panostaminen myo6s ennalta My®onteiset asiakaspadtokset: > 10.
ehkaiseviin palveluihin, kuten
sosiaalihuoltolain mukainen
perhetyo.
Seniorit Kuntalaisten kuuleminen vanhus- ja | Vanhusneuvosto antanut lausunnon

voimavarana/aktiivinen
kolmas ika /

vammaisneuvostojen kautta

mm. Lapin hyv.alueelle: lkdantyneiden
kotihoidon, asumispalveluiden ja
omaishoidon perusteista. Vastattu
kyselyyn lkdystavallinen Lappi -hanke /
Poske.

Sosiaaliohjauksen tarve kasvanut mm.
eldmanhallinnassa ja etuuksien
hakemisessa.

Lahipalveluiden jatkuva
kehittdminen /
Kolmannen sektorin ja
kunnan yhteistyon

Aikuisille ja ikdantyneille tarjottavan
ehkaisevan paihdepalvelun
kehittaminen

Kristillinen Penuel ry:n tuki: avustettu
taloudellisesti vuosittain.
Sosiaalityontekijan tapaaminen
toteutunut Sinipulssin tilassa 3- 4 krt.

lisddminen Sosiaalipalveluiden esittely Sinipulssissa
2 krt.
Seniorit Ikdihmisten paivatoiminnan Asiakasmaara: 20-30 osallistujaa.

voimavarana/aktiivinen

kehittaminen

kolmas ik / Kokousten maara: 3 krt, toiminta on
Vanhusneuvosto toiminnan vireaa.
tukeminen Lapin hyvinvointialueen
vanhusneuvostoon edustajiksi nimetty
Aino Kulpakko ja Pentti Rautiainen.
Tyollisyys Tyottomyysasteen alentaminen Tyottomyysaste: 11,3 %, joka laskenut v

2021 13.1 %.
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4.3.5.1 Lasten ja perheiden palvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Lasten ja perheiden palveluihin kuuluvat lastensuojelu, perheoikeudelliset
palvelut, kasvatus- ja perheneuvonta, lapsiperheiden sosiaalityd, perhetyo
(ostopalveluna), lapsiperheiden kotipalvelu, ensi- ja turvakotipalvelut.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022

Lapin hyvinvointialueen tuloon valmistautuminen osallistumalla Tulevaisuuden Sote-
keskus- ohjelman kehittamishankkeeseen.

Sosiaali — ja terveysalan henkildstén yhteistoimintamenettely kdynnistyy syksylla
2022.

Lasten ja perheiden palvelutarpeisiin vastaaminen ostopalvelujen ja monialaisen
yhteistyon avulla.

TP 2022

Sosiaalipalveluiden henkildston siirtyminen Lapin hyvinvointialueen palvelukseen
1.1.2023 alkaen. Lapin hyvinvointialueen Itdinen Lapin palvelualue jarjestaa
Pelkosenniemen kunnan perheiden palvelut 1.1.2023 alkaen. Perheoikeudelliset

palvelut tuottaa Kaakkoinen Lapin palvelualue Rovaniemella.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %

TP2022/TA | TP2022/TA

2022 2022
Toimintatuotot 5409 € 8520€ -8 520 € -100,00 %

Myyntituotot 8520 € -8520 €

Maksutuotot 5196 € -100,00 %
Tuet ja avustukset 212 € -100,00 %
Toimintakulut -269 052 € -93 206 € -91793 € 1413 € 98,48 % -65,88 %
Henkilostokulut -14 415 € -24 682 € -7368 € 17314 € 29,85 % -48,88 %
Palvelujen ostot -253162 € -66 524 € -82354 € -15830€ 123,80 % -67,47 %
Avustukset -1464 € -2000 € -2061€ -61 € 103,05 % 40,74 %
Muut toimintakulut -10€ -10€ -10€ -3,20%
Toimintakate -263 643 € -84 686 € 91793 € -7107 € 108,39 % -65,18 %
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Lasten ja perheiden palveluiden
keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

TP 2022

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus

Asiakaslahtoinen, suunnitelmallinen ja
tavoitteellinen tyoote

Kunnan sisdinen yhteistoiminta lasten ja
nuorten parissa
Yhteistyon tekeminen moniammatillisesti

Lastensuojeluilmoitusten
maara: > 5, vahainen.

Lasten tiimin kokoukset
(sosiaalipalvelut ja
varhaiskasvatus): ei
toteutunut.
Yhteisollinen
oppilashuoltopalaverit:
toteutunut 2 krt.
Tarvittaessa jarjestetaan
yksittaista oppilasta

koskeva palaveri.

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nihden)

Esim.
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet, saatavuus,
riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

TP 2022

Hyvat
harrastusmahdollisuudet

Kaikille 16ytyy sopiva harrastus

Kunnan myéntaman
harrasterahan ohella
sosiaalipalvelut avustaa
perheen taloudellinen
tilanne huomioiden lasten
ja nuorten harrastuksissa.

Asiakaslahtoisyys ja
tyontekijan tavoitettavuus

Asiakaslahtoinen tyoskentely ja
toimintatapa

Asiakaspalaute: valituksia
tai oikaisuvaatimuksia ei ole
tullut.

Viroissa patevyyden
omaavat tyontekijat:
toteutunut.

Tavoitettavuus toteutunut
hyvin virka-aikana ja virka-
ajan ulkopuolella
sosiaalipdivystyksen kautta.
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4.3.5.2 lakkaiden palvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kunnanhallitus

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo
Palvelukodinjohtaja Anita Lindgvist (kotihoito ja palvelukoti)

lakkaiden palveluihin sisaltyvat idkkaiden laitospalvelut, idkkadiden sosiaalityo,
kodinhoitoapua, tukipalvelut, sosiaalihuoltolain (SHL) mukaiset
kuljetuspalvelut, iakkdiden omaishoidontuki, idkkaiden palveluasuminen ja

perhehoito, palvelukoti Onnela, idkkadiden tehostettu palveluasuminen

ostopalveluna ja muut idkkdiden palvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022

Lapin hyvinvointialueen tuloon valmistautuminen osallistumalla Tulevaisuuden Sote-
keskus- ohjelman kehittamishankkeeseen.
Sosiaali — ja terveysalan henkiloston yhteistoimintamenettely kdynnistyy syksylla

2022.

Ikdantyneiden kuntalaisten kohdalla painopiste siirtyy tehostetusta

palveluasumisesta kotona asumisen tukemiseen ja turvaamiseen riittavien

tukipalveluiden ja kotipalveluhenkiloston seka teknologian avulla.

RAI- menetelman koulutus ja kayttéon ottaminen.
Lahihoitajan toimi 1.1.2022 alkaen hoitomitoituksen kasvun vuoksi.

TP 2022

Sosiaalipalveluiden henkilston siirtyminen Lapin hyvinvointialueen palvelukseen

1.1.2023 alkaen. Lapin hyvinvointialueen Itdinen Lapin palvelualue jarjestaa
Pelkosenniemen kunnan idkkaiden palvelut 1.1.2023 alkaen.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %

TP 2022 /TA TP 2022 /TA

2022 2022
Toimintatuotot 492 409 € 435770 € 412 425 € -23345 € 94,64 % -16,24 %
Myyntituotot 65674 € 67 380 € 37222 € -30158 € 55,24 % -43,32 %
Maksutuotot 301716 € 268 790 € 258 692 € -10 098 € 96,24 % -14,26 %
Tuet ja avustukset 8767 € 740 € 13802 € 13062 € 1 865,08 % 57,43 %
Muut toimintatuotot 116 252 € 98 860 € 102710 € 3850¢€ 103,89 % -11,65 %
Toimintakulut -2001 654 € -2089599 € -1989 968 € 99631 € 95,23 % -0,58 %
Henkilostokulut -1255546 € -1361875€ -1294720€ 67 155 € 95,07 % 3,12%
Palvelujen ostot -436 072 € -402 514 € -440 260 € -37746 € 109,38 % 0,96 %
Aineet, tarvikkeet ja -38396 € -54 680 € -30987 € 23693 € 56,67 % -19,29 %

tavarat

Avustukset -118 820 € -130340 € -86 655 € 43 685 € 66,48 % -27,07 %
Muut toimintakulut -152 822 € -140 190 € -137 345 € 2845 € 97,97 % -10,13 %
Toimintakate -1509 245 € -1653 829 € -1577543 € 76 286 € 95,39 % 4,53 %
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

TP 2022

Seniorit
voimavarana/aktiivinen
ika

Palvelukoti Onnelassa ikdihmisten
paivatoiminnan kehittdminen

Kehittamispalvelun suunnitelman
laatiminen: ei ole toteutunut. Lapin
hyvinvointialueen alkaessa tulee
yhtenaiset linjaukset ja
suunnitelmat toiminnan
kehittamisessa.

Lahipalveluiden jatkuva
kehittaminen

Turvataan palveluiden saatavuus joka
puolella kuntaa: liikkuvat palvelut ja
kehitetaan palvelukokonaisuuksia
huomioiden eri kayttajaryhmat

Asiointiliikenteen
kayttésuunnitelma ja kilpailutus
kdynnistyy siirryttdessa
hyvinvointialueelle.

Tyollisyys/Toteutetaan
elinkeinostrategiaa
kokonaisvaltaisesti

Sosiaalipalvelut ovat merkittava
tyollistdja kunnassa

Tavoitteena on tayttaa vaadittavat

hoitaja- ja henkilostomitoitukset

Luodaan yrittajyytta
sosiaalipalveluihin

Avoinna oleviin ldhihoitajan ja
sairaanhoitajan toimiin ei ole aina
saatu hakijoita.

Hoitohenkildstdn saatavuus:
vaadittu hoitajamitoitus on
taytetty osittain ostopalvelun
kautta ja rekrytoimalla eldkkeelle
jaaneita hoitajia.

Yritysten maara: 1 uusi
perhekotiyrittaja aloittanut

toiminnan.
VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nihden)
Esim. Tavoite TP 2022

hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

(sis. tavoitetason)

Kotipalvelun saatavuus

Palvelutarpeeseen vastaaminen

Tukipalveluiden asiakasmaara
kasvanut 46 asiakkaasta 56 / kk.
Tarpeeseen on pystytty
vastaamaan, myos ennalta
ehkaisevasti.

Ikdihmisten
Paivatoiminta
Toimintapisteella

Paivatoiminta -palvelun toteuttaminen

Osallistujamaarat: 176 kavijaa.
Toimintakertojen maara: 1krt / vko
toteutunut sdannollisesti.

Asiakastyytyvaisyys

Tyytyvaiset asiakkaat ja hyva
palvelutaso

Asiakaskysely: suullinen palaute
ollut hyvaa, kirjallista kyselya ei ole
tehty.
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Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2019 TP 2020 | TP 2021 TA 2022 TP 2022

Kotipalveluasiakkaiden kokonaismaara 42
(kotitalouksien maara) 44 30 40 42
lkaantyneiden kotitalouksien maara yli 75 v 22
ennuste 37 39 40
Tukipalveluasiakkaiden maara 44 44 36 46 56
Turvapuhelin lukumaara 21 22 21 24 18
Ateriapalveluasiakkaiden maara 36 30 19 33 21
Kotiin kuljetettujen aterioiden maara 4233 3600 3700 4050 3873
Kuljetuspalveluasiakkaiden maara 44 43 58 46 54
Omaishoidon tuen piirissa olevat ikdantyneet ja

vammaiset 26 22 26 24 23
Vanhusten kotihoito /kdyntien maara 3417 2870 3500 3600 6901
Vanhusten kotihoito/asiakkaiden maara 38 35 36 38 38
Tehostettu palveluasuminen Onnela, vrk 7201 8395 7468 8030 6427
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4.3.5.3 Vammaispalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus
Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Vammaispalveluihin sisadltyvat vammaisten laitoshoito, vammaisten
tyotoiminta, vammaisten paiva — ja tydtoiminta, vammaisten sosiaalityo,
vammaisten ymparivuorokautisen hoidon palvelut, Vammaispalvelulain (VPL)
mukainen vammaisten kuljetuspalvelu, VPL: n mukainen henkilokohtainen
apua, VPL: n mukaiset asunnon muutostyot, vammaisten omaishoidon tuki,
muut vammaisetuudet ja vammaispalvelut.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022

Lapin hyvinvointialueen tuloon valmistautuminen osallistumalla Tulevaisuuden Sote-
keskus- ohjelman kehittdmishankkeeseen.

Sosiaali- ja terveysalan henkiloston yhteistoimintamenettely kdaynnistyy syksylla
2022.

Yhteisty6ta vammaisneuvoston ja omaishoitajien kanssa seka edunvalvontaa

TP 2022

Sosiaalipalveluiden henkiloston siirtyminen Lapin hyvinvointialueen palvelukseen
1.1.2023 alkaen. Lapin hyvinvointialueen Itdinen Lapin palvelualue jarjestaa
Pelkosenniemen kunnan vammaispalvelut Sodankylan kunnassa 1.1.2023 alkaen.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %

TP 2022 /TA TP 2022 /TA

2022 2022
Toimintatuotot 3921€ 840 € 3807 € 2967 € 453,18 % -2,91%
Myyntituotot 895 € 660 € 831 € 171 € 125,85 % -7,21%
Maksutuotot 2630€ 180 € 2636 € 2456 € 1464,44 % 0,22 %
Tuet ja avustukset 396 € 340 € 340 € -14,05 %
Toimintakulut -1149944 € -1172381€ -1186 174 € -13793 € 101,18 % 3,15%
Henkilostokulut -48 355 € -96 423 € -59395 € 37028 € 61,60 % 22,83 %
Palvelujen ostot -998 140 € -986 295 € -972 231 € 14 064 € 98,57 % -2,60 %
Aineet, tarvikkeet ja -800 € -1810€ -1286 € 524 € 71,04 % 60,75 %

tavarat

Avustukset -95754 € -79 250 € -144 311 € -65061 € 182,10 % 50,71 %
Muut toimintakulut -6 896 € -8603 € -8951€ -348 € 104,04 % 29,80 %
Toimintakate -1146 023 € -1171541 € -1182367 € -10826 € 100,92 % 3,17 %
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

TP 2022

Lahipalveluiden jatkuva
kehittdminen

Vammaispalveluja ja avustuksia
saaneet

Vammaisneuvoston kokoukset

Tehty jatkopadatoksia ja uusia
paatoksia vammaispalveluista
asiakastietojarjestelman
vaihdoksen vuoksi vuodelle 2023 ja
asiakkuuksien siirtymisen vuoksi
Sodankylan vammaispalveluun.
Paatosmaara hieman kasvanut,
samoin kuin kustannukset.

Kokousten maara: 3krt, Itdisen
Lapin alueen vammaisneuvostojen
yhteinen kokous jarjestetty
syksylla.

Nimetty kunnan edustaja Lapin
hyvinvointialueen
vammaisneuvostoon.

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim.
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet,
saatavuus, riittdvyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite ( sisaltaa tavoitetason)

TP 2022

Asiakaskaynnit yksikoissa

Asiakassuunnitelman paivittdminen vuosittain ja
valvontavelvollisuuden tayttaminen

Toteutumamaara 100 %:
toteutunut 1krt syksylla.

Vammaisten
palveluasumisen
hoitopaivamaarat

Asiakas asuu ”oikeassa asumisyksikdssa”,
tarpeidensa ja toimintakykynsa mukaisessa

paikassa

Asiakastyytyvaisyys: 1
kpl asumispaikan muutos
Hoitovuorokausien
maara: toteutunut

suunnitellusti.

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintapisteen tydtoimintapaivat 383 215 431 380 165
Kolpeneen Palvelukeskus Oy 219 210 228 220 205
Kemijarven kaup.Toimintakeskus 268 120 50 145 46
Sodankylan Paivakeskus
Paivanpaiste 226 140 173 286 200
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4.3.5.4 Tyoikaisten palvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Toiminta — ajatus

Tyoikaisten palveluihin sisaltyvat polikliininen paihdehuolto, asumispalvelut ja
laitoshoito, sosiaalipdivystys, sosiaaliasiamiespalvelut, ty6ikdisten sosiaalityd
ja ohjaus, ehkdiseva ja tdydentdva toimeentulotuki seka tyomarkkinatuen
kuntaosuus.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022 Lapin hyvinvointialueen tuloon valmistautuminen osallistumalla Tulevaisuuden Sote-
keskus -hankkeeseen.
Sosiaali- ja terveysalan henkil6ston yhteistoimintamenettely kdynnistyy syksylla 2022
TP 2022 Sosiaalipalveluiden henkil6ston siirtyminen Lapin hyvinvointialueen palvelukseen

1.1.2023 alkaen. Lapin hyvinvointialueen Itdinen Lapin palvelualue jarjestaa
Pelkosenniemen kunnan tydikaisten palvelut 1.1.2023 alkaen.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %
TP 2022 /TA TP 2022 /TA
2022 2022
Toimintatuotot 59471 € 41910 € 47 363 € 5453 € 113,01 % -20,36 %
Myyntituotot 16131 € 18620 € 14936 € -3684 € 80,21 % -7,41 %
Tuet ja avustukset 43340€ 23270 € 32427 € 9157€ 139,35 % -25,18%
Muut toimintatuotot 20€ -20€
Toimintakulut -285 011 € -330 756 € -260 495 € 70 261 € 78,76 % -8,60 %
Henkilostokulut -124 873 € -127 341 € -96 908 € 30433 € 76,10 % -22,39%
Palvelujen ostot -92 255 € -125625 € -115988 € 9637€ 92,33 % 25,73 %
Aineet, tarvikkeet ja -2531€ -3220€ -3651€ -431 € 113,37 % 44,22 %
tavarat
Avustukset -56 389 € -62 460 € -32100 € 30360 € 51,39 % -43,07 %
Muut toimintakulut -8964 € -12 110 € -11 848 € 262 € 97,84 % 32,18%
Toimintakate -225541 € -288 846 € -213132 € 75714 € 73,79 % -5,50 %

Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisaltaa | TP 2022
tavoitetason)

Lahipalvelun jatkuva Huolehditaan, ohjataan ja tarjotaan tukea Sosiaaliohjauksen tarve

kehittdminen seka palveluita heikossa ja kasvanut mm.
syrjaytymisvaarassa asemassa oleville elaméanhallinnassa ja
kuntalaisille etuuksien hakemisessa.

Tyollisyys Sosiaalipalvelun ja tyollisyysohjaajan seka Sosiaalinen tyéllistaminen ja
muiden toimijoiden kanssa vaikutetaan kuntouttava tyétoiminta on

kuntalaisten osallisuuteen ja tyollistymiseen | kdynnistynyt tydpajaohjaajan
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rekrytoinnin myota.

Palkkatukilaisten maara

lisdantynyt syksylla: < 5.

Lahipalvelun jatkuva
kehittdminen

Tyottoman tukena on tyollisyysohjaaja ja
monialainen yhteispalvelun henkil6st6 (TYP)

Aktivointisuunnitelmien

lukumaara vahentynyt: < 5.

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim.
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite (sis.tavoitetason)

TP 2022

Kunnan tyémarkkinatuen
kuntaosuuden
laskeminen aktiivisella
tyoskentelylla

laskeminen

Tyomarkkinatuen saajien maaran

Asiakasmaara: 4 hloa /kk.

Lahipalveluiden jatkuva
kehittaminen

paihdekuntoutus

Paihdepalveluiden saatavuus ja

Palvelujen ostomaara:

toteutunut

perusterveydenhuollon ja

ostopalvelun kautta.

Tyollisyys

Kausitydon monipuolistaminen ja
muuttaminen pysyvaksi tyoksi lisddantyneen
ymparivuotisen matkailun avulla

Ty6voiman maara: 396 hlo3,

joista 45 hl6a on ty6ttomana.

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Paihdepalvelujen ostot
Lapponiasta 4301 € 358 € 180 € 1000 €
Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakasmaara/v 4 4 <5
TyOpaivien maara 101 125 4 4 68
Tyomarkkinatuen kuntaosuus/v 59793 € 50 000 € 40675 € 45000 € 19962,71 €
tyémarkkinatukea saavat/v 25 25 10 15 4 /kk
Toimeentulotuen nettokustannus/v
(ehk.tt ja tayd. tt) 15046 € 6900 € 7000 € 7000 € 11569 €
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4.3.6 Sivistyspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Hallinto- ja sivistysjohtaja / Hyvinvointijohtaja Paula Alatalo

Sivistyspalvelut jakaantuu perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan
palveluiden vastuualueisiin. Vapaa-ajan palvelut sisaltdavat kulttuuri-, liikunta-
ja nuorisopalveluiden, seka kirjaston, kansalaisopiston ja musiikkiopiston
palveluyksikot.

Sivistyspalvelut vastaa perusopetuslain, varhaiskasvatuslain, nuorisolain,
vapaasta sivistystyostad annetun lain, liikkuntalain, kirjastolain, kuntien
kulttuuritoiminnasta annetun lain seka naihin lakeihin liittyvien asetusten ja
toimialaan liittyvan muun lainsdddannon mukaisen toiminnan
toteuttamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022 Koulu-paivakotikeskuksen valmiiksi saattaminen ja kayttéonotto
Lapsille ja nuorille tarjottavien tuen palveluiden kehittdminen
Monipuolisten harrastemahdollisuuksien tarjoaminen eri ikaryhmille
Liikunnallisen elamantavan paikallinen kehittaminen
TP 2022 Koulu-paivakotikeskus otettiin kayttoon paivakodin osalta joulukuussa 2022. Muiden

tilojen osalta tammikuussa 2023.
Lasten ja nuorten harrastustuen laajentaminen Pyhatunturi Oy:n tuettuun

kausikorttiin.

Harrastuksien ja vapaa-aikapalveluiden kehittaminen uudella vapaa-aikaohjaajan

vakanssilla.

Lilkkuntaneuvonnan jalkauttaminen osaksi vapaa-aikapalveluiden liikuntapalveluita.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %

TP 2022 /TA TP 2022 /TA

2022 2022
Toimintatuotot 317035 € 354 821 € 305 559 € -49 262 € 86,12 % -3,62%
Myyntituotot 243 487 € 266 571 € 204763 € -61 808 € 76,81 % -15,90 %
Maksutuotot 28147 € 21830€ 36318 € 14 488 € 166,37 % 29,03 %
Tuet ja avustukset 44 401 € 66 170 € 64 478 € -1692 € 97,44 % 45,22 %
Muut toimintatuotot 1000 € 250 € -250 € -100,00 %
Toimintakulut 2302724 € -2644311 € -2217920€ 426 391 € 83,88 % -3,68 %
Henkilostokulut -1222080 € -1312227€ -1215639 € 96 588 € 92,64 % -0,53 %
Palvelujen ostot -784 908 € -823843 € -713 034 € 110809 € 86,55 % -9,16 %
Aineet, tarvikkeet ja -39 045 € -64 765 € -54 045 € 10720 € 83,45 % 38,42 %

tavarat

Avustukset -24 291 € -53 600 € -23709 € 29891 € 44,23 % -2,40%
Muut toimintakulut -232 400 € -389 876 € -211493 € 178383 € 54,25 % -9,00 %
Toimintakate -1985 689 € -2289490 € -1912361 € 377129 € 83,53 % -3,69 %

77




Sivistyspalveluiden TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %
hallinto TP 2022 /TA TP 2022 /TA

2022 2022
Toimintatuotot 81557 € 89401 € 50 183 € -39218 € 56,13 % -38,47 %
Myyntituotot 81180 € 89401 € 49766 € -39635€ 55,67 % -38,70 %
Tuet ja avustukset 377 € 417 € 417 € 10,70 %
Toimintakulut -80036 € -89 850 € -48 578 € 41272 € 54,07 % -39,30 %
Henkilostokulut -63517 € -62 110 € -32564 € 29546 € 52,43 % -48,73 %
Palvelujen ostot -14392 € -24 350 € -12774 € 11576 € 52,46 % -11,24 %
Aineet, tarvikkeet ja -421 € -150 € 150 € -100,00 %
tavarat
Muut toimintakulut -1705 € -3240€ -3240€ 100,00 % 90,03 %
Toimintakate 1521€ -449 € 1605 € 2054 € -357,42 % 5,51 %
Kunnan strateginen Sivistyspalveluiden keskeiset TP 2022

painopiste

tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus.

Turvataan riittavat resurssit
laadukkaaseen perusopetukseen ja
varhaiskasvatukseen

Paattotodistus ja jatko-opintopaikka
100 %. Henkildstomitoitus tayttyy,
varhaiskasvatuksessa kelpoisuuksien
kohdalla kaytetty
oppisopimusmahdollisuutta,
kelpoisuusaste 80%.
Perusopetuksessa kelpoisuus 100 %.
Kaytettavissa olevat sijaisresurssit
vahaisia.

Kehitetaan paivakodin ja koulun
edellytyksia parantaa lasten ja
nuorten oppimista, viihtyvyytta ja
hyvinvointia

Oppilaille toteutettu hyvinvointikysely
2 krt, oppilaskuntatoiminta, Verso- ja
MiniVerso-toiminnan kaynnistys.

Monipuolistetaan digitalisaation
avulla koulutustarjontaa ja lisataan
yhteisty6ta muiden koulujen
kanssa.

Toteutuneet kurssit 7,
osallistujamaarat 7 hlé. Mentorointia
etayhteyksien 2 hlo. Esi- ja
alkuopetuksen oppilaat etayhteyksissa
Savukosken oppilaiden kanssa.
Oppitunteja etdayhteyksin esim.
taloustaidoissa.

Jarjestetaan vapaa-aikatoimintaa ja
harrastusmahdollisuuksia lasten ja
nuorten ehdoilla.

Harrastemahdollisuuksia kehitetty
lasten ja nuorten toiveiden pohjalta.

Kerhoja on jarjestetty 7kpl: Suomen
harrastamisen mallin mukaisesti,
laskettelukerho ja muu oheistoiminta.
Tapahtumia: Nuokun tilaisuudet,
lautapeli-illat, laskiaisrieha, syys- ja
hiihto- ja kesdloma-ajan tapahtumat

sekd uimakuljetukset.
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Ennaltaehkaiseva nuorisoty6 Koulussa ja nuorisotydnuorisotiloilla
tapahtunut toiminta. Tavoitti kaikki
peruskoululaiset, yhteyden pito
kunnan alueella asuviin peruskoulun
paattaneihin.

Vahvistetaan myonteista Kulttuurikasvatussuunnitelman
kotiseutuidentiteettia. hyvaksyminen lukuvuodesta 2023-
2024 |ahtien.

Somekanavien lisddminen.

Seniorit
voimavarana/aktiivinen
kolmas ika

Senioreiden Ikdihmisille suunnattuja
harrastusmahdollisuuksien ja ryhmaliikuntakursseja 2-3kpl.
virkistysmahdollisuuksien Aktiivinen sidosryhma tydskentely eri
jarjestaminen. jarjestojen kanssa.

Sukupolvet ylittavan toiminnan Yhteiset illat nuorisotiloilla, kuten

jarjestaminen (varamummo, pappa, | lautapeli-, ottelu- ja avoimet illat.
retkeily).

Sivistyspalveluiden hankkeet ja avustukset:

1.5.2022-30.4.2023

Etsiva nuorisoty6/AVI

1.10.2018-28.2.2022

ArkTORI - Arktinen kehittyva rehtori/OKM

1.1.-2021-31.5.2022

Kaikki harrastamaan!/AVI

1.6.2022-31.5.2023

Lasten ja nuorten paikallinen harrastustoiminta/AVI

1.8.2022-31.7.2023

Harrastamisen Suomen malli/AVI

2.3.2020-30.6.2022

Uusi turvallinen kaukalo Pelkosenniemelle/Leader Pohjoisin Lappi ry

1.1.-31.12.2022

Liikunnallisen elamantavan paikallinen kehittdminen/AVI

1.8.2022-31.5.2023

Lasten ja nuorten paikallinen harrastustoiminta/AVI
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4.3.6.1 Varhaiskasvatus

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Hallinto- ja sivistysjohtaja / Hyvinvointijohtaja Paula Alatalo

Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa. Sen tavoitteena on edistda
lapsen kokonaisvaltaista terveytta ja hyvinvointia, kasvua, kehitysta ja
oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa.

Toimintaa suunniteltaessa huomioidaan hoivan, kasvatuksen ja opetuksen
kokonaisuus. Padmaarana on hyvinvoiva lapsi. Varhaiskasvatusta jarjestetdan
kirkonkylan paivakodissa ja Pyhan toimipisteessa. Vuorohoitoa ja esiopetusta
jarjestetdan kirkonkylalla.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022

Uuteen koulu-padivakotikeskukseen muutto ja toiminnan kdaynnistaminen
Varhaiskasvatuksen toiminnan vakiinnuttaminen Pyhan alueella
Henkilostomitoituksen ja -kelpoisuuksien varmistaminen
Varhaiskasvatustoiminnan laadun kehittaminen ja arviointi

Liikunnallisen eldmantavan paikallinen kehittdaminen -hankkeeseen osallistuminen
Varhaiskasvatuksen johtajan ja -opettajan vakanssien tayttdminen

TP 2022

Pyhan paivakotiryhma aloitti syyskuussa ‘22

Kylan paivakodin muutto uuteen paivakotiin joulukuussa ‘22

Henkilostomitoitus tayttyy, kelpoisuuksien kohdalla kaytetty
oppisopimusmahdollisuutta, kelpoisuusaste 80%

Varhaiskasvatustoimintaa kehitetty vasu-perusteisesti, toiminnan laadunarviointi
palautekyselyilld perheille

Varhaiskasvatuksen johtaja/ - opettaja maaraaikainen

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %
TP 2022 /TA TP 2022 /TA
2022 2022
Toimintatuotot 92694 € 104 760 € 83617 € -21143 € 79,82 % -9,79 %
Myyntituotot 54940 € 82 860 € 51540 € -31320€ 62,20 % -6,19 %
Maksutuotot 25547 € 21490 € 29 558 € 8068 € 137,54 % 15,70 %
Tuet ja avustukset 12 206 € 160 € 2519€ 2359 € 1574,31% -79,36 %
Muut toimintatuotot 250 € -250 €
Toimintakulut -518 676 € -611479 € -547 595 € 63 884 € 89,55 % 5,58 %
Henkilostokulut -348 851 € -408 085 € -404 080 € 4005 € 99,02 % 15,83 %
Palvelujen ostot -114 296 € -111 844 € -82919 € 28925 € 74,14 % -27,45%
Aineet, tarvikkeet ja -4 597 € -13890 € -13203 € 687 € 95,05 % 187,17 %
tavarat
Avustukset -20139 € -25000 € -16 988 € 8012 € 67,95 % -15,64 %
Muut toimintakulut -30793 € -52 660 € -30405 € 22 255 € 57,74 % -1,26 %
Toimintakate -425 982 € -506 719 € -463 978 € 42741 € 91,57 % 8,92 %
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varhaiskasvatustoiminnan laadun
arviointiin ja kehittamiseen.

Kunnan Vastuualueen keskeiset tavoitteet TP 2022

strateginen (sisaltaa tavoitetason)

painopiste

Lapsissa ja Lapsista pidetdaan hyva huoli ja Vakanssien tayttoaste, henkiloston
nuorissa on varhaiskasvatus on laadukasta. kelpoisuus 80% (huomioiden ma-
tulevaisuus Kiinnitetaan erityistd huomiota palvelussuhteet) Tyytyvaisyyskysely

vanhemmille, perheiden palaute on
ollut mydnteista, toiveet toiminnalle on
huomioitu ja toimintaa kehitetty
yhteistydssa perheiden kanssa.

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim.
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet, saatavuus,
riittdvyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

TP 2022

Laadukas varhaiskasvatus

Valtakunnallisen ja paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisen toiminnan
toteuttaminen

Perheiden palaute on ollut myonteista
ja osallistuvaa. Vasu-uudistus
vastaamaan 1.8.2022 muutoksia
tehty, toiminnan kehittaminen ja
toteutus vasun mukaista.

Henkildston itsearviointia ei ole
erillisena toteutettu.

Riittava ennaltaehkaiseva
tuki lapsille ja perheille

Yhteistyo koteihin on tiivista ja
sdannonmukaista

Yhteisty® on ollut tiivista, Somekanava
perheille toiminnan dokumentointina.

Lasten tuen tarpeisiin vastataan
ennakollisesti riittavilla veo- ja
kuraattoripalveluilla

Koko sivistyspalveluiden kuraattori
palveluiden osto 37 235€

Varhaiskasvatuksen kuraattoripalvelut
2t/vk esikoululaisille

Ammattitaitoisen
henkil6ston saatavuus ja

pysyvyys

Henkiloston rekrytointiin
panostaminen ja perehdytyksesta
seka lisakoulutustarpeista
huolehtiminen.

Henkildston vaihtuvuus vahaista,
tehtdvia hoidettu ma-ratkaisuin
kelpoisten hakijoiden puuttuessa
(vaka-paallikko, vaka-ope).
Oppisopimus mahdollisuuden
hyodyntaminen vaka-lastenhoitajan
tehtavaan. Kaksi uutta kelpoista vaka-
lastenhoitajaa syksylld 2022.

Vakasosionomin vakanssi syksylla
2022.
Ensiapukoulutus koko henkilostélle
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4.3.6.2 Perusopetus

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija Rehtori Anne Pahkala

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja
eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille

elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Toiminnassa korostuu paikallisuus,

kiireettomyys ja lahiympariston seka luonnon hyddyntdaminen uuden

opetussuunnitelman tarjoamin mahdollisuuksin.

Perusopetus jarjestetdan viela vuoden 2022 vaistotiloissa. Uuteen koulu-

padivakotiin siirrytaan rakennuksen valmistuttua.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022 Uuteen koulu-pdivakotiin siirtyminen ja yhteisen toimintakulttuurin luominen.
Vertaissovittelun kdyttéonotto.
TP 2022 Perusopetus jatkoi vdistotiloissa vuoden 2022.

Verso vertaissovittelun kayttoonotto.
Elokuussa aloitettiin yhdessa Savukosken kanssa kehittdmishanke esi- ja
alkuopetuksen pilotointiin vuosille 2022-2023.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %

TP 2022 /TA TP 2022 /TA

2022 2022
Toimintatuotot 133549 € 124 100 € 123829 € -271€ 99,78 % -7,28%
Myyntituotot 106 693 € 89 100 € 96 960 € 7 860 € 108,82 % -9,12%
Maksutuotot 2600 € 6 760 € 6760 € 160,00 %
Tuet ja avustukset 24 256 € 35000 € 20109 € -14 891 € 57,45 % -17,10%
Toimintakulut -1313640 € -1464 856 € -1191616 € 273240 € 81,35 % -9,29 %
Henkil6stokulut -731521 € -765 155 € -672 620 € 92535 € 87,91 % -8,05 %
Palvelujen ostot -405 641 € -405 603 € -364 679 € 40924 € 89,91 % -10,10 %
Aineet, tarvikkeet ja -30748 € -38090 € -34336 € 3754€ 90,15 % 11,67 %

tavarat

Muut toimintakulut -145729 € -256 008 € -119982 € 136 026 € 46,87 % -17,67 %
Toimintakate -1180090 € -1340756 € -1067 788 € 272968 € 79,64 % -9,52 %
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Kunnan Vastuualueen keskeiset tavoitteet TP 2022
strateginen (sisaltaa tavoitetason)
painopiste
Lapsissa ja Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua 100 %
nuorissa on ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia
tulevaisuus. tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-
opintokelpoisuuden. Oppilaat lapdisevat perusopetuksen.
Ymparoiva luonto | Vuosittainen teemallinen opintokokonaisuus, joka vahvistaa | Toteutettu
on vahvuutemme | kotiseutuidentiteettia hyvinvoinnin
opintokokonaisuus.

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim.
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

TP 2022

Lasten ja nuorten
hyvinvointi

Toimivat kuraattori- ja psykologipalvelut
Kuraattori tavoitettavissa 1 krt/7 vrk

Kuraattori 2 pv/vko,
Psykologi n. 2 pv/ kk
lukuvuoden aikana

Oppilashuoltoryhman toiminta: yhteisoll

isen

oppilashuoltoryhman saanndlliset tapaamiset

vahintaan kolme kertaa lukuvuodessa ja
yksil6lliset ryhmat tarvittaessa.

2 krt/vuosi

Oppilaalla mahdollisuus
omiin valintoihin

Monipuolinen valinnaisainetarjonta ja B2-kielen

opiskelumahdollisuus

Valinnaisaineet: tarjottu
10/valittu 8 eri ainetta
B2-kieli saksa toteutuu.

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP2020 |TA2021 |[TA2022 |TP2022 |TS2023 |TS2024
Oppilasmaara 1-9 luokat 58 65 60 58 60 60
Perusopetuksen paattavista oppilaista
sijoittuu
jatko-opintoihin % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Oppilashuoltoryhman tapaamiset 4 2 3 2 3 3

1-9- 1-9- 1-9- 1-9- 1-9- 1-9-
Oppilaskuntatoiminta luokat luokat luokat luokat luokat luokat
Henkil6sto koulutuspaivat 5 5 5 3,5 5 5
Kehityskeskustelut 20 % 60 % 60 % 30% 60 % 60 %
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4.3.6.3 Vapaa-aikapalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija Hallinto- ja sivistysjohtaja / Hyvinvointijohtaja Paula Alatalo

Toiminta-ajatus

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluiden, seka

kirjaston, kansalaisopiston ja musiikkiopiston palveluyksikot.

Vapaa-aikatoimen tavoitteena on tavoittaa kuntalaiset kautta ikaryhmien ja

kannustaa kuntalaisia aktiiviseen ja liikkunnalliseen elaméantapaan. Yhteistyo

kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tukee kunnan jarjestamaa toimintaa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022

Yhteistyon tiivistaminen kolmannen sektorin kanssa

Yhteistyo Ita-Lapin kuntien kanssa toiminnan kehittamisessa

Uuden koulu-paivakotikeskuksen tilojen hyddyntaminen

Liikunnallisen eldmantavan paikallinen kehittamishanke

Digitaalisten palveluiden kehittdminen

Kirjaston siirtyminen pysyviin tiloihin

TP 2022

Jarjesto- ja sidosryhmatapaamisten jarjestaminen

Lilkkuntaneuvonnan yhteishanke seka lasten ja nuorten yhteisen toiminnan

kehittaminen Savukosken kanssa.

Toiminnan siirtdminen koulu-paivakotikeskuksen tiloihin siirtyi alkuvuoteen 2023.
Lilkkuntaneuvonnan jalkauttaminen osaksi vapaa-aikapalveluiden liikuntapalveluita
ja jatkohankkeen hakeminen vuodelle 2023.

Viestintdkanavien kehittdminen, sahkoisen hyvinvointikertomuksen ja

Sportyplanner-palvelun kayttoonotto.

Kirjaston nykyiset tilat toimintaedellytyksiin sopivat.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %
TP 2022 /TA TP 2022 /TA
2022 2022
Toimintatuotot 9235€ 36 560 € 47 931 € 11371 € 131,10 % 418,99 %
Myyntituotot 674 € 5210€ 6497 € 1287 € 124,71 % 863,46 %
Maksutuotot 340 € -340 €
Tuet ja avustukset 7561€ 31010€ 41433 € 10423 € 133,61 % 447,98 %
Muut toimintatuotot 1000 € -100,00 %
Toimintakulut -390373 € -478 126 € -430 131 € 47 995 € 89,96 % 10,18 %
Henkilostokulut -78191 € -76 877 € -106 375 € -29 498 € 138,37 % 36,05 %
Palvelujen ostot -250578 € -282 046 € -252 663 € 29383 € 89,58 % 0,83 %
Aineet, tarvikkeet ja -3279€ -12635 € -6 506 € 6129€ 51,49 % 98,45 %
tavarat
Avustukset -4 153 € -28 600 € -6721€ 21879 € 23,50 % 61,84 %
Muut toimintakulut -54 172 € -77 968 € -57 866 € 20102 € 74,22 % 6,82 %
Toimintakate -381137 € -441 566 € -382 200 € 59 366 € 86,56 % 0,28 %
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Kunnan strateginen
painopiste

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

TP 2022

Lapsissa ja nuorissa on

Lasten ja nuorten monipuoliset

Monipuolinen harrastustoiminta

kolmas ika

voimavarana/aktiivinen

toimintakyvyn turvaaminen vapaa-
aika- ja liilkuntapalveluiden osalta.

tulevaisuus. harrastusmahdollisuudet. koulun kerhojen kautta, seka iltaisin
tapahtuva muu kerhotoiminta
yhteensa 9 kerhossa. Osallistujia
kerhoissa on ollut 5-20.

Seniorit Seniorivdeston palveluiden ja Nelja ohjattua ryhmaa seka

mahdollisuus osallistua
maksuttomasti myoés muihin kunnan
ohjattuihin liikuntoihin.

Saavutettavuus ja

Riittavien, monipuolisten ja

Toimintaa tarjottu useissa kylissa

kotiseutuidentiteetin
vahvistaminen

mahdollisuuksien hyédyntaminen

lahipalvelu laadukkaiden vapaa-ajanpalveluiden | kesdn aikana. Avointa toimintaa mm.
jarjestaminen kuntalaisille. Pyhalla, Kairalassa, Suvannossa seka
Toimivat ja viihtyisat tilat, joissa on kirkonkylalla.
helppo asioida.
Palveluiden kehittaminen kylien
asukkaat huomioivaksi

Myobnteisen Oman asuinpaikan ja kotiseudun Luontoaiheisia ja yhteisollisyytta

lisddvia tapahtumia jarjestetty.
Toteutettu perinneruokahankkeen
tapahtuma sekd museon
kehittamisilta.

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim.
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

TP 2022

Lasten, nuorten,
tyoikaisten ja
ikdihmisten hyvinvointi

Ikdluokkien aktivointi vapaa-
aikapalveluiden pariin

Aktiivinen yhteisty6 koulun ja muiden
sidosryhmien kanssa, esilldolo ja
tapahtumien jarjestaminen.

Osallistaminen

Toimiva viestinta ja aktiivinen
tiedottaminen tapahtumista,
aktiviteeteista ja
harrastusmahdollisuuksista

Aktiivista tiedottamista
kuukausittain: Kuukausitiedotteet
Koti-Lapissa. Ylimaaraiset tiedotteet
loma-ajoille. Hyodynnetty myos
Wilma- ja muita
sidosryhmaviestinnan kanavia, FB,
Instagram, verkkosivut, WhatsApp.

Lasten ja nuorten osallistaminen
koulupaivan yhteydessa erinaisilla
toiminnoilla.

Yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa

Yhteistyon lisdaminen ja kuntalaisille
suunnattujen toimintojen
kehittaminen

Jarjesto- ja sidosryhma- tapaamisia
toteutettu 4.
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4.3.7 Tekniset palvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Tekninen johtaja Panu Leinonen 1.1.- 31.10.2022
Elinvoimajohtaja Sari Niemi 1.11.-31.12.2022

Tekniset palvelut vastaavat kunnan yhdyskuntarakenteen toimivuudesta ja
hallinnassamme olevasta kiintedstd omaisuudesta. Huolehdimme ympariston
tarkoituksen- mukaisesta kadytostd seka ympariston viihtyvyystekijoista seka
jarjestamme alueiden kayton ja rakentamisen niin, etta luodaan edellytykset
hyvidlle elinymparistolle sekd edistetddn ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdvaa kehitysta. Teknisen toimen tehtavia ja
taloutta sanelee merkittavasti Pyhan matkailualueen kehittyminen.
Toiminnassa  turvataan riittdvat resurssit  tarvittavan  palvelutason
turvaamiseksi. Investointien suunnittelussa painotetaan kannattavien
investointien toteuttamiseen huomioiden pitkalla tdahtdaimelld investoinnin
elinkaarikustannukset ja tata myota vaikutukset kayttotalouteen.

Tekniset palvelut jakaantuvat yhdyskuntapalveluihin, kiinteistépalveluihin ja
muuhun liilkeluontoiseen toimintaan. Teknisen hallinnon
tehtavdkokonaisuudet:

e hallinto ja tekniset viranomaispalvelut

e taloushallinto

e kaavoitus ja maankayton suunnittelu

e kunnallistekninen suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito

e kiinteistopalvelut

e tonttimarkkinointi, maanoston ja myynnin suunnittelu

e ravintohuoltopalvelut
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022 Uuden koulun ja paivdakodin rakennuttaminen vuosina 2020-2022 vaatii tydpanosta
ja resursseja tekniselta toimelta. Kunnan kiinteistékannan ja niiden kulujen
sopeuttaminen uuden koulun ja paivakodin valmistuessa, kiinteistdohjelman
laatiminen. Kanervikkokadun vakituisen asumisen alueen rakentamisen

kdynnistaminen.

TP 2022 Tekniset palvelut ovat hallintosdaannon 1.8.2022 muutoksessa siirtyneet osaksi uutta
elinvoimapalveluiden toimialaa. Hallinnolliset muutokset seka osin niihin

kytkeytyneet merkittavat henkilostévaihdokset ja -vajaus ovat haastaneet teknisten

palveluiden toimintaa.

Koulu-péivan kodin rakennuttamisessa on ollut haasteita, jotka ovat lahteneet
paaurakoitsijan vaihtumisesta vuodenvaihteessa 2021-22. Urakan oli maara
valmistua kesalla, mutta pddasiassa sahkotoista johtuvat viivastymiset pitkittivat
valmistumista vuodenvaihteeseen 2022-23. Kanervikkokadun vakituisen asumisen
alueen rakentaminen kaynnistyi ja saatettiin valmiiksi ensimmaisen vaiheen osalta.
Kunnan kiinteistotyoryhma on kokoontunut ja aloittanut kiinteistokannan
selvittamisen, mutta edelld kuvatuista muutoksista ja koulu-pdivakotiurakan
pitkittymisesta johtuen koko kunnan kiinteistéohjelman laatiminen on kesken.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %

TP 2022 /TA TP 2022 /TA

2022 2022
Toimintatuotot 1607 898 € 1815614 € 1578204 € -237410€ 86,92 % -1,85 %
Myyntituotot 852 289 € 879190 € 772439 € -106 751 € 87,86 % -9,37%
Maksutuotot 76 448 € 72 000 € 64 745 € -7 255 € 89,92 % -15,31%
Tuet ja avustukset 3358€ 18 201 € 18 201 € 442,02 %
Muut toimintatuotot 675 803 € 864 424 € 722 820 € -141 604 € 83,62 % 6,96 %
Toimintakulut -1788811€ -2 160 667 € -2120161 € 40 506 € 98,13 % 18,52 %
Henkilostokulut -644 702 € -652 887 € -547 718 € 105169 € 83,89 % -15,04 %
Palvelujen ostot -585232 € -769 676 € -841753 € -72077 € 109,36 % 43,83 %
Aineet, tarvikkeet ja -340 178 € -354 510 € -393771€ -39 261 € 111,07 % 15,75 %

tavarat

Avustukset -29909 € -158 271 € -142 032 € 16239 € 89,74 % 374,88 %
Muut toimintakulut -188 790 € -225323 € -194 888 € 30435 € 86,49 % 3,23 %
Toimintakate -180913 € -345 053 € -541 957 € -196 904 € 157,06 % 199,57 %
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Kunnan
strateginen

Toimialan keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

TP 2022

painopiste /

tavoite

Laadukkaat ja Tuotetaan palvelut lakisaateisina ja Kolme oikaisuvaatimusta
joustavat joustavasti. Tehdaan henkiloston osaamiseen | rakennusvalvontaan, kahdesta

peruspalvelut.

oikea resursointi ja koulutus.

kaavasta valitettu.
Asiakastyytyvaisyyttd on seurattu
asiakkailta saatavalla suoralla
palautteella, mutta systemaattista
asiakaspalautetta ei ole keratty.

Edellytykset
kunnan ja teknisen
toimen tehtavien

Teknisen toimiston resurssit tulee olla
palvelutehtavien vaatimalla tasolla.
Riskienhallinta, viranomais- ja muihin

Henkildstovaihdoksista ja —
vajauksesta johtuen tita tavoitetta
ei ole taysin pystytty tayttamaan.

hoitamiseen tekniselle toimelle osoitettuihin tehtaviin Kehityskeskustelut on pidetty ja
turvataan varataan riittavat henkilostoresurssit, jonka henkilokysely on tehty, mutta
avulla huomioidaan myos tyontekijoiden ty6nvaativuuden arviointityo ei
jaksaminen. Ajantasaiset tehtdavankuvat ja kdaynnistynyt eika maaraaikaisen
oikeuden mukainen palkkaus, tydmaara ja henkildston vakinaistamisen ja
vastuut huomioiden. Maaraaikaisten resursoinnin haasteet ole tdysin
tyontekijoiden kayton sijaan tehdaan ratkenneet. Yhdyskuntatekniikan
vakituinen lisaresursointi tekniseen toimeen, | suunnittelijan vakanssia ei ole
perustetaan yhdyskuntatekniikan perustettu, osin muista
suunnittelijan vakanssi. vakanssimuutoksista johtuen.
Tuottaa Hallintokoneiston osana tuottaa Valmisteltavat asiat ja
luotettavaa hallintokunnille ja toimielimille seka paatoksenteon eteneminen. Asiat

taustatietoa ja
palvelua
paatoksenteon ja
kunnan johtamisen
tueksi.

sidosryhmille ajantasaista ja luotettavaa
taustatietoa ja valmisteluaineistoa.

on pyritty valmistelemaan
mahdollisemman hyvin vallitsevien
resurssien puitteissa.

Kunta on asukkaille
ja yrittdjille
houkutteleva
sijoittumispaikka.

Huolehditaan joustavasta ja asiantuntevasta
neuvonnasta. Tonttitarjonta elinkeinojen
tarpeisiin, sekd omakotitalo- ja loma-
asuntotonttien rakentamisen lisdantyminen
kuntaan.

Kuntaan on sijoittunut uusia
yrityksia ennatykselliset 11 kpl ja
olemassa olevien yritysten tilanne
on padosin kasvava.
Yhteiskunnallinen epdvarmuus on
heijastunut rakentamisen ja
investointipaatosten maaraan.
Kunnassa on tarjolla hyvd maara
vapaita tontteja, mutta ne
keskittyvat viela paljolti vapaa-ajan
tontteihin.
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4.3.7.2 Yhdyskuntapalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kunnanhallitus

Tekninen johtaja Panu Leinonen 1.1.- 31.10.2022

Elinvoimajohtaja Sari Niemi 1.11.-31.12.2022

Vastuualue sisaltaa teknisen sektorin hallinnoinnin ja viranomaispalvelut.

Alueiden kayton suunnittelussa tavoitellaan yhdyskuntien eheytta ja olemassa

olevan infrastruktuurin tehokkaampaa kaytt6a. Pyhan kehitys kansainvaliseksi

ymparivuotiseksi matkailukeskukseksi tarkoittaa mittavaa rakentamista, jota

ohjataan kunta- ja elinkeinostrategialla sekd maapoliittisen ohjelman avulla.

Tavoitteena on ehedn yhdyskuntarakenteen tasapainoinen kehittyminen ja

elinkeinorakenteen monipuolistuminen, luoden alueella tyopaikkoja ja

hyvinvointia. Kaavoituksella luodaan mahdollisuudet elinkeinoelaman

kehittymiselle ja turvataan riittava, kysyntaa vastaava tonttitarjonta ja -reservi

rakentamiseen. Kaavoituksen ja maankayton toteuttaminen tulee olla

luotettavaa, ennakoivaa seké joustavaa kunnan, maanomistajien ja

viranomaisten kesken, jotta toiminnot etenevat sujuvasti.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022-2024

Pelkosenniemen kunnan paivitettdvdn maapoliittisen ohjelman noudattaminen

seuranta ja vaikutukset. Investointien ja maankadyton seka niihin liittyvien toimintojen

ja hankkeiden tehostaminen kunnan alueella.

TP 2022

Maapoliittinen ohjelma on paivitetty, mutta sen vaikutusten arviointia ei ole ehditty

tekemaan. Pitkdaikaisempi vaikutusten arviointi ei ole viela mahdollistakaan. Kunnasta

on tuettu aktiivisesti yksityisid investointeja, toteutettu Kanervikkokadun kaava-

alueen infrahanke ja tuettu esim. monitoimihallin suunnitelmaa.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %
TP 2022 /TA TP 2022 /TA
2022 2022
Toimintatuotot 296 874 € 280440 € 275535 € -4 905 € 98,25 % -7,19%
Myyntituotot 219818 € 208 440 € 209 050 € 610 € 100,29 % -4,90 %
Maksutuotot 76 448 € 72000 € 64 745 € -7 255 € 89,92 % -15,31%
Tuet ja avustukset 608 € 1662 € 1662 € 173,33 %
Muut toimintatuotot 79 € 79 €
Toimintakulut -563 189 € -576 833 € -573924 € 2909 € 99,50 % 1,91%
Henkilostokulut -234 183 € -225293 € -204 969 € 20324 € 90,98 % -12,47 %
Palvelujen ostot -237979 € -240 359 € -261212 € -20853 € 108,68 % 9,76 %
Aineet, tarvikkeet ja -36 852 € -38830€ -52 060 € -13230€ 134,07 % 41,27 %
tavarat
Avustukset -29 909 € -47 321 € -31083 € 16 238 € 65,69 % 3,92 %
Muut toimintakulut -24 266 € -25030€ -24 599 € 431 € 98,28 % 1,37 %
Toimintakate -266 315 € -296 393 € -298 389 € -1996 € 100,67 % 12,04 %
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

TP 2022

Viranomaispalveluiden
saatavuus ja
Iahipalvelut.

Toimiva rakennusvalvonta ja
viranomaistoimet.

Asiakaspalvelu ja neuvonta jo lupaprosessin
alkuvaiheessa.

Rakennusvalvonnan ja viranomaistoiminnan

lupatulot kattavat pitkalla aikavalilla
toiminnasta aiheutuvat kustannukset.

Asiakas tyytyvaisyyden
seuraaminen. Suullista
asiakaspalautetta.

Lupien hyvaksymisprosentti:
Tavoite 100 %. Hylataan jo
hakuvaiheessa, jos ei hyvaksyta,
hyvaksytty 100 %.
Rakennuslupien maara 27 kpl,
vaheni edelliseen vuoteen
verrattuna.

Kaavoitus ja
maankaytto.

Viranomaistoimien tavoitteena on joustavan

luparutiinikaytannon lisaksi huolehtia myos
kaavoituksen, suunnittelun ja rakentamisen

ohjauksesta alueella hallitusti ja ekologisesti.

Maapoliittisen ohjelman huomioiminen
kunnan toiminnoissa.

Kaavoja on hyvaksytty useita,
mutta ne ovat saaneet hitaasti
lainvoiman ja yksi kaava on
kumottu hallinto-oikeudessa.
Tonttitarjonta on lisdantynyt ja
monipuolistunut
Kanervikkokadun myota.
Maapoliittinen ohjelma on
paivitetty.

Viihtyisa ymparisto.

Yleisten alueiden kunnossapito ja hyvien
lilkuntamahdollisuuksien tarjoaminen
kayttdjille.

Tavoitteena yhteiséllisen maisemanhoidon
tukeminen ja vanhojen asumattomien
rakennusten poisto kylamaisemasta.
Kiinteistonomistajien aktivointi
maisemanhoitoon ja ymparistosta
huolehtimiseen.

Nelja vaikeasti korjattavaa ja
vahaisella kaytolla olevaa taloa
on purettu kk:n kaava-alueelta.
Kilpiaavan reitti on valmistunut,
kaukalohanke seka Monipuru-
hanke ovat valmistuneet.
Maisemaa on siistitty kk-
alueella.

Asiakaspalaute: kiitettava.
Hankkeita on toteutettu osin
kylaldisten talkootydvoimalla,
mm. Kiekkokaukalo.

Lautakuntatason tavoitteet (Kunnanhallitus)

Kaavoitus

Palvelualue Tavoite Mittari: kaavan
valmistuminen
Kylla/Ei TP 2022

Kirkonkylan Kirkonkylan asemakaavan muutoksen jatkaminen. Uusi kaavaehdotus

asemakaava Asemakaavassa huomioidaan kelkkareitin linjaus 4/22, kaava ei ole

Pelkosenniemen kirkonkylalle seka

valmistunut.
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kaavamuutosalueella olevat rakennetun
kulttuuriympariston kohteet.

Asemakaavan
muuttaminen
Pyhatunturin
perherinteiden alueella.

Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.

Hyvaksytty, mutta
hallinto-oikeudessa

Kiimaselan kortteleiden
707 ja 709 asemakaavan
muutos.

Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.

Hyvaksytty, mutta
hallinto-oikeudessa

Asemakaavan muutos
tilalla Otsonpyha Il

Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.

Keskeytetty

Asemakaavan muutos
madraalalla korttelissa
370, Pyhatunturin
liikekeskuksen alue.

Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.

Hyvaksytty ja saanut
lainvoiman

Muut asemakaavat ja
ranta-asemakaavat

Lahinna Pyhatunturin matkailualueen muu
asemakaavoitus maanomistajien toimeksiannosta,
kun kaavamuutos tai kokonaan uuden kaavan
laadinta tulee tarpeelliseksi. Kunnanhallitus paattaa

kaavoituksen kdynnistamisesta.

Kaynnistyneet
kaavat:
Rantasoutaja
Lohirinne
Kortekangas 2
Liikekeskus kortteli
370

Taikametsa

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim.
Hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

TP 2022

Lilkkennevaylat ja reitit

Huolehditaan riittavan hyvasta yllapidosta
ja tehdaan liikenneturvallisuuteen
vaikuttavat korjaukset talousarvion
sallimissa puitteissa.

Asiakaspalaute ja
kunnossapidon kustannukset.
Liikennetyéryhma kokoontuu 2
kertaa vuodessa, jossa saadaan
palautetta. Liikenneturvatyon
osana on saatu koulun alueen
lilkenneturvallisuus-
konsultaatiota (Lapin Ely-
keskus / Sitowise Oy).

Puistot ja yleiset alueet

Toteutetaan yleisten alueiden
kunnossapito siten etta ne ovat toimivia ja
viihtyisia. Aktiivinen tiedottaminen ja
alueen toimijoiden osallistaminen
toimintaan.

Talkootydlla toteutettu
maisemien avartaminen.
Valmisteltu Kunta-Helmi —
hakemus Suvannon ja
Pyhajarven kyliin yhteistydssa
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asiantuntijoiden ja kylalaisten
kanssa.

Liikunta- ja
ulkoilualueiden
kunnossapito

Liikunta- ja ulkoilualueet tarjoavat
mahdollisuuksia kaikille kuntalaisille
terveyden edistamiseen, osallisuuteen,
syrjaytymisen ehkaisyyn ja lilkkunnan kautta
aktiivisuuden lisddmiseen. Aktiivinen
tiedottaminen liikunta- ja ulkoilupaikkojen
mahdollisuuksista.

Kohderyhman toimintakyvyn lisddminen
ohjatun terveysliikunnan avulla seka
omaehtoisen arkiliikunnan edistaminen ja
tukeminen, erityisesti ulkoilutoiminnan
kehittaminen.

Sosiaalisten suhteiden luominen ja yllapito,
yksindisyyden ja turvattomuuden
lievittaminen, liikkumiseen liittyvien
pelkojen vahentaminen.

Liikuntapaikkojen huoltoa,
rakentamista ja kaytt6a on
pyritty lisadmaan mm.
hankkeiden kautta.

Lentopallokenttaa parannettu,
mika on lisdnnyt kayttoa.

Frisbeegolf-rata.

Maankayttésopimukset

Maankayttosopimusten realisoituminen riippuu maanomistajien tahdosta viedd hankkeita eteenpain,

asemakaavoituksen etenemisestd, hankkeiden toteutumisesta ja myos yleisesta taloudellisesti tilanteesta.

Keinot

Maapoliittinen ohjelma, joka paivitetddn 28.2.2022 mennessa.

Maankayttosopimukset
Kunnan maapolitiikka

Pelkosenniemen kunnan maapolitiikan keskeiset periaatteet maapoliittisen ohjelman 2019-2025

mukaan ovat:

e Kunnan kilpailukyvyn ja vetovoimaisuuden lisédminen maapolitiikan keinoja kayttamalla.

e Maapolitiikan ja kiinteistoverojen merkitys kunnan kehittamisessa, taloudessa ja palvelujen yllapidossa

korostuu ja siihen tulee jatkossa panostaa.

e Maankayton ohjaus siten etta kaavoitetut tontit ja rakennettu kunnallistekniikka seka katuverkosto

hyodynnetaan mahdollisimman tehokkaasti. Kaavoja on toteutettava suunnitelmallisesti.

e Kunnan painopiste vuosille 2019-2025 on Pyhan kehitys kansainvaliseksi ja ymparivuotiseksi

matkailukeskukseksi, joka tarkoittaa mittavaa rakentamista, johon varaudutaan

maankdytonsuunnittelun avulla.

e Varmistetaan riittdava ja hinnaltaan kilpailukykyinen tonttitarjonta matkailutoiminnoille, yrityksille,

julkisille palveluille sekd loma- ja vakituiselle asumiselle.

e Raakamaan hintatason pitdminen kohtuullisena maapolitiikan keinoja kayttamalla.

e Vakituisen asumisen alueen rakentuminen Pyhatunturille.




Asuntotuotannon kehittaminen.

Kunnan tonttimyynnin tehostaminen.

Yleisten alueiden ympariston ja viihtyisyyden parantaminen.

Matkailualueiden kokonaisvaltainen kehittdminen ja kohdennettujen matkailuhankkeiden tukeminen
mahdollisuuksien mukaan.

Kunnan toimenpiteillad aikaansaadun maan arvonnousun osittainen leikkaaminen kunnalle seka
aiheutuneiden kustannuksien korvaaminen maankdyttdsopimuksilla.

Tonttien luovutushintojen pitaminen riittavalla tasolla, jotta se kattaa kunnalle aiheutuvat
kustannukset.

Yhdyskuntarakenteen ja ympariston hallittu kehittaminen kaavoituksella ja maankadyton ohjauksella
siten, ettd se mahdollistaa laadukkaan, turvallisen ja ymparisténakokohdat huomioivan alueiden
rakentumisen. Kaavoituksella ohjataan rakentamisen tukitoimintojen ja yhdyskuntateknisen huollon

vaatimien alueiden sijoittumista siten, etta niille osoitetaan alueita hyvien yhteyksien paahan sellaisista

alueista, joilla on rakentamispainetta.
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4.3.7.3 Kiinteistopalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Tekninen johtaja Panu Leinonen 1.1.- 31.10.2022
Elinvoimajohtaja Sari Niemi 1.11.-31.12.2022

Kiinteistopalveluiden tehtdvat ovat talonmiespalvelut, siivous ja kiinteistdjen
ylla- ja kunnossapito. Kiinteistonhoidon yksikké hoitaa lisdksi osaltaan
myytavana palveluna kaukolammon yllapitoa, Pelkosenniemen—Savukosken
kansanterveystyon kuntayhtyman pdivystys ja automaatio huoltoa,
vuokrataloyhtididen kiinteistoja ja yleisten alueiden hoitoa. Vakituisten
kiinteistohoitajien vakansseja on kolme, joista taytettynda on kaksi ja
laitoshuoltajien vakansseja on neljd, josta tdytettynda on kaksi. Koulu- ja
kiinteistojarjestelyjen  selvittyd tarkistetaan  siivoustydhon  tarvittava
henkil6stomaara tehdyn mitoituksen mukaiseksi.

Kiinteistopalvelut palvelevat hallintokuntia sekd kunnan omistamia yhtioita
vastaten tilojen toiminnallisesta kunnosta. Kiinteistonhoito kokonaisuudessaan
kasittda kiinteistojen tilapalvelut, ja ndin ollen tavoitteena tulee olla tilojen
mahdollisimman  korkea kayttoaste- ja taloudellisuus nakoékohdat.
Kunnossapidon avulla pyritdan sailyttdamaan kiinteistéon  kayttodarvo,
sddstamaan hoitokustannuksia ja tatd kautta pienentamaan kiinteistonhoidon
nettokustannuksia seka parantamaan toimitilojen ja asuntojen viihtyvyytta.

Kiinteistojen kaytto- ja yllapitokustannukset ja niista laskutettavat tulot seka
sisdisesti etta ulkoisesti tulee olla nettokustannuksiltaan kustannusvastaavat
siten, etta kuluja ei vyoryteta tekniselle toimelle, tai jollekin muulle taholle.
Nain kayttajat ymmartavat kiinteistdjen todelliset kayttokulut ja osaavat sen
johdosta priorisoida tarpeitaan tiukentuvan talouden aikana. Mahdollisesti
kaytosta yli jaavat tilat voidaan hyédyntdad muuhun tarpeelliseen toimintaan,
tai vuokrata ulkopuolisille ja saada tuloa kunnalle.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022

Kiinteistokannan muutokset, uuden koulu ja pdivakoti rakennuksen valmistuessa 2022. Kunnan
kiinteistoohjelman laadinta perustettavan kiinteistétyéryhman toimesta. Ohjelmalla maaritetdaan
kdytossa pidettavat ja poistettavat tilat ja rakennukset. Tdssd yhteydessd madritetddn kunnalle
tarpeettomista ja kustannuksia aiheuttavista kiinteistdista luopuminen myymalld tai vuokraamalla,
tapauskohtaisesti harkiten. Ty6ta on valmisteltu perustetussa taloustydryhmassa syksyn 2020 aikana.
Pdivahoidon Pyhdtunturin yksikké on sijoitettu Kuusirantaan marraskuusta 2021-huhtikuuhun 2022
saakka. Kunta selvittda Pyhatunturin paivdhoitoon pysyvampaa ratkaisua talousarviovuoden aikana
osana Kanervikkokadun rivitalohanketta.

Kunnan vuokra-asuntojen kehittdmissuunnitelman (kvalt 4.11.2021 § 83) toimenpiteiden toteutus.
Siivoustyon mitoituksen mukainen henkildsto resursointi, tarvittaessa mahdollinen 50 %
laitoshuoltaja lisatyopanos joko rekrytoimalla tai ostopalveluna.

TP 2022

Kiinteistotyoryhman tyd on kdynnistynyt mutta kesken. Koulu-pdivdkodin valmistuminen viivastyi
padurakoitsijan konkurssin my6ta niin, ettd joulukuussa paivakoti padsi muuttamaan uusiin tiloihin.
Viivastymisestd on aiheutunut tyomaaran kasvua, kustannusten nousua ja muun kiinteistokannan
muutosten viivastymista. Paivdkoti on ollut myos vaistotilojen vesivahingon vuoksi toistamiseen
vdistotiloissa. Sisdilmaongelmien vaivaaman kunnanviraston siirtoa vaistokoulun tiloihin paastiin
valmistelemaan loppuvuonna.

Varhaiskasvatuksen  Pyhatunturin = yksikké  siirtyi  vuokratiloihin  Louetielle.  Kuusirannan
kiinteistokauppaa valmisteltiin.

Siivoustyon mitoitusta on tehty, mutta siivoustyén osalta on henkildstdn saatavuuteen, vaihtuvuuteen
ja pitkiin poissaoloihin liittyvien haasteiden vuoksi jouduttu paikkaamaan kokonaan/osittain

ostopalveluna.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %

TP 2022 /TA TP 2022 /TA

2022 2022
Toimintatuotot 940 748 € 1154 226 € 975 146 € -179 080 € 84,48 % 3,66 %
Myyntituotot 298 619 € 323830 € 301819 € -22011 € 93,20% 1,07 %
Tuet ja avustukset 1040€ 1463 € 1463 € 40,62 %
Muut toimintatuotot 641088 € 830396 € 671 864 € -158 532 € 80,91 % 4,80 %
Toimintakulut -867 984 € -1217 497 € -1206 147 € 11350 € 99,07 % 38,96 %
Henkilostokulut -209 521 € -231 687 € -167 319 € 64 368 € 72,22 % -20,14 %
Palvelujen ostot -305 041 € -463 787 € -514 034 € -50247 € 110,83 % 68,51 %
Aineet, tarvikkeet ja -217781€ -224 880 € -257717 € -32837¢€ 114,60 % 18,34 %

tavarat

Avustukset -110950 € -110949 € 1€ 100,00 %
Muut toimintakulut -135641€ -186 193 € -156 128 € 30065 € 83,85 % 15,10 %
Toimintakate 72764 € -63 271 € -231 002 € -167 731 € 365,10 % -417,47 %

Kvalt 15.9.2022. Valtuusto paatti A) yhtion hallituksen esityksen mukaisesti, ettad se myontaa
lisamaararahaa Pelkosenniemen Vuokratalot Oy:lle :

1) 147 932 euroa nk. Keltaisen talon purkua varten

2) 20 000 euroa piharemontteja varten

Ja B) ettd myonnetty lisamé&aradraha katetaan Kuusirannan kiinteistosta saaduilla
myyntituloilla.

Avustukset maksetaan tekemallda merkinta sijoitetun vapaan omanpadaoman rahastoon
(SVOP).

Lisamadrdraha 147 932€ on kirjattu kiinteistopalveluihin, koska purkamiskustannusten
kirjaaminen sijoitetun vapaan omanpadaoman rahastoon ei onnistunut.
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- Maararaha on kirjattu 36 990€ rakennusten kunnossapitoon ja 110 950€ avustuksiin
yhteisaille.
o Kunnan omistuksessa oli osa purettua Keltaista taloa. Kustannukset on omistuksen
perusteella jaettu kunnossapitoon seka avustuksiin.
- Kuusirannan kiinteiston kauppa siirtyi vuodelle 2023
- Muut toimintatuotot ovat jaaneet talousarviosta, koska TA:ssa on arvioitu, etta koulu

valmistuu toimintavuonna ja koulun sisdinen vuokra laskutetaan perusopetukselta seka
varhaiskasvatuksesta. Sisdisten vuokratuottojen vaje on noin 194 000€.

Kunnan
strateginen
painopiste /
tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

TP 2022

Kiinteistdjen
taloudellisesti
tehokas ja
riittava
kunnossapito,
suhteessa
annettuihin
resursseihin.

Kiinteiston kayttajien tarpeisiin vastaaminen ja riittava
tiedottaminen.

Oikea-aikainen ja ennaltaehkaiseva toiminta.

Tyytyvdiset asiakkaat (sisdiset/hallintokunnat, taloyhtiot).
Kiinteistonhoidon kustannukset ja sisdinen laskutus kunnan
eri hallintokunnille, yhtigille ja muille tahoille on
nettokustannuksiltaan kustannusvastaava.

Palvelusopimukset kunnan yhtididen ja kuntayhtyman
kanssa.

Kunnossapito on
haastavaa vanhojen
rakennusten osalta.
Kayttovesiputket ovat
kayttoidn paassa
useissa kiinteistdissa
ja aiheuttavat
vuotoja.

Uuden koulu-
paivakotirakennuksen
valmistumisen
viivastyminen nakyy
tyytymattomyytena
tiloihin.
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4.3.7.4 Muu liiketoiminnan luontoinen palvelu

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Tekninen johtaja Panu Leinonen 1.1.- 31.10.2022
Elinvoimajohtaja Sari Niemi 1.11.-31.12.2022

Tonttien ja toimitilojen vuokraus sekd myynti pyritddan tekemaan kunnan
kannalta taloudellisen kannattavuuden periaatteella. Kunnan maaomaisuuden
tasearvo on 991 726 €. Kunnalla on maanvuokrasopimuksia yhteensa 28 kpl
(31.12.2020).

Kunnan vyhtididen ja kuntayhtymien tehdaan

ja tehokkaasti.
puitteissa ja kunnalle kustannusvastaavasti. Lisdksi tavoitteena on tarjota

kunnossapitopalvelut

taloudellisesti Kunnossapitopalvelut tehddan resurssien
kunnan keskuskeittion asiakkaille laadukkaat ja taloudellisesti tehokkaat

ateriapalvelut.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022

Kanervikkokadun vakituisen asumisen alueen asuntotuotannon ja tonttimyynnin
mahdollistaminen alueen infraa rakentamalla. Tonttimarkkinoinnin ja myynnin
tehostaminen, kaytetdan tehtavaan enemman henkilosto- ja talousresursseja.

Kunnan keskuskeittion ateriapalvelutoiminta ja etenkin ulosmyynti on alentunut
Koronapandemian johdosta. Tama alentaa ateriapalvelujen tuloja. Toiminnan kulut
pysyvat tydvoimakustannusten osalta kuitenkin ennallaan ja nain ollen tulee kunnan
omien toimijoiden sisdiset kulut jonkin verran kasvamaan, koska ateriapalvelujen kulut
saatetaan kustannusvastaavaksi.

TP 2022

Kanervikkokadun vakituisen asumisen alueen kaavan ensimmainen tieinfrahanke on
toteutettu ja tontteja on myynnissa. Tonttimarkkinoinnin osalta
markkinointimateriaalin  paivitystyd on aloitettu ja siind on hyddynnetty
kuntastrategian visuaalista ilmetta. Markkinointimateriaalin paivitysty® on kuitenkin
kesken.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %
TP 2022 /TA TP 2022 /TA
2022 2022
Toimintatuotot 46 919 € 44 028 € 73209 € 29181 € 166,28 % 56,03 %
Myyntituotot 12 205 € 10 000 € 8045 € -1955€ 80,45 % -34,08 %
Tuet ja avustukset 14 286 € 14 286 €
Muut toimintatuotot 34715 € 34028 € 50878 € 16 850 € 149,52 % 46,56 %
Toimintakulut -34 558 € -29440 € -28 796 € 644 € 97,81 % -16,68 %
Henkilostokulut -13 454 € -6 020 € -1422 € 4598 € 23,62 % -89,43 %
Palvelujen ostot -20484 € -23420 € -27 282 € -3862 € 116,49 % 33,19%
Aineet, tarvikkeet ja -160 € 92 € 92 € -42,49 %
tavarat
Muut toimintakulut -460 € -100,00 %
Toimintakate 12361 € 14 588 € 44 414 € 29826 € 304,45 % 259,31 %
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Kunnan Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisaltaa tavoitetason) TP 2022
strateginen

painopiste /

tavoite

Tonttien ja Kunnan  omistamista maa-alueista  ja  toimitiloista | Myydyt tontit ja
toimitilojen huolehtiminen niin, etta alueista ja toimitiloista saatava tuotto | maakaupat. 3 kpl

vuokraus seka
myynti tehdadan
kunnan kannalta
taloudellisen
kannattavuuden
periaatteella

kunnalle huomioidaan riittavasti. Tonttimyynnin

tehostaminen, henkiléston resurssointi.

Alueiden tuotto ja
maanmyyntitulot.
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4.3.7.5 Ateriapalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kunnanhallitus

Tekninen johtaja Panu Leinonen 1.1.- 31.10.2022

Elinvoimajohtaja Sari Niemi 1.11.-31.12.2022

Tuotetaan kunnan keskuskeittion asiakkaille laadukkaat ja taloudellisesti

tehokkaat ateriapalvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2022

Kunnan keskuskeittion ateriapalvelutoiminta ja etenkin ulosmyynti on alentunut
Koronapandemian johdosta. Tdama alentaa ateriapalvelujen tuloja. Toiminnan kulut
pysyvat tyévoimakustannusten osalta kuitenkin ennallaan ja nadin ollen tulee kunnan
omien toimijoiden sisdiset kulut jonkin verran kasvamaan, koska ateriapalvelujen kulut

saatetaan netoltaan kustannusvastaavaksi.

TP 2022

Ateriamaarat olivat arvioitua pienemmat.

Ateriapalveluiden kuluja ei saatettu netoltaan kustannusvastaavaksi.

TP2021 TA2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama % Eroedv %
TP2022/TA | TP2022/TA
2022 2022
Toimintatuotot 323357 € 336920 € 254315 € -82 605 € 75,48 % -21,35%
Myyntituotot 321647 € 336920 € 253525 € -83395 € 75,25 % 221,18 %
Tuet ja avustukset 1710€ 790 € 790 € -53,80 %
Toimintakulut -323 080 € -336 897 € -311294 € 25603 € 92,40 % -3,65 %
Henkildstdkulut -187 544 € -189 887 € -174 007 € 15880 € 91,64 % -7,22%
Palvelujen ostot 21728 € 42110 € -39225€ 2885€ 93,15 % 80,53 %
Aineet, tarvikkeet ja -85385 € -90 800 € -83901€ 6899 € 92,40 % 1,74 %
tavarat
Muut toimintakulut -28423 € -14 100 € -14 161 € -61€ 100,43 % -50,18 %
Toimintakate 277 € 23 € -56 979 € -57002 € | -247736,74% | -20 667,97 %
Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara
TP2020 | TP2021 | TA2022 | TP2022 | TS2023 | TS2024
Tuotettujen aterioiden maarat 54000 59000 60000 53778 60000 60000
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5 INVESTOINNIT

5.1 Investointien toteutuminen

Kunnanhallitus

Hankeryhma TA Kohde

Tietokoneohjelmistot ja 50 000 Tarvittavat talous- ja henkilostéhallinnon

laitteet jarjestelmapaivitykset, Sailo-arkistointijarjestelman
hankinta, Dynasty-asianhallintajarjestelman paivitys

Maa- ja vesialueet 150 000 Maan hankintaan ei ole varausta ja myyntiin 150 000
euroa

Muut osakkeet ja osuudet | 23 000 [td-Lapin Energia Oy:n osakkeet ja osuudet

Poikkeamat:

Tietokoneohjelmistot ja laitteet toteuma ylittda budjetin 18208,14, johtuen taloushallinnon ulkoistukseen
liittyvista ostoista. Monetra -22173,54€ Opiferus -8580,63

Maa- ja vesialueet maan myynti ei ole toteutunut talousarviossa arvioidulla tavalla. Netto 2564,68

Muut osakkeet ja osuudet Pohjois-Lapin ruoka Oy:n osakkeiden osto 8000€ (khall 08.12.2022 § 463)

Sivistyspalvelut
Hankeryhma Euroa Kohde

Muut koneet ja kalusto 30 000 | Paivakodin tilojen kalustaminen
386 000 | Perusopetuksen tilojen kalustaminen

TEKNINEN TOIMIALA INVESTOINNIT 2022

RAKENNUKSET
Pelkosenniemen uusi koulu ja pdivakoti

Rakentaminen 1 200 000 €. Hanke aloitettu kesalla 2020 ja valmistunee kevaalla 2022. Kaytettava summa
riippuu vuoden 2021 kulujen lopullisesta toteutumisesta.

Poikkeama: Kvalt myonsi 1 200 000€ lisamaararahan (17.11.2022 § 88) koulun rakentamiseen.
Koulun viistotila / Liikekeskus

Varaudutaan kunnan omistamien liikekeskuksen tilojen muutostdihin koulun poistuessa rakennuksesta.
Tilaohjelmassa madritetaan tarkemmin siirtyvat toiminnot. Arvioidut kustannukset 50 000 €.

Poikkeama: Koulun valmistuminen siirtyi vuodelle 2023. Maardrahoja ei ole kaytetty suunnitellulla tavalla.
Liikekeskukseen toteutettu kuntotarkastus ja arkkitehtisuunnittelu on aloitettu.
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Kuusiranta

Kuusirannan kiinteistdn myynti, josta tuloa 259 716 €. Kokonaismyyntihinta on 295000 €, josta osa
tuloutetaan maa- ja vesialueille.

Poikkeama: Kuusirannan kiinteiston kauppa siirtyi vuodelle 2023.

Puutyohalli

Poikkeama: Talousarviossa ei ollut maararahoja. Hallille ostettu kiinted vannesaha.

Hallinto- ja laitosrakennukset ylittavat maararahat nettomaaraisesti 250 063 euroa, joka on n. 11% ylitys
MUUT RAKENNUKSET

Poikkeama: Muihin rakennuksiin on tullut 500 € myyntivoitto

MAARAKENTEET

Pyhdn kaavatiet ja rakenteet

Kanervikkokadun vakituisen asumisen alueen kaavateiden ja infran rakentamisen aloitus talousarviovuonna,
kunnan kustannusosuus on 300 000 €. Tavoitteena on, ettd infrahankkeen myota alueelle kdynnistyy rivitalon
rakentaminen vuonna 2022. Lisdksi hanke mahdollistaa kunnan tonttien kayttdénoton ja myynnin, yhteensa
kunnalle noin 6000 kerrosneliéta rakennusoikeutta.

Hanke on toteutunut talousarvion puitteissa.
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Aittakuru

Aittakurun kuruteatterin rakenteiden peruskorjaushankkeen 2021-2022 loppuun saattaminen.
Kustannukset 24 000 €, josta kunnan netto-osuus 7 000 €.

Poikkeama: Kunnan netto-osuudeksi tuli 8529,95 suunniteltua enemman.
Kirkonkyldn jadkiekkokaukalo

Uusitaan jadkiekkokaukalon laidat ja pohja, jotta saadaan turvallinen kaukalo moniin eri kayttétarkoituksiin.
Toteutetaan EU:n tukemana hankkeena, johon ELY-keskus mydntanyt avustusta Pohjoisimman Lapin
Leaderin kautta. Koko hankkeen kustannukset yhteensa 71 080 € ja kunnan suora tuki hankkeeseen 13 860
€, josta osa Leaderin kuntarahoitusta. Ostopalvelu kustannukset syntyneet hankkeelle kdytdanndssa vuonna
2021. Talousarviovuonna 2022 hankkeen loppuun saattaminen siten, etta talkootdilla asennetaan alusta
kaukaloon ja maksatuksen hakeminen rahoittajalta.

Poikkeama: 2022 saatettu loppuun talkootoilla

Latureitit
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Kunnan alueen latureittien kunnostamiseen varataan 10 000 €.

Poikkeama: 2022 ei ole investoitu latureitteihin

Kelkkareitit

Kunnan alueen kelkkareittien rakentamiseen ja kunnossapitoon varataan 10 000 €.

Poikkeama: 2022 ei ole investoitu kelkkareitteihin

Retkeilyreitit

Polkupyorareitin rakentaminen Pyhatunturin ydinkeskustaan rinteiden alueelle ns. alamakireitti. Haettu

alueen yrittdjien kanssa hankerahoitusta 300 000 €, kunnan nettomaksuosuus 35 000 €, josta osa katetaan

yritysrahoituksella. Alamakireittien tekemiselld luodaan kesdan uusia tuotteita ja vastataan kysyntdan, jota

varsinkin kotimaiset matkailijat vaativat. Tama on noussut Suomessa kesdan suosituimmaksi lajiksi nyt

koronan myota. Reittien lisdamiselld saadaan uusia ryhmia ja yksittaisia matkailijoita alueelle ja tdma lisda

ymparivuotisuutta ja nostaa myos kesan palveluiden kdyttoastetta. Talla on laajat vaikutukset aluetalouteen,

se lisda ympadrivuotisten tyopaikkojen maaraa ja nostaa myods yritysten tulosta ja sitd kautta kunnan

verotuloja.

Poikkeama: Alamékipyorareitti investointi siirtyi vuodelle 2023.

KOKO KUNTA
Koko kunta TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot %
Kaikki yht. -3409 726 | -2 951 284 | -3 302 167,82 350 883,82 111,89

Poikkeama: Investointien nettomaardinen maararaha on ylittynyt yhteensa 11,89%
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INVESTOINNIT TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot %
KUNNANHALLITUS
TIETOKONEOHJELMISTOT
Tietokoneohjelmistot
netto yht. -49268 -50 000 | -68208,14 18208,14 | 136,42
TP 2021 TA 2022 TP 2021 Poikkeama Tot %
MAA- JA VESIALUEET
Maa- ja vesialueet INVESTOINTIMENOT -21 322 -18935,32 -18935,32
Maa- ja vesialueet INVESTOINTITULOT 29723 150 000 21500 -128500
Maa- ja vesialueet yht. NETTO 8401 150 000 2564,68 147435,32 1,71
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot %
MUUT OSAKKEET JA
OSUUDET
Pohjois-Lapin ruoka
Muut osakkeet ja osuudet | Oy 0 0 -8000 -8000
P-niemen
Vuokratalot Oy
Muut osakkeet ja osuudet | osakkeet -120 000 -60000| -50000,00 -10 000,00 83,33
Itd-Lapin Energia Oy
Muut osakkeet ja osuudet | osuudet -22 063 -23000| -21507,48 -1492,52 93,51
Muut osakkeet ja osuudet
yht. NETTO -142 063 -83000| -79507,48 -3492,52| 95,79
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot %
SIVISTYSPALVELUT
Muut koneet ja Varhaiskasvatus
kalusto/sivistystoimi kalusto meno 0 -30000| -35054,47 5054,47 | 116,85
Muut koneet ja Perusopetus kalusto
kalusto/sivistystoimi meno 0 -386 000 | -356939,14 -29060,86 92,47
Muut koneet ja
kalusto/sivistystoimi NETTO 0 -416 000 | -391993,61 -24006,39 | 94,23
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TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot %
TEKNISET PALVELUT
HALLINTO- JA
LAITOSRAKENNUKSET
Palvelukoti Onnela INVESTOINTIMENO 0,00 0,00 -8 500,70 -8 500,70 0,00
Palvelukoti Onnela INVESTOINTITULO 0 0 8 500,70 -8 500,70 0
Palvelukoti Onnela NETTO 0 0 0 0 0
Koulun vaistotila INVESTOINTIMENO 0 -50 000 -15 568,95 -34431,05 31,14
Pelkosenniemen koulu INVESTOINTIMENO | -2780764 -2400000 |-2418974,17 18974,17 100,79
Ambulanssin tekninen tila | INVESTOINTIMENO | -264 507 0 0 0 0
Kuusiranta INVESTOINTITULO 0 259 716 0 259 716,00 0
Puutyohalli INVESTOINTIMEN 0 0 -5804,8 -5804,8
H?IImto- ja NETTO
laitosrakennukset yht. -3045270 | -2190284 |-2440347,96| 250063,96 | 111,42
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot %
KK:N KAAVATIET
Kk:n kaavatiet ja -
rakenteet DENO -129350 0 0 0 0
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot %
PYHAN KAAVATIET
Pyhéan kaavatiet ja - NETTO
rakenteet yht. -3371 -300 000 | -309645,36 9645,36 103,22
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot %
YLEISET ALUEET JA
PUISTOT
Aittakuru INVESTOINTIMENO -96698 -24 000 -27697,35 -3697,35 0
Aittakuru INVESTOINTITULO 71914 17 000 12167,40 -4832,6 59
Yleiset alueet ja puistot NETTO
yht. -24784 -7 000 -15529,95 8529,95 221,86
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TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot %
URHEILU- JA
LIIKUNTA-ALUEET
Jaakiekkokaukalo INVESTOINTIMENO -46 600
Jaakiekkokaukalo INVESTOINTITULO 41 980
Jadkiekkokaukalo NETTO -4620
Monipuru INVESTOINTIMENO -35 492
Monipuru INVESTOINTITULO 17 746 0 0 0
Monipuru NETTO -17746
Urheilu- ja liikunta- NETTO
alueet yht. -22 366 0 0 0 0
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot %
LATU- JA
RETKEILYREITIT
Maastopyorailyreittejd | |\ ecroiNTIMENOT
tunturiin 0 -300000 0 -300000 0
Maastopybrailyreittejd | |\ ecro\NTITULOT
tunturiin 0 265 000 0 265 000,00 0
Maast?pyorallyreltteja NETTO
tunturiin 0 -35 000 0 -35 000,00 0
Kilpiaapa-hanke INVESTOINTIMENOT
-16 645
Kilpiaapa-hanke INVESTOINTITULOT 14 991
Kilpiaapa-hanke NETTO -1 654
Latu- ja retkeilyreitit Pyhan latureitit yht.
0 -10 000 0 -10 000,00 0
Ita-Lapin
Latu- ja retkeilyreitit moottorikelkkareittihanke
yht. 0 -10 000 0 -10 000,00 0
Latu- ja retkeilyreitit
yht. NETTO -1654 -55 000 0 -55 000 4
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot %
INVESTOINTI TULO 691716 42168 -649 548 6,1
INVESTOINTI MENO -3643 000 -3344336 298664 91,8
Kaikki yht. -3409 726 | -2 951 284 | -3 302 167,82 | 350 883,82 111,89
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6 Tilinpaditos laskelmat

6.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT % | POIKKEAMA, € | MUUTOS % 22/21
EUROA ULKOINEN
Toimintatuotot
Myyntituotot 871 100,74 699 470,00 | 1381417,77 197,49 681 947,77 58,58
Maksutuotot 414 137,79 362 800,00 362 390,39 99,89 -409,61 -12,50
Tuet ja avustukset 104 570,83 114 930,00 178 216,58 155,07 63 286,58 70,43
Muut toimintatuotot 314 248,78 327 858,00 384 899,69 117,40 57 041,69 22,48
Toimintatuotot yhteensa 1704 058,14 1505 058,00 | 2306924,43 153,28 801 866,43 35,38
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 138 915,60 -3437 379,00 | -3101942,24 90,24 335 436,76 -1,18
Henkil6sivukulut
Elakekulut -701 089,09 -716 212,00 -700 127,25 97,75 16 084,75 -0,14
Muut henkildsivukulut -99 544,47 -124 328,00 -68 104,24 54,78 56 223,76 -31,58
Palvelujen ostot -5 826 739,59 -6 207 310,00 | -6 068 037,86 97,76 139 272,14 4,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -435 152,31 -510 785,00 -508 407,75 99,53 2377,25 16,83
Avustukset -344 412,71 -601 491,00 -462 198,50 76,84 139 292,50 34,20
Muut toimintakulut -162 565,38 -235 689,00 -180 694,44 76,67 54 994,56 11,15
Toimintakulut yhteensa -10 708 419,15 -11 833 194,00 | -11 089 512,28 93,72 743 681,72 3,56
Toimintakate -9004 361,01 -10328 136,00 | -8 782 587,85 85,04 1545 548,15 -2,46
Verotulot 5595 865,43 5507 000,00 | 5872865,44 106,64 365 865,44 4,95
Valtionosuudet 4637 672,00 5077 000,00 | 5178528,00 102,00 101 528,00 11,66
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 22 953,78 24 000,00 21685,41 90,36 -2 314,59 -5,53
Muut rahoitustuotot 16 592,87 8 110,00 149 088,89 | 1838,33 140 978,89 798,51
Korkokulut -34 207,38 -40 000,00 -153 058,32 382,65 -113 058,32 347,44
Muut rahoituskulut -1 654,09 -2 500,00 -1332,07 53,28 1167,93 -19,47
Vuosikate 1232 861,60 245 474,00 | 2285 189,50 930,93 2039 715,50 85,36
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -272 739,42 -347 315,00 -303 921,32 87,51 43 393,68 11,43
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 960 122,18 -101 841,00 | 1981 268,18 | -1945,45 2083 109,18 106,36
Varausten lisdys (-) tai vahennys | _ }
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys | _ B
Tilikauden yli-/alijaama 960 122,18 -101 841,00 | 1981 268,18 | -1945,45 2083 109,18 106,36
Kertynyt yli-/alijadama 31.12. 3622435,71 3520594,71| 5603 703,89
TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,9 12,7 20,8
Vuosikate/Poistot, % 452,0 70,7 751,9
Vuosikate, euroa/asukas 1334,3 260,6 24259
Asukasmadara 924 939 942
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VEROTULOT
TP TP
1000 euroa TP 2016 | 2017 | TP 2018 | TP 2019 TP 2020 | 2021 TP 2022
Kunnan tulovero 2 868 | 2 883 2 688 2826 2923|2990 3232
Osuus yhteisoverosta 276 | 356 344 357 407 592 648
Kiinteistovero 1753|1737 1989 2 005 1812|2013 1993
Verotulot yhteensa 4897 | 4976 5021 5188 5142 | 5595 5873
Verotulot, euroa/as 5165|5195 5263 5519 5477 | 6 056 6234
Asukasluku 948 | 958 954 940 939 924 942
Tuloveroprosentti 21,50 | 22,00 22,25 22,25 22,25 22,25 22,00
TP TP
VALTIONOSUUDET TP 2016 | 2017 | TP 2018 | TP 2019 TP 2020 | 2021 TP 2022
1000 euroa
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus ml tasaukset 4265|4143 4126 4365 4445 | 4310 4692
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -238 | -296 -165 -222 -171| -228 -156
Veromenetysten kompensatio 0 0 0 41 583 555 643
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 4027 | 3847 3961 4184 4857 | 4637 5179
Valtionosuudet, euroa/as 4248 (4170 4152 4451 5172|5019 5497
Kunnan peruspalvelujen valtionosuusuudistuksessa
esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
kirjataan toimintatuloihin ja - menoihin, joten ne eivat
sisally kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen
1000 euroa
Kotikuntakorvaukset 72 82 100 86 98| 107 97
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6.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1232 861,60 245 474 2 285 189,50
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -39 326,05 -7 300 -23 800,26
1193 535,55 238 174,00 2 261 389,24
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 564 757,20 -3 638 300 -3325 900,60
Rahoitusosuudet investointeihin 146 630,54 324 300 20 668,10
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 29 263,00 409 716 22 000,00
-3 388 863,66 -2 904 284,00 -3 283 232,50
Toiminnan ja investointien
rahavirta -2 195 328,11 -2 666 110,00 -1 021 843,26
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0 0,00
Antolainasaamisten vahennys 97 098,96 0 96 009,36
97 098,96 0 96 009,36
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1700 000,00 0 1500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -511 538,00 0 -524 984,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos
1188 462,00 0 975 016,00
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -9771,19 33 855,91
Saamisten muutos -320 697,79 -546 302,69
Korottomien velkojen muutos 60 182,20 312 687,29
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1015 274,18 0 871 265,87
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 180 053,93 0 -150 577,39
Rahavarojen muutos -1 180 053,93 0 -150 577,39
Rahavarat 31.12. 1129924,34 979 346,95
Rahavarat 1. 1. 2309 978,27 1129924,34
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -3034 023 -3 660 797
Investointien tulorahoitus %: -33,22 69,14
100 x Vuosikate/(Investointimenot-Rahoitusosuudet)
Lainanhoitokate: 2,32 3,60
(Vuosikate+korkokulut) /(Korkokulut+lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv) 27 24

365 pv x Kassavarat /Kassastamaksut
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6.3 Tase

PELKOSENNIEMEN KUNTA

TASE 31.12. 2022 2021
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT 16 369 202,24 13 476 244,40
| Aineettomat hyodykkeet 52 411,96 79 056,15
1 Aineettomat oikeudet 52 411,96 79 056,15
3 Muut pitkdvaikutteiset menot 0,00 0,00
1l Aineelliset hyodykkeet 11 675 998,52 8742 094,61
1 Maa- ja vesialueet 981 665,55 984 230,23
2 Rakennukset 2141 609,76 2283 081,05
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet 1813 493,57 1589 610,73
4 Koneet ja kalusto 12 529,55 16 967,75
6 Ennakkomaksut ja kesken- 6726 700,09 3 868 204,85

erdiset hankinnat

111 Sijoitukset 4640 791,76 4 655 093,64
1 Osakkeet ja osuudet 2264 422,42 2184 914,94
3 Muut lainasaamiset 2218 879,71 2 314 889,07
4 Muut saamiset 157 489,63 155 289,63
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 231 012,97 0,00
2 Lahjoitusrahastojen varat 231 012,97 0,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2433 859,43 2 028 854,83
Il Saamiset 1454512,48 898 930,49
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00
3 Muut saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 1454512,48 898 930,49
1 Myyntisaamiset 110 088,84 205 861,64
2 Lainasaamiset 88 000,00 0,00
3 Muut saamiset 310 726,85 371901,12
4 Siirtosaamiset 945 696,79 321 167,73
IV Rahat ja pankkisaamiset 979 346,95 1129 924,34
VASTAAVAA YHTEENSA 19 034 074,64 15 505 099,23
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 52,49 51,72
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 64,36 61,47
Kertynyt yli-/alijadgma, 1000 € 5603 3622
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 5948 3920
Lainakanta 31.12., 1000 € 6931 5956
Lainakanta 31.12, €/as 7 358 6 446
Lainat ja vastuut 31.12 7 051 6 003
Lainat ja vastuut €/asukas 7 486 6 496
Lainasaamiset 31.12.,1000 € 2219 2315
Asukasmaara 942 924
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VASTATTAVAA 2022 2021
A | OMA PAAOMA 9981 819,51 8 000 551,33
[ Peruspaaoma 4378 115,62 4378 115,62
V | Edellisten tilikausien yli/alijaama 3622435,71 2662 313,53
VI | Tilikauden yli-/alijaagma 1981 268,18 960 122,18
B | POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 0,00 0,00
1 Poistoero 0,00 0,00
2 Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
C | PAKOLLISET VARAUKSET 145 779,28 150 644,22
2 Muut pakolliset varaukset 145 779,28 150 644,22
D | TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 290 411,92 25 543,04
1 Valtion toimeksiannot 55 368,35 0,00
2 Lahjoitusrahastojen padaomat 233 698,33 11 423,39
3 Muut toimeksiantojen padomat 1345,24 14 119,65
E | VIERAS PAAOMA 8 616 063,93 7 328 360,64
| Pitkdaikainen 6 444 757,00 5445 991,00
Pitkaaikainen korollinen 6 444 757,00 5430991,00
2 Lainat rahoituslaitoksilta 6 444 757,00 5430991,00
3 Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
Pitkdaikainen koroton 0,00 15 000,00
5 Saadut ennakot 0,00 15 000,00
6 Ostovelat 0,00 0,00
7 Muut velat/Liittymismaksut 0,00 0,00
Il | Lyhytaikainen 2171 306,93 1882 369,64
Lyhytaikainen korollinen 486 234,00 524 984,00
2 Lainat rahoituslaitoksilta 486 234,00 160 000,00
3 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 364 984,00
Lyhytaikainen koroton 1685 072,93 1357 385,64
5 Saadut ennakot 17 994,01 34 824,56
6 Ostovelat 851 150,08 654 914,02
7 Muut velat 72 076,27 87 870,29
8 Siirtovelat 743 852,57 579 776,77
VASTATTAVAA YHTEENSA 19 034 074,64 15 505 099,23
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7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

7.1 Konsernirakenne

PELKOSENNIEMEN KUNTA

Tytaryhteisot

Yhteisyhteiso

Kuntayhtymat

VUOKRATALOT OY
100 %

PYHA-LUOSTO
VESI OY
35 %

PELKOSENNIEMEN-
SAVUKOSKEN KTT:N KY
50 %

KIINTEISTO oY

KIINTEISTO OY

LAPIN SAIRAANHOITO-

ASUNTO OY
PELKOSENNIEMEN
HUTTU-TYTTO
53,39 %

KIINTEISTO oY
PELKOSENNIEMEN
LIIKEKESKUS
93,30 %

HUTTU-AKKA PYHALIIKE PIIRIN KY
60 % 23,53 % 0,89 %
KIINTEISTO OY KOLPENEEN
HUTTU-UKKO PALVELUKESKUKSEN KY
60 % 0,30 %

LAPIN LITTO
0,47 %

ITA-LAPIN
KUNTAYHTYMA
6,79 %

LAPIN JATEHUOLTO KY

2,53 %
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7.2 Konsernin toiminta ja talous

Seuraavassa esitetdan olennaisimmat Pelkosenniemen kuntakonserniin kuuluvia tytaryhtioita,
yhteisyhteisdja ja kuntayhtymia koskevat tapahtumat vuonna 2022.

7.2.1 Tytaryhteisot

7.2.1.1 Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

Yhtion nimi

Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

Toimitusjohtaja

Asta Ovaska

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssd asuinympéristossd

Olennaiset muutokset 2022

TA 2022 Kysyntéd vastaavat sopeuttamistoimet tervehdyttdmissuunnitelman mukaisesti. Rivitalon purku.
Purkuakordin ja laina-akordin hakeminen. Haetaan kunnalta rahaa huoneistoremontteihin. Korjauksiin ja
korjauksiin varautumisiin budjetoitu 53648 euroa.

TP 2022 Tilikauden aikana purettiin Kurkihyppyléntie 14 yhteensé 11 asuntoa. Valtiokonttori myo6nsi purkuakordin
70 % puretun kohteen aravalainapddomasta seka tervehdyttdmisavustuksen 30000 eur. ARA mydnsi
purkuavustuksen 90% Kurkihyppylantie 14 purkukustannuksista. Purkujatteen késittely on osittain
siirtynyt vuoden 2023 puolelle, jolloin ARA:n ja Valtiokonttorin avustukset hactaan maksatukseen.
Pelkosenniemen kunta antoi purkuavustusta 110949 euroa asuinkelvottoman Keltaisen talon purkuun ja
50000 eur SVOP-sijoituksena. Tilikauden aikana remontoitiin 5 huoneistoa. Huoneisoremontteihin ja
muihin korjauksiin kéytettiin palkkakuluineen yhteensd 164897 euroa eli budjetti ylittyi niiden osalta
111249 eurolla

Tilinpaétos 2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Liikevaihto 354054,06 353440,55 356706 362070,63

Tilikauden 36716,62 -173064,45 7234 -7612,45

voitto/tappio (ennen

tp-siirtoja ja veroja)

Nettoinvestoinnit 0 -161443 -39815 -4911

Henkilostoméaara 0 0 0 0

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot TP 2022

paimaiari

Kéyttdasteen Kéyttdasteen nostaminen kéyttoaste rivitalon purku, Kurkihyppylédntie 14

parantaminen sopeuttamistoimilla markkinointi purettu. Kédyttdaste 90,72%

31.12.2022. Huonokuntoisia
huoneistoja remontoitu
asuinkelpoisiksi.

Rakennusten Vuosikorjaukset talousarvion korjausten suunnittelu, PTS Tilikauden aikana

elinkaaren puitteissa toteutuminen remontoitiin 5 huoneistoa.

yllépitdminen Korjausten osalta budjetti
kannattavasti ylittyi 111249 euroa.

Hyvi tarjota asumiselle viihtyistd ja asiakastyytyvdisyys | hyva

asuminen turvalliset puitteet sidosryhméyhteistyd
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7.2.1.2 Kiinteisté Oy Huttu-Akka

Yhtién nimi Kiintestd Oy Huttu-Akka
Toimitusjohtaja Arto Kerkeld/Isdnndinti Kerkela Oy
Toiminta-ajatus Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tleville viihtyisdssa asuinymparistdssa

Olennaiset muutokset 2022

TA 2022 Kiinteiston tuotot 46240€, hoitokulut 23254€. Hoitokate 26923€. Tulos ennen veroja ja tp-siirtoja 22986€.
TP 2022 Kiinteiston tuotot 46240€, hoitokulut 24793€. Hoitokate 21448€. Tulos ennen veroja ja tp-siirtoja 14186€.
Tilikauden voitto 45,82€. Kayttdaste kohonnut 91,73%:sta 100,00%:iin.

Tilinpaatds 2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Liikevaihto 32558,75 42250,76 42240 46240,32
Tilikauden 13239,67 21048,77 22986,00 14185,82

voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)

Nettoinvestoinnit

Henkilostomaara

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Strateginen padamaara | Tavoitteet Mittari Keinot TP 2022
Saada kaikki Kayttdasteen nostaminen Kayttoaste Markkinointi kayttoaste 100%
asunnot
vuokrattua
Pidentaa Tehd&an vuosikorjaukset Korjausten Suunnittelu, PTS Vuosikorjauksiin
rakennuksen talousarvion puitteissa toteutuminen varattu
elinkaarta talousarviossa
kannattavasti 4000¢€, toteutunut
2070,49 €.
Hyva asuminen Tarjota asumiselle viihtyisat ja Asiakastyytyvadisyys| Hyva yhteistyd Hyva yhteistyo
turvalliset puitteet sidosryhmien sidosryhmien
kanssa kanssa
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7.2.1.3 Kiinteist6 Oy Huttu-Ukko

Yhtién nimi Kiintestd Oy Huttu-Ukko
Toimitusjohtaja Arto Kerkeld/Isdnndinti Kerkela Oy
Toiminta-ajatus Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa asuinymparistossa

Olennaiset muutokset 2022

TA 2022 Kiinteiston tuotot 40451€, hoitokulut 22240€. Hoitokate 18211€. Tulos ennen veroja ja tp-siirtoja 18211€.
TP 2022 Kiinteiston tuotot 39581€, hoitokulut 18329€. Hoitokate 21252€. Tulos ennen veroja ja tp-siirtoja
17688,68€. Voitto 50,13€. Kayttdaste laski 91%:sta 83%:iin.

Tilinpaatos 2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Liikevaihto 20241,27 36869,28 40451 39581
Tilikauden -752,55 14948,04 18211 17688,68

voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)

Nettoinvestoinnit

Henkilostomaara

Toiminnalliset tavoitteet 2022- 2024

Strateginen paamaara | Tavoitteet Mittari Keinot TP 2022

Saada kaikki Kayttdasteen nostaminen Kayttoaste Markkinointi Kayttoaste 83%

asunnot

vuokrattua

Pidentaa Tehd&an vuosikorjaukset Korjausten Suunnittelu, PTS Vuosikorjauksiin

rakennuksen talousarvion puitteissa toteutuminen varattu 2000€,

elinkaarta toteutunut 96,26€.

kannattavasti

Hyva asuminen Tarjota asumiselle viihtyisat ja Asiakastyytyvaisyys| Hyva yhteistyo Hyva yhteistyo
turvalliset puitteet sidosryhmien sidosryhmien

kanssa kanssa
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7.2.1.4 Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

Yhtion nimi

Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

Toimitusjohtaja

Isdnnointi Kerkela Oy/Mikko Kontio

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa asuinymparistossa

Olennaiset muutokset 2022

elinkaarta kannattavasti

talousarvion puitteissa

toteutuminen

TA 2022 Kiinteiston tuotot 29634¢€, hoitokulut 30881€. Hoitokate -1248€.
TP 2022 Kiinteiston tuotot 30009.90€, hoitokulut 26382.15€. Hoitokate 3627.75€. Tulos ennen veroja ja tp-siirtoja
46,79€.
Tilinpaatos 2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Liikevaihto 30005,25 30243,35 29634 30009,90
Tilikauden 17,61 45,66 -1284 46,79
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit
Henkilostomaara
Toiminnalliset tavoitteet 2022
Strateginen padamaara Tavoitteet Mittari Keinot TP 2022
Saada kaikki asunnot Kayttoasteen nostaminen Kayttoaste Markkinointi Kayttoaste v. 2022
vuokrattua 100%
Pidentaa rakennuksen Tehdaan vuosikorjaukset Korjausten Suunnittelu, PTS Vuosikorjauksiin

varattu 2022 2000
€, toteutunut
86,99¢€.

Hyva asuminen

Tarjota asumiselle viihtyisat ja
turvalliset puitteet

Asiakastyytyvaisyys| Hyva yhteistyd

sidosryhmien
kanssa

hyva yhteisty6
sidosryhmien
kanssa
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7.2.1.5 Kiinteisto Oy Pelkosenniemen Liikekeskus

Yhtion nimi

Kiinteistod Oy Pelkosenniemen Liikekeskus

Toimitusjohtaja

Mikko Kontio/Isannéinti Kerkeld Oy

Toiminta-ajatus

Yhtio omistaa ja hallitsee Pelkosenniemella sijaitsevaa liikekiinteistéa

Olennaiset muutokset 2022

TA 2022

Kiinteiston tuotot 65397€, hoitokulut 58977€. Hoitokate 6420€.

TP 2022

Kiinteiston tuotot 70030,57€, hoitokulut 64849,08€. Hoitokate 5181,49€. Tulos ennen veroja ja tp-siirtoja
-5096,53€. Korjauskulut 3088,73. Peruskorjauksen suunnittelu aloitettu tilikaudella.

Tilinpaatos 2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Liikevaihto 65331,48 65604,78 65397 70030,57
Tilikauden 100,11 -12195,89 6420 5181,49

voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)

Nettoinvestoinnit

Henkilostomaara

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot TP 2022
padmaara
Kiinteiston Tehd3 kiinteiston omistamisesta taloudellisesti| Vastikkeen Suunnitelmall | Vastikkeet 7,05€
arvon jarkevaa suuruus, isuu's ja 3,53€/m2/kk.
sailyttamine korjausvelka remonteissa Kiinteistoon
n suunnitteilla
peruskorjaus
Pidentaa Tehdaan vuosikorjaukset talousarvion Korjausten Suunnittelu, Peruskorjauksen
rakennuksen puitteissa toteutuminen PTS suunnittelu
elinkaarta aloitettu
kannattavasti tilikaudella
Kayttdjien tarpeet Tarjota tilojen omistajille Omistaja Hyva Vaistotilat ja
tarkoituksenmukaiset puitteet toiminnan /asiakastyytyvaisy | yhteistyo muut liiketilat
harjoittamiseen ja asiakkaiden palvelemiseen | ys sidosryhmi palvelivat
en kanssa kayttajiaankay
ttotarkoitukse
n mukaisesti.
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7.2.2 Yhteisyhteisot
7.2.2.1 Pyha-Luosto Vesi Oy

Yhtion nimi

Pyha-Luosto Vesi Oy

Toimitusjohtaja

Petri Alanne

Toiminta-ajatus

Talousveden otto, jakelu ja keraily, jateveden puhdistus seka latuhuolto Pyha-Luosto matkailualueella

Olennaiset muutokset 2022

TA 2022

Kaava laajennukset tarpeen mukaan

TP 2022

Kaava laajennukset tarpeen mukaan

Tilinpaatos 2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Liikevaihto 1115 1187 1070 1425
Tilikauden 106 14 5 144
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit 77 45 80 153
Henkilostomaara 4 4 4 4
Toiminnalliset tavoitteet 2022
Strateginen paamaara | Tavoitteet Mittari Keinot TP 2022

Laadukkaat
tuotteet

toiminta

Talousvesiasetuksen ja lupien mukainen

Viranomaisnayttei
den toteuma

Tarkkailuohjelmat |Naytteet
hyvaksyttyja

Tasapainoinen

Omistajille tuotettava hyoty

Positiivinen tulos

Suunnitelmallinen | Tavoitteet

kanssa

talous talouden hoito saavutettu
Matkailualueen reitti- ja| Reitti- ja latuhuollon Palaute Yhteistyo Kehitysta
latuhuolto kehittdminen sidosryhmien palaverit tapahtunut
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7.2.3 Kuntayhtymat

7.2.3.1 Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyon kuntayhtyma

Kuntayhtymassa jasenkuntien terveydenhoidon maksuosuudet olivat vuonna 2022:

Pelkosenniemi 1 456 039 euroa (1550 954 € v 2021) ja Savukoski 1 638 089 euroa (1 646 784 €v 2021).
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7.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Pelkosenniemen konserniohje on paivitetty 15.12.2022 § 104. Konserniohjeella luodaan puitteet
ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.
Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.
Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisadamiseen,
kunnan yhteisésta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje pohjautuu kirjanpitolakiin ja kuntalakiin. Kuntakonserni maaritellaan kirjanpitolain mukaisesti.
Kuntakonserniin kuuluvat tytdryhteisot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama
madraysvalta. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytdryhteis6ja. Kunnan osakkuusyhteisdissa on sovittava
menettelytavoista, joilla varmistetaan mm. raportointi omistajakunnille.

Kuntalain 47 §:n mukaan konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisests;

3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa;

5) konsernin sisaisista palveluista;

6) kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisesta;

7) kunnan tytdryhteiséjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Kuntaliiton suosituksen mukaisesti on ennen konserniohjeen kasittelya ja hyvaksymista yhtiokokouksessa ja
yhteison hallituksessa on selvitettava, ettei konserniohje ole ristiriidassa yhteis6a koskevan pakottavan
lainsdadanndn tai voimassa olevien yhteisdn sdantojen tai yhtidjarjestyksen kanssa.

Kunnan on tarkoituksenmukaista selvittda ainakin merkittdvien tytaryhtididensa hallitusten alustavat
nakemykset suunniteltuun konserniohjeeseen ennen konserniohjeiden hyvaksymista kunnanvaltuustossa.

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytdaan kunnan maaraysvallassa olevien tytaryhteiséjen yhtiokokouksessa ja
hallituksessa sekda muiden tytaryhteisdjen vastaavissa toimielimissa.

Seuraavien yhtididen hallituksia on kuultu konserniohjeen valmistelussa, ja valtuuston vahvistettua
konseriohje (15.12.2022) on ohje valtuuston paatoksen mukaisesti |dhetetty seuraavaksi yhtiokokouksiin
kasiteltavaksi:

- As Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

- Kiinteisto Oy Huttu-Akka

- Kiinteisto Oy Huttu-Ukko

- Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

- Kiinteistd Oy Pelkosenniemen liikekeskus

Konsernivalvontaa toteutetaan edelleen siten, ettda kunta on nimennyt edustajansa tytaryhtididen,
osakkuusyhtididen ja muiden -yhteistjen hallituksiin ja muihin toimielimiin. Edustajien roolia ja tehtdvia on
tarkennettu paivitetyssa konserniohjeessa.

Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyon kuntayhtymdn osalta konsernivalvontaa on toteutettu
padasiassa siten, ettad talousarvio ja tilinpdaatds hyvaksytaan kunnanvaltuustossa. Lisdksi valtuusto ottaa
kantaa jo syksylld kuntayhtyman talousarvion suunnitteluun. Kuntayhtyman perussopimus pdivitettiin
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vuonna 2020, jolloin mm. talousarvion ja tilinpaatoksen aikataulua aiennettiin. Kunnanjohtajalla on puhe- ja
l[dasndolo-oikeus yhtymahallituksen kokouksissa.

Vuodesta 2020 alkaen on konsernivalvontaa pyritty tehostamaan esimerkiksi lahettdamalla kunnan
konserniyhtioille ja -yhteisoille tietopyyntd kunnan talousarviota varten. Vastaava pyynto ldhetettiin vuoden
2022 tilinpaatosta varten. Siina pyydettiin esittdmaan arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka
tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisista johtopaatoksistd (Kuntalaki § 115).
Tiedot esitetdan tiivistetysti osana kunnan tilinpaatosta.
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7.4 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 € 2022 2021

Toimintatuotot 7 052 6 297
Toimintakulut -15513 -15 026
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 48 3
Toimintakate -8413 -8 726
Verotulot 5873 5563
Valtionosuudet 5179 4638
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 22 23

Muut rahoitustuotot 174 41

Korkokulut -168 -43

Muut rahoituskulut -5 -5
Vuosikate 2662 1489
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -643 -548

Tilikauden omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt 0 -4
Tilikauden tulos 2019 937
Tilinpaatossiirrot 0
Laskennalliset verot -6 4
Vahemmistdosuudet -10
Tilikauden ylijaama /alijaama 2003 944
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45,46 41,91
Vuosikate/Poistot, % 414,00 277,25
Vuosikate, €/asukas 2 825 1612
Asukasmaard 31.12 942 924
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7.5 Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE JA SEN
TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
1000 € 1000 €
19
PYSYVAT VASTAAVAT 353 16 209 OMA PAAOMA 10053 8381
Aineettomat hyodykkeet 290 345 Peruspadoma 4378 4378
Aineettomat oikeudet 84 104 Muut omat rahastot 299 299
Muut pitkavaikutteiset menot 205 240 Edellisten tilikausien yli-/alijadma 3373 2729
Ennakkomaksut 1 1 Tilikauden yli/alijaama 2003 944
15
Aineelliset hyodykkeet 842 12 646
Maa- ja vesialueet 1121 1146 VAHEMMISTOOSUUDET 334 279
Rakennukset 4768 5150
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1817 1594 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 85 87 VARAUKSET 0 0
Muut aineelliset hyodykkeet 16 5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 8035 4 664
PAKOLLISET VARAUKSET 189 212
Sijoitukset 3221 3218 Eldkevaraukset 0 0
Osakkuusyhteisdosuudet 286 238 Muut pakolliset varaukset 189 212
Muut osakkeet ja osuudet 699 677
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 365 114
Muut lainasaamiset 1986 2076
Muut saamiset 250 227 VIERAS PAAOMA 12 207 10514
Pitkdaiakainen korollinen vieras pddoma 8774 7 320
Pitkdaiakainen koroton vieras padoma 41 16
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 299 75 Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 638 704
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma 2754 2474
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3496 3186
Vaihto-omaisuus 23 19 VASTATTAVAA YHTEENSA 23148 19470
Saamiset 1840 1348 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Pitkaaiakaiset saamiset 1 1
Lyhytaikaiset saamiset 1839 1347 Omavaraisuusaste, % 44,9 45,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,23 64,02
Rahoitusarvopaperit 1 19 Kertynyt yli-/alijjama, 1000 € 5376 3673
Kertynyt yli-/alijjama, €/asukas 5707 3975
Rahat ja pankkisaamiset 1632 1799 Konsernin lainat, €/asukas 9991 8 684
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 € 9412 8024
23
VASTAAVAA YHTEENSA 148 19 470 Konsernin lainasaamiset 31.12, 1000 € 1986 2303
Kunnan asukasmaara 942 924
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7.6 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 € 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 661 1489
Satunnaiset erat 0 -4
Tilikauden verot 0 4
Tulorahoituksen korjauserat -42 -56
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 012 -4 124
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32 152
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 33 41
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 328 -2 497
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 90 97
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2136 2100
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -728 -929
Lyhytaikaisten lainojen muutos -21 -7
Oman pddoman muutokset -7 120
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset 27 -17
Vaihto-omaisuuden muutos -4 3
Saamisten muutokset 171 1
Korottomien velkojen muutokset -521 167
Rahoituksen rahavirta 1143 1534
Rahavarojen muutos -185 -963
Rahavarojen muutos

1633 1818

Rahavarat 31.12. 1818 2781
Rahavarat 1.1. -185 -963
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -5 659 -3 543
Investointien tulorahoitus % 66,9 37,5
Lainanhoitokate 3,16 1,59
Kassan riittédvyys, pv 29 33
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8 Kuntakonsernin tilinpaitoslaskelmat

8.1 Konsernin tuloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA 2022 2021
Toimintatuotot 7 052 269,70 6 297 007,52
Toimintakulut -15 512 785,90 -15 026 651,63
Osuus osakkusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 48 075,41 3177,23
Toimintakate -8 412 440,79 -8 726 466,88
Verotulot 5 872 865,44 5 562 826,22
Valtionosuudet 5178 528,00 4 637 672,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 22 490,33 23 140,00

Muut rahoitustuotot 173 592,20 40 633,79

Korkokulut -168 142,04 -43 327,51

Muut rahoituskulut -5 531,77 -5 220,39
Vuosikate 2 661 361,37 1489 257,23
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -642 840,14 -547 975,98

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat 0,00 -3 858,88
Tilikauden tulos 2 018 521,23 937 422,37
Tilinp&atdssiirrot 356,60 544,73
Tilikauden verot -46,57 0,00
Laskennalliset verot -6 117,60 4 336,42
Vahemmistoosuudet -9 625,20 2 091,99
Tilikauden yli- /alijaama 2 003 088,46 944 395,51
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45,46 41,91
Vuosikate/Poistot, % 414,00 277,25
Vuosikate, €/asukas 2 825 1612
Asukasmaara 31.12 942 924

124




8.2 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 661 361,38 1489 257,23
Satunnaiset erat 0,00 -3 858,88
Tilikauden verot -46,57 4 336,42
Tulorahoituksen korjauserat -42 427,54 -55 620,35
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 012 132,54 -4 124 318,06
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32 413,90 152 427,57
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 32 951,80 40 719,04
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 327 879,57 -2 497 057,03
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Antolainasaamisten lisays 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 89 829,36 97 098,96
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 135 920,00 2 100 500,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -727 717,32 -929 204,45
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20 637,44 -7 261,56
Oman pddoman muutokset -7 695,01 120 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset 26 505,79 -16 608,72
Vaihto-omaisuuden muutos -3673,77 2 532,88
Saamisten muutokset 170 832,96 745,19
Korottomien velkojen muutokset -520 827,84 166 654,96
Rahoituksen rahavirta 1142 536,73 1534 457,26
Rahavarojen muutos -185 342,84 -962 599,77
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1632 935,35 1818 278,20
Rahavarat 1.1. 1818 278,19 2780877,97

-185 342,84 -962 599,77
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € -5 659 040 -3 543 122,40
Investointien tulorahoitus, % 66,87 37,49
Lainanhoitokate 3,16 1,59
Kassan riittavyys, pv 29 33
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8.3 Konsernitase

VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
19 353 16 209 10 053
PYSYVAT VASTAAVAT 510,33 511,43 OMA PAAOMA 451,15 | 8 350 603,03
Aineettomat hyodykkeet 290 087,58 345 304,46 Peruspadoma 4378 115,62 | 4 378 115,62
Aineettomat oikeudet 83 635,19 104 444,33 Muut omat rahastot 298 955,45 299 217,24
Edellisten tilikausien yli-
Muut pitkdvaikutteiset menot 204 997,30 240 259,57 /alijagdma 3373291,61| 2728 874,66
Ennakkomaksut 1 455,09 600,56 Tilikauden yli/alijagdma 2 003 088,47 944 395,51
15 842 12 645
Aineelliset hyodykkeet 716,28 893,93
Maa- ja vesialueet 1120 582,45 | 1 146 049,28 VAHEMMISTOOSUUDET 334 310,13 278 768,77
Rakennukset 4 767 638,93 | 5 149 809,18
POISTOERO JA
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1817 217,67 | 1593 888,45 VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 85 472,26 87 183,35 VARAUKSET 0,00 212 058,94
Muut aineelliset hytdykkeet 16 516,93 4 679,76 Poistoero 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset henkinnat 8 035 288,04 | 4 664 283,91 Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
PAKOLLISET
VARAUKSET 189 063,50 212 058,94
Sijoitukset 3220706,47 | 3218 313,04 Elakevaraukset 126,52 29,44
Osakkuusyhteis6osuudet 285 957,63 237 885,21 Muut pakolliset varaukset 188 936,98 212 029,50
Muut osakkeet ja osuudet 698 621,98 677 515,29
TOIMEKSIANTOJEN
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00 PAAOMAT 364 603,62 113 811,09
Muut lainasaamiset 1985 875,72 | 2 075 705,08
12 206 10 514
Muut saamiset 250 251,14 227 207,46 VIERAS PAAOMA 560,44 415,07
Pitkaaiakainen korollinen
vieras paddoma 8 773 603,20 | 7 320 523,95
Pitkaaiakainen koroton
vieras paaoma 40 616,20 16 222,03
Lyhytaikainen korollinen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 299 096,34 74 809,60 vieras pddoma 638 117,98 703 631,99
Lyhytaikainen koroton vieras
paaoma 2754 223,06 | 2474 037,10
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3495 382,17 | 3 185 335,87
VASTATTAVAA 23 147 19 469
Vaihto-omaisuus 23 097,64 19 423,88 YHTEENSA 988,84 656,90
KONSERNITASEEN
Saamiset 1839 349,18 | 1 347 633,79 TUNNUSLUVUT
Pitkaaiakaiset saamiset 641,05 517,16
Lyhytaikaiset saamiset 1838 708,13 | 1347 116,63 Omavaraisuusaste, % 44,94 45,41
Suhteellinen
velkaantuneisuus, % 67,23 64,02
Rahoitusarvopaperit 530,24 19 138,62 Kertynyt yli-/alijjama, 1000 € 5376 3673
Kertynyt yli-/alijjama,
€/asukas 5707 3975
Rahat ja pankkisaamiset 1632 405,11 | 1 799 139,58 Konsernin lainat, €/asukas 9 991 8 684
Konsernin lainakanta 31.12,
1000 € 9412 8 024
23 147 19 469 Konsernin lainasaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA 988,84 656,90 31.12, 1000 € 1 986 2 303
Kunnan asukasmaara 942 924
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9 Tilinpaatoksen liitetiedot

9.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointi-
menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on 05.12.2012
kokouksessaan § 54 muuttanut 1.1.2012 jalkeen kayttéonotetun pysyviin

vastaaviin aktivoidun omaisuuden poistoja.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti
tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
arvoon.
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9.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitaseessa on yhdistelty kuntayhtymat ja tytaryhteisot seka
osakkuusyhteison omistusosuutta vastaava maara tappiosta sekd oman pddoman
muutoksesta sovelletun paddomaosuusmenetelman mukaisesti.

Keskenerdisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteis6jen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
hankintamenomenetelmaa soveltamalla

Sisaiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
seka konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset

tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa seka
konsernin yli- ja alijadamasta konsernituloslaskelmassa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdgdaman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteiso on yhdistelty pdgdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteisolta ei ole saatu osinkoa.

Poistot ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2021 jaettu uuden konserniohjeen
mukaisesti konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja
tilikauden yli- / tai alijaagmaan seka konsernitaseessa omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.
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9.3 Konserniyhteistjen osuudet

Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisét 31.12.2022

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi

Kotipaikka

Kunnan
omistusosuus
-%

Konsernin
omistusosuus
-%

Kunnan
aanivalt
a osuus

-%

omasta
paa-
omasta

vieraasta
padomast
a

tilikauden
tuloksest
a

Tytéaryhteisot

Yhdistelty
nimellisarvomenetelmalla

As Oy Pelkosen-niemen
Huttu-Tyttd

Pelkosenniemi

53,40 %

53,40 %

53 %

242

163

Kiint Oy Huttu-Akka

Pelkosenniemi

60,00 %

60,00 %

60 %

38

41

Kiint Oy Huttu-Ukko

Pelkosenniemi

60,00 %

60,00 %

60 %

13

Kiint Oy Pelkosen-niemen
Liikekeskus

Pelkosenniemi

93,30 %

93,30 %

93 %

280

25

11

Pelkosenniemen
Vuokratalot Oy

Pelkosenniemi

100,00 %

100,00 %

100 %

363

749

Kuntayhtymat

Yhdistelty suhteellisesti
peruspadomaosuuden
mukaan

Pelkosenniemen-
Savukosken
kansanterveystyon ky

Pelkosenniemi

50,00 %

50,00 %

179

867

Lapin Sairaanhoitopiirin ky

Rovaniemi

0,89 %

0,89 %

373

1320

22

Kolpenenn
palvelukeskuksen ky

Rovaniemi

0,30 %

0,30 %

14

42

Lapin liitto

Rovaniemi

0,47 %

0,47 %

17

Itd-Lapin kuntayhtyma

Kemijarvi

6,79 %

6,79 %

20

12

Lapin jatehuolto ky

Sodankyla

2,50 %

2,50 %

93

29

Osakkuusyhteisot

Yhdistelty sovelletun
paaomaosuusmenetelman
mukaan

(Omistusosuutta vastaava
maara osakuusyhteison
voitosta tai tappiosta seka
oman paaoman
muutoksesta)

Pyhé&-Luosto Vesi Oy

Pelkosenniemi

35,00 %

35 %

325

1420

Kiinteisté Oy PyhaLiike

Pelkosenniemi

23,53 %

23,53 %

80

103
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9.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021 Muutos
ulkoiset € € € %
Hallintopalvelut 1343 700 669 931 1162 669 545011 113,3
Sosiaali- ja terveyspalvelut 4500414 4 457 057 465 571 557 770 -16,5
Opetus- ja kulttuuripalvelut 255793 235 885 255793 235 885 8,4
Yhdyskuntapalvelut 952 362 934 134 422 891 365 622 15,7
Muut palvelut
Yhteensa 7 052 270 6 297 007 2 306 924 1704 288 35,4
Yhdyskuntapalvelujen tuottoihin sisdltyy myyntivoittoa 18 935 € ja vuonna 2021 21 322 €
Verotulojen erittely
Kunta
2022 2021 Muutos
€ € %
Kunnan tulovero 3231533 2990274 8,1
Osuus yhteisdveron tuotosta 647 999 592 233 9,4
Kiinteistovero 1993 333 2013358 -1,0
Verotulot yhteensa 5872 865 5595 865 5,0
€/asukas 6234 5959 4,6
Valtionosuuksien erittely
Kunta
2022 2021 Muutos
€ € %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 4104 809 3 685 689 11,4
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 586 751 624 203 -6,0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -156 104 -227 635 -31,4
Veromenetysten kompensaatio 643 072 555415 15,8
Valtionosuudet yhteensa 5178528 4637 672 11,7
€/asukas 5497 4939 11,3
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2022 2021 Muutos
€ € %
Asiakaspalvelujen ostot 3918 858 4 046 932 -3,2
Muiden palvelujen ostot 2 154 045 1798 272 19,8
Pakollisen varauksen muutos -4 865 -18 464 -73,7
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 6 068 038 5826 740 41
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9.5 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
kunnanvaltuuston 05.12.2012 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.

Pienhankintaraja on 10.000 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien
ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioiden taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavan vuotuiset poistoprosentit sekd -menetelmat:

Aineettomat oikeudet 5 —20 vuotta Tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot 2 —5vuotta Tasapoisto

Rakennukset 10 - 50 vuotta Tasapoisto

Kadut, tiet, torit, sillat ja puistot 6—-20% Menojaannospoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6—-20% Menojaannospoisto
Koneet ja kalusto 5 —15 vuotta Tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 30% Menojaannospoisto
Luonnonvarat Kdyton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu osuus
Pakolliset varaukset 1.1. 61386 74 193
Vahennykset tilikaudella 18 228 12 807
Lisdykset tilikaudella 0 0
Pakolliset varaukset 31.12. 43 158 61 386
Kaatopaikan maisemointivaraus
Pakolliset varaukset 1.1. 15399 19 824 15399 19 824
Vahennykset tilikaudella 4109 4425 4108 4425
Lisdykset tilikaudella 0 0 0 0
Pakolliset varaukset 31.12. 11 290 15399 11 291 15 399
Oljyn pilaaman maa-alueen puhdistus
Pakolliset varaukset 1.1. 135244 149 284 135244 149 284
Vahennykset tilikaudella 756 14 040 756 14 040
Lisdykset tilikaudella 0 0 0 0
Pakolliset varaukset 31.12. 134 488 135 244 134 488 135244
Palkolliset varaukset yhteensa 188 936 212 029 145 779 150 643
Pakollisten varausten muutokset on kirjattu kunnan tuloslaskelmassa henklostékuluihin ja muiden palvelujen ostoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Kunta
2022 2021
€ €
Muut toimintatuotot
maa- ja vesialueiden myyntivoitto 18 935 21322
osakkeiden myyntivoitto 0 0
Satunnaia tuottoja ja kuluja ei ole
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Kunta
2022 2021
€ €
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0 0
Osinkotuotot muista yhteisoista 18 005 10995
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 2968 2 968
Yhteensa 20973 13 963
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9.6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Konserni Kunta
Vuokravastuiden yhteismaara 2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 1020507 | 1188841 120 404 64 802
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 149 673 237 118 25001 23 096
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 616 193 1944 352
Jaljelld oleva padaoma 132 648 480 713
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma 781570 944 923 781570 944 923
Jaljelld oleva pddoma 709 801 873 154 709 801 873 154
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 6995 251 6 582 374
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 4045 4312
Muut taloudelliset vastuut
2022 2021 2020 2019
Arvonlisdveron palautusvastuu kiinteistéjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot
Pyhén pelastuskeskus v. 2010 valmistunut 21585 23983 26 648 29 609
Palvelukoti Onnela 161 015 178 904 198 783 206 434
Kuusiranta ravintola ja sauna kunnostus 2011 1582 1758 1953 0
Kunnanvirasto peruskorjaus v. 2011- 2018 10998 12 220 5244 15949
Paivakoti 3057 3396 3773 4192
Kunnanviraston varastorakennus 802 891 10 101 1100
Kiint Oy Pelkosenniemen liikekeskus rakennus 12583 13981 15535 17 261
Kk:n paloasema 2016 4011 4 457 4952 5503
Nuorisotila 2017-2018 3035 3372 3746 4163
Puutyohalli 2018, 2020 6 445 7161 7 957 1491
Ensivastehoidon tilat (alv-vdhennykset) 92 763 103 070 44 229 0
Uusi koulu-paivakoti 1364 654 874 007 229 805 0
Arvolisaveron palautusvastuu 31.12. 1682 530 1227 200 552 726 285 702

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin
liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai

palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §).
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9.7 Tasetta koskevat liitetiedot

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 31.12.2022

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvit vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut
Tietokone- | pitkdvaikutteiset
ohjelmistot | menot Yhteensa Maa-alueet Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 79 056,17 0,00 79 056,17 984 230,23 2283 081,05
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -2 564,68 -500,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -26 644,19 0,00 -26 644,19 0,00 -140971,29
Hankintameno 31.12. 52 411,98 0,00 52 411,98 981 665,55 2 141 609,76
Kirjanpitoarvo 31.12. 52 411,98 0,00 52 411,98 981 665,55 2141 609,76
Maa-alueiden myynnista kertyi myyntivoittoa 18 935,32 €.
Aineelliset hyodykkeet
Kiintedt Kesken-
rakenteet Koneet erdiset
ja laitteet ja kalusto hankkeet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1589610,73 16 967,75 3868 204,85 8742 094,61
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 3246 393,12 3246 393,12
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 -20 668,10 -20 668,10
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 -11 479,27 -14 543,95
Siirrot erien valilla 355 750,51 0,00 -355 750,51 0,00
Tilikauden poisto -131 867,70 -4 438,20 0,00 -277 277,19
Hankintameno 31.12. 1813 493,54 12 529,55 6 726 700,09 11 675 998,49
Kirjanpitoarvo 31.12. 1813 493,54 12 529,55 6726 700,09 11 675 998,49
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Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut

konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet
yhtiot yhteisot osuudet ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 652 087,38 467 800,00 431 055,22 633 972,34 2184 914,94
Lisdykset tilikauden aikana 50 000,00 8 000,00 0,00 21 507,48 79 507,48
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 702 087,38 475 800,00 431 055,22 655 479,82 2264 422,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 702 087,38 475 800,00 431 055,22 655 479,82 2264 422,42

Koillis-Lapin Sahko Oy:n ja Itd-Lapin Energia Oy:n osakkeiden todellinen arvo on huomattavasti korkeampi kuin tasearvo.

Muut laina ja muut saamiset

Saamiset Muut Muut
konserni- lainasaamiset saamiset
yhteisoilta muilta muut yhteisot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 314 889,07 0,00 155 289,63 2470178,70
Lisdykset 0,00 0,00 2 200,00 2 200,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset -96 009,36 0,00 0,00 -96 009,36
Hankintameno 31.12. 2218 879,71 0,00 157 489,63 2 376 369,34
Kirjanpitoarvo 31.12. 2218 879,71 0,00 157 489,63 2 376 369,34
Saamisten erittely 2022 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 26 896 0 47 068
Lainasaamiset 0 88 000 239 184 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 114 896 239 184 47 068
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenend
Myyntisaamiset 0 2 455 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 709 835 319712 316 744
Yhteensa 0 712 290 319712 316 744
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0 0 531
Lainasaamiset 0 0 2 075 705 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 2 075 705 531
Saamiset yhteensa 0 827 187 2634 601 364 344
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paioman erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspddoma 1.1 4378116 4378 116 4378 116 4378 116
Peruspdaoma 31.12. 4378 116 4378116 4378116 4378 116
Muut omat rahastot 299 762 299 762 0 0
Muutos -807 0 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 298 955 299 762 0 0
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1. 3703 270
Muutos -329 979
Edellisten tilikausien yli/alijaama 31.12. 3373291 2728 875 3622436 2662314
Tilikauden yli-/alijaama 2 003 088 974 396 1981 268 960 122
Oma pddoma yhteensa 10 053 451 8 381 148 9981 819 8000551
Pitkdaikaiset velat
Velat ja velkojen osat, jotka erddantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Kunta
2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4881 381 3709 985
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 4 881 381 3709 985
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Ymparistovastuut 145 778 169 108 145 779 150 644
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 43 158 42 922 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 188 936 212 030 145 779 150 644
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Vieras pddoma
2022 2021
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0 964 0 31169
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 964 31169
Velat kuntayhtymille joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0 146 978 243514
Siirtovelat 0 39219 0 0
Yhteensa 0 186 197 0 243514
Velat osakkuus- tai sekd muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Vieras pddoma yhteensa 0 187 162 0 274 683
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0 32285 0 35285
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 730832 433 262 516 517 433 262
Korkojaksotukset 129323 9212 123 674 9212
Verovelat 0 52339 0 0
Muut menojaamat 500 159 630 905 103 662 102 018
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1360315 1158 004 743 853 579 777
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9.8 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat

liitetiedot
HenkilOst6a ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot Kunta Muutos
2022 2021 %
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 3185149 3180718 0,1
Henkilosivukulut
Elakekulut 700 127 701 089 -0,1
Muut henkilosivukulut 68 104 99 544 -31,6
Henkil6stokorvaukset -83 206 -41 802 99,0
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 3870174 3939 549 -1,8
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 23138 54 064 -57,2
Yhteensa henkil6stokulut 3893312 3993613 -2,5
Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5435 4636
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnnan sihteerin tehtavat 3632 4015
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 9067 8651
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10 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

1 Keskuskirjanpito
tasekirja
paivakirja
paakirja

2 Osakirjanpidot

Palkanlaskenta
Ostoreskontra
Myyntireskontra

3 Kayttdomaisuuskirjanpito
Lainakirjanpito
Lainaluettelo

5 Konsernin kirjanpito
Paivakirja
Paakirja

Kaytetyt tositelajit:
1 Pankkitositteet
4 Palkkatositteet
300 Muistiotositteet
400 Ostoreskontran maksutositteet
500 Ostolaskut, Rondo jarjestelma
600 Myyntireskontran suoritustositteet
615 Korko- ja lyhennyslaskut
620 Yleishallinnon kertalaskut
642 Paivahoito, myyntilaskut
643 Kotipalvelu, myyntilaskut
644 Palvelukodin vuokrat, myyntilaskut
645 Palvelukodin palvelumaksut, myyntilaskut
649 Muut sosiaalitoimen myyntilaskut
650 Sivistystoimen myyntilaskut
670 Tekninen toimi, myyntilaskut
673 Teknisen toimen vuokralaskut
679 Tontinvuokrat, myyntilaskut
900 Kayttéomaisuuden viennit

TILINPAATOKSEN SAILYTTAMINEN
Tasekirja sdilytetadn pysyvasti. Muiden tilinpdatoskirjojen sdilyttamisessa
noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n sdannoksia siten, etta
ostolaskutositteet sailytetdaan 01.05.2007 alkaen sdhkodisessa muodossa
Rondo- jarjestelmdassa, muu tositeaineisto, kirjanpitokirjat, tililuettelo
seka liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto sailytetaan
paperitulosteina vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
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11 Tilinpdatoksen allekirjoitukset ja merkinnat

11.1 Allekirjoitus

Pelkosenniemen kunta
Tilinpaatos 2022

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Pelkosenniemelld31 paivana maaliskuuta 2023

e Sadt, Mosg —
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Lawy, LfL*”"'é“\ %) z(‘vhhct.(\[)l\fc\.‘:

11.2 Tilintarkastajan merkinta

Tilintarkastus on suoritettu ja siitd on annettu tilintarkastuskertomus tanaan.

Pelkosenniemelld 21 . péaivdna toukokuuta 2023

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

%&_ﬂ» Rowds i,

Eetu Rantakeisu
JHT, KHT
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