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1 TALOUSKATSAUS

1.1 Kuntatalouden kehitysnakymat

Seuraavassa tiivistetddan kuntatalouden kehitysndkymia, joita on esitetty Valtiovarainministerion
syksylla 2021 julkaisemassa Kuntatalousohjelmassa 2022 — 2025.

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019
ennatyksellisen heikosta tilanteesta kuntatalous paatyi talousluvuilla mitattuna vuonna 2020 varsin
hyvaan tilanteeseen. Viime vuoden hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki,
joka ylitti selvasti kuntataloudelle koronaepidemiasta vuonna 2020 aiheutuneet taloudelliset
menetykset.

Koronatilanne vaikuttaa kuntien toimintaan ja talouteen vield tana vuonna, ja myds valtion tukitoimet
jatkuvat, tosin merkittavasti viime vuotta pienempind. Koronakriisin varjostaessa talouskehitysta
kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi
siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle. Muutoksella on suuria vaikutuksia kuntien
tehtaviin ja talouteen.

Hallitus paatti puolivaliriihessa kevaalla 2021 jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtamiseksi kunnille.
Siirron yhteydessa luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa kuntia kehittamaan toimintaansa tyollisyytta
edistavaksi siten, ettd uudistuksella saavutetaan 7 000—10 000 lisatyollista. Valmistelussa tahdataan
silhen, ettd kunnan vastuuta tyottomyysturvan perusosan kustannuksista laajennettaisiin. Lisadksi
tyottomyysturvan ja tyottdman palveluun aktivoinnin valinen kytkos poistettaisiin. Tehtavien siirto on
tarkoitus toteuttaa vuoden 2024 aikana.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkdan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta.
Sote-uudistuksen my6ta kuntien menopaineet helpottuvat, kun vdeston ikddntymisestd aiheutuvat
menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vaeston ikdrakenteen muutos ja keskipitkdn
aikavalin ennustettu hidas talouskasvu nakyvat jatkossakin my6s kunnissa verotulojen vaimeana
kasvuna. Lisdksi alueellisesti erilainen vadestonkehitys ja muuttoliike eriyttdvat edelleen kuntien
talouskehitysta.

Vuonna 2020 valtion mittavat tukitoimet vahvistivat kuntataloutta. 2021  Syksyn
kuntatalousohjelmassa kuntatalouden toteutunutta kehitystd tarkastellaan Tilastokeskuksen
toukokuun lopussa julkaisemien ennakollisten tilinpdatostietojen perusteella. Muutokset helmikuussa
julkaistuihin tilinpaatosarvioihin ja kevaan kuntatalousohjelmassa esitettyyn tilannekuvaan ovat
vahaisia.

Vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen kuntataloudessa. Koronaepidemia vaikutti monin tavoin kuntien
toimintaan ja talouteen. Valtio tuki kuntasektoria peruspalveluiden turvaamiseksi ja koronaepidemian
vaikutusten tasaamiseksi mittavalla tukipaketilla, joka lopulta vylitti epidemian kuntataloudelle
aiheutuneet taloudelliset kustannukset ja tulonmenetykset selvasti. Kuntatalouden yhteenlaskettu
vuosikate kaksinkertaistui vuonna 2020 noin 4,7 mrd. euroon, jossa parannusta helmikuun
arviotietoihin on noin 100 milj. euroa. Vuosikate riitti kattamaan selvasti poistot ja kdytdanndssa myos
nettoinvestoinnit, mika on varsin poikkeuksellista. Nettoinvestointien taso sailyi edellisvuosien tapaan



korkeana, mutta lainamaaran kasvu jai selvasti edellisvuotta maltillisemmaksi. Sen sijaan rahavarojen
kasvu oli vahvaa, mika selittynee pitkalti vahvasti ylijaamaisella tuloksella.

Taloustilanne koheni kaikissa kuntakokoryhmissa. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara oli koko
2000-luvun pienin vuosikatteen ollessa negatiivinen vain kahdessa kunnassa. Kuntakonsernien
tilinpaatokset olivat peruskuntien tapaan hyvin vahvat. Vuosikate vahvistui ldhes 2,5 mrd. eurolla
yhteensa noin 6,9 mrd. euroon ja riitti kattamaan poistot noin 2,2 mrd. eurolla. Vuosikate oli
negatiivinen vain yhdella kuntakonsernilla. Kuntakonsernien taseen kertynyt ylijagdma kasvoi yli 2 mrd.
eurolla lahes 14,7 mrd. euroon. Kertynytta alijadmaa oli 35 kuntakonsernilla yhteensa 68 milj. euroa.
Nama konsernit olivat padasiassa pienid, alle 10 000 asukkaan konserneita. Arviointimenettelyn
kriteerit tayttyivat neljalla kuntakonsernilla, kahdella kunnalla ja kuudella kuntayhtymalla.

Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtavien ja velvoitteiden laajennuksista suurin osa on toteutettu
jo aikaisempina vuosina. Naista aiheutuvat kustannukset ja valtionosuuslisdaykset nousevat vuosittain.
Osa tehtavalisayksista ja kustannuksista siirtyy kuitenkin hyvinvointialueille niiden aloittaessa vuonna
2023. Kun huomioidaan vuoden 2022 valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistuksen
neutralisointi, on valtion toimenpiteiden vaikutus noin 1,2 mrd. euroa kuntataloutta heikentdva
vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2021.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan vuonna 2022 hieman alle 8 mrd. euroa, ja se
kasvaa edellisen vuoden varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 290 milj. eurolla. Vertailussa
edellisvuoteen tulee kuitenkin huomioida, ettd vuoden 2021 peruspalvelujen valtionosuuden tasoa
korotti koronaepidemiasta johtunut 300 milj. euron kertaluonteinen lisdys, joka poistuu vuonna 2022.
Valtionosuuden tasoa korottavat hallituksen kevdan 2021 kehysriihessd paattama 246 milj. euron
erillinen valtionosuuden korotus seka indeksikorotus (2,5 prosenttia), joka on noin 188 milj. euroa.
Lisdksi valtionosuuden tasoa nostava kuntien uudet ja laajenevat tehtdvat, jotka yhteensa lisdavat
valtionosuuksia vuonna ldhes 120 milj. eurolla. Naistd taloudellisesti merkittdvimmat ovat
vanhuspalvelulain muutos (43,7 milj. euroa), sote-asiakasmaksulain uudistus (28,0 milj. euroa),
lastensuojelun jalkihuollon laajennus (12 milj. euroa), seulontaochjelman laajennus (10 milj. euroa) seka
oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen (8,4 milj. euroa).

Talouden toipuminen koronaepidemiasta on ollut nopeaa kevaastd alkaen, ja etenkin tyollisyys on
kohentunut nopeasti. Talouden elpyminen jatkuu vield syksylla varsinkin niilld toimialoilla, joihin
rajoitustoimet ovat vield vaikuttaneet. Valtiovarainministerion kansantalousosaston ennusteen
mukaan bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 prosenttia vuonna 2021. Kasvu jatkuu ensi
vuonna viennin tukemana, sillad kehittyneen maailman ja ennen kaikkea euroalueen toipuminen jatkuu
edelleen voimakkaana. Kokonaistuotannon kasvuksi ennustetaan 2,9 prosenttia vuonna 2022.
Tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden elpymista. Tautitilanteen kehittyminen,
virusmuunnokset ja rokotusten eteneminen ovat ennusteeseen liittyvid epavarmuuksia.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkilostokulut
muodostavat kuntasektorin suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri
merkitys kuntatalouden kehitykselle. Kehitysurassa kunta-alan ansiokehityksen on oletettu
mukailevan koko kansantalouden ennustettua ansiokehitystd vuosina 2022-2025. Tyomarkkinoiden
kireys nakyy jo kuntasektorilla, ja monilla aloilla ja ammattiryhmissa on pulaa tyévoimasta.



Kuntatalouden toimintakatteen ennakoidaan heikkenevan voimakkaasti, silla toimintamenot kasvavat
ja lisdksi toimintatulojen arvioidaan laskevan yli 5 prosenttia. Toimintatulojen pudotus on seurausta
muun muassa korona-avustusten ja monien maaraaikaisten toimien paattymisesta. Kehitysarviossa on
tehty kuitenkin tekninen oletus, ettd vuoden 2021 talousarvioon sisaltyvasta 1,6 mrd. euron covid-19-
kustannuksiin tarkoitetusta valtionavustuksesta noin 600 milj. euroa siirtyy ensi vuodelle. Kuntien
verotulojen kasvu hidastuu vajaaseen prosenttiin vuonna 2022. Kasvua hidastaa etenkin
yhteisoverotulojen jako-osuuden maaraaikaisen korotuksen paattyminen. Myos kiinteistéverotulot
laskevat edellisvuodesta, jolloin kiinteistoverotilityksia kasvatti kertaluonteinen jarjestelmamuutos.

Valtionosuudet sen sijaan kasvavat noin 6 prosenttia hallitusohjelman mukaisten tehtavalaajennusten,
valtionosuuden tason korotuksen ja indeksitarkistusten vuoksi.

Vuonna 2023 sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja
kayttotalousmenoista noin puolet siirtyy hyvinvointialueille. Kuntien valtionosuuksia, veromenetysten
korvauksia ja verotuloja vdahennetdaan koko maan tasolla siirtyvia kustannuksia vastaavasti. On syyta
huomata, ettd sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat vield alustavia, ja ne pdivitetdaan julkisen
talouden suunnitelman 2023-2026 valmistelun yhteydessd kevaallda 2022. Vuodesta 2023 lahtien
kuntien kustannuksista suurin osa syntyy varhaiskasvatuksen seka koulutuksen jarjestamisesta. Sote-
uudistus siirtaa nopeimmin kasvavat vaeston ikdantymiseen liittyvat menot pois kuntataloudesta, mika
helpottaa kuntien menopaineita ja samalla veroprosenttien korotuspainetta.

Kuntien tulojen ja menojen valinen epdsuhta ei kuitenkaan poistu, joten kuntataloudessa on edelleen
tarve tuottavuutta ja tehokkuutta lisdaville rakenteellisille uudistuksille. Henkil6stévaltaisella kunta-
alalla myos palkkaratkaisujen merkitys on suuri. On syytda huomioida, ettd kuntatalouden kehitysarvio
laaditaan painelaskelmana, joka ei sisalld oletuksia kuntien veroprosenttien muutoksista eikd muista
kuntien omista paatdsperaisista toimista tuleville vuosille. Suhteessa kevdaan kuntatalousohjelmaan
edelld esitetyssd ennusteessa ei ole suuria muutoksia. Koronavirustilanne ja mahdolliset uudet
virusmuunnokset lisddvat kuitenkin myds kuntatalouden ennusteen epavarmuutta.

Talouden  sopeutuspaine  kasvussa  kaikissa  kuntakokoryhmissda.  Kuntalain  mukaan
kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan nakymien ohella
myos kuntaryhmittdin. Kuntien rahoituksen tasapainotilaa kuvataan ohjelmassa toiminnan ja
investointien rahavirta -kasitteen avulla. Yksinkertaistettuna tunnusluku ilmaisee negatiivisena
paineen lainakannan kasvattamiseen tai veroprosentin korottamiseen ja positiivisena laskennallista
mahdollisuutta muun muassa lainojen lyhentamiseen tai veroprosentin alentamiseen.

Kuntakohtaisen painelaskelman perusteella toiminnan ja investointien rahavirta (ns. rahoituksen
tasapaino) vaihtelee Iahivuosina kuntakokoryhmittain merkittavasti. Vuosina 2022— 2025 toiminnan ja
investointien rahavirta on paasdantoisesti negatiivinen kaikissa kuntakokoryhmissa. Poikkeuksen
tdhan muodostaa vuosi 2023, jolloin rahoituksen tasapainoa parantaa huomattavasti se, etta sote-
uudistuksesta huolimatta kuntien verotuloja tilitetddan vuonna 2023 osittain vield edellisenad vuonna
vallinneen tilanteen perusteella. Heikoin tilanne on rahoituksen tasapainon nakdkulmasta vuonna
2022, mita selittavat toimintakatteen eli nettomenojen selva kasvu, verotulojen vaatimaton kehitys
seka valtion korona-avustusten paattyminen.

Keskimaarainen kunnallisveron korotuspaine on vuosina 2022-2025 suurempi asukasluvultaan
suuremmissa kunnissa kuin pienemmissa kunnissa. Suurin kunnallisveron korotuspaine kohdistuu



laskelman perusteella 20 000-40 000 asukkaan kuntakokoryhmaan. Kehyskauden lopulla
veronkorotuspainetta on laskelman mukaan kuitenkin kaikissa kuntakokoryhmissa ja vuosina 2024-
2025 paine kasvaa erityisesti asukasluvultaan pienissa, alle 2 000 asukkaan, kunnissa.

Vuonna 2023 kuntatalous vahvistuu sote-uudistuksesta ja verotulojen tilityksestd johtuen selvasti, ja
negatiivisen vuosikatteen kuntien maara pienenee. Vuosina 2024-2025 kuntatalouden kehitys
kuitenkin heikkenee jalleen, ja negatiivisen vuosikatteen kuntia arvioidaan olevan kehyskauden
loppuvuosina hieman alle 15. Aikaisempien vuosien tapaan negatiivisen vuosikatteen kunnat ovat
paaosin pienia, alle 5 000 asukkaan kuntia. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyn olisi painelaskelman perusteella tulossa konsernin taseen kertyneen alijaaman
perusteella vuonna 2022 noin 1-3 kuntaa. Arviointimenettelyyn tulevien kuntien maaran arvioidaan
pysyvan samalla tasolla vuosina 2023-2025.



1.2 Pelkosenniemen vaesto ja palvelutarpeen kehitys

Pelkosenniemen asukasluku 31.12.2020 oli 939 henkil6a (edellisend vuonna 940). Asukasluku vaheni
1 henkil6lld. Lahde: Kuntaliitto.

Asukasmaara
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Asukasluvun muutos on kylittdin tapahtunut vuosina 2013 — 2019 seuraavasti:

Muutos

2013-
Pelkosenniemen kylat 2013|2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2019
8500 Pelkosenniemi Keskus 507 | 507 | 498 | 489| 501 | 488| 456 -51
98510 Saunavaara 52 50 46 56 49 50 54 2
98530 Pyhatunturi 218 | 216 222| 230| 224| 233| 241 23
98550 Suvanto 29 29 24 22 21 21 21 -8
98560 Kairala-Luiro 88 89 90 83 88 85 88 0
98570 Aapajarvi 39 35 33 33 28 28 34 -5
98580 Luiro 37 34 33 36 34 36 38 1
98630 Ahvenselka Ei tilastoa 75 80 76 72 73 70 -5

Taulukosta ilmenee, etta olennaista kasvua on vain Pyhatunturin alueella.

Pelkosenniemen kuntaa pidetdaan aluetaloudellisessa tarkastelussa taantuvana kuntana vakiluvun
vahenemisestd johtuen, mutta tarkempi tarkastelu osoittaa, ettd Pyhatunturi on kasvavaa aluetta,
jossa on erillinen tyGpaikka- tai vaestokasvualue. (Lahde: LUKE 10/2021)

Palvelutarpeen kehitys

Kuntien palvelutarve muodostuu demografisten tekijoiden ja lain maarittelemien pakollisten
tehtavien summana. Kunnan palvelujen maaran ja painotuksen sanelee, kuinka paljon kunnassa asuu
ihmisia, minka ikaisia he ovat ja missa he kunnassa asuvat ja mita laki maarittelee kullekin ikaryhmalle
pakollisiksi palveluiksi. Palvelutarve ei ole sitd, mita kuntalaiset haluavat tai toivovat.



Perlaconin selvityksessa (24.11.2020) kuvataan Pelkosenniemen kunnan vdest6a ja sen kehitysta

seuraavasti:
Muutos

Pelkosennleml 2020 2025 2030 2020-2030( Muwtos-3
Dvuotlaat [ [ [ o 0%
1-6 -vuotlaat, varhalskasvatus 4z a0 L i] -2 5%
7-12 alakoulu 36 46 a B B%
13-15 yldkoulu 17 19 = 5 36 %
16-18 lukloftolnen aste 13 16 ™ 6 505
19-73 nuoret tyd lkilset |a opkkelljat 17 16 = z B%
24-54 tyd syt 463 300 30 -3 -16%
65-74 el dkkealle slirtyneet 209 211 177 -3 -I6%
75-84 el dkkeelld olevat 103 133 156 = 51 %
B5... lkciintyneet 4z 46 - 7 B%
ksl yhteensd | 948 93zl 915 33 3%

Selvityksesta on muun muassa nahtavissa, etta Pelkosenniemen asukasluvun ennakoidaan jatkavan
vuosikymmenid jatkunutta kehitystd ja pienenevan edelleen (ldhde: tilastokeskus). Vaeston
ikdarakenteen kehitys vuosina osoittaa, ettd yli 65-vuotiaiden maara kasvaa voimakkaasti vuoteen
2025 saakka, jonka jalkeen se kaantyy laskuun. Ikaantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu tulee
ottaa mm. taloudessa huomioon.

lkarakenne 31.12.2020, %
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Tilastokeskuksen 30.9.2019 julkaiseman vaestéennusteen 2019 - 2040 mukaan

Vaeston keskittyminen voimistuu, ja vaestonkasvua luvassa ainoastaan Uudellemaalle
Voimakkain vaestokato pienissa alle 5000 asukkaan kunnissa
Huoltosuhde kasvaa kaikissa kunnissa

W

Vaestokato on voimakkainta pienissa kunnissa

Pelkosenniemen vdestdllinen huoltosuhde 86,9 % on esitetty seuraavassa vertailtuna
verrokkialueisiin nahden:
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Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2020
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)
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Pelkosenniemen huoltosuhde on parempi kuin pienissd kunnissa keskimaarin jadaden kuitenkin

heikommaksi, kuin Lapissa ja Suomessa keskimaarin.

1.3 Pelkosenniemen kunnan talouden kehitys

Seuraavassa esitetddan Pelkosenniemen kunnan taloustilanne keskeisten tunnuslukujen valossa.

Talousarviossa vuodelle 2022 esitettyja tunnuslukuja vertaillaan saatavilla oleviin vertailutietoihin.

Vertailujen mahdollistamiseksi tunnusluku suhteutetaan kunnan asukaslukuun, ja kunnan lukuja

verrataan alle 2000 asukkaan kuntien, Lapin ja koko Suomen keskiarvoihin.

Toimintatuotot vuonna 2022 nousevat edellisvuodesta 132 763 euroa (9,7 %) 1,505 milj. euroon (TP
2020: 1,344 milj. euroa; TA 2021: 1,372 milj. euroa). Toimintakulut nousevat 253 000 euroa (2,2 %)

11,685 milj. euroon (TP 2020: 10,728 milj. euroa; TA 2021: 11,431 milj. euroa).

Toimintakate heikkenee 120 000 euroa (1,2 %) 10,180 milj. euroon (TP 2020: 9,383 milj. euroa; TA
2021 10,059 milj. euroa). Toimintakate, joka on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, on kunnissa

todellisuudessa aina negatiivinen, mutta esitetaan yleisesti itseisarvolukuna, jolloin se saa positiivisen

arvon.
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Verotulojen ennakoidaan laskevan 63 000 eurolla (1,13 %) 5,507 milj. euroon (TP 2020: 5,142 milj.
euroa; TA 2021: 5,570).
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Verolajeittain (kunnallis-, kiinteistdo- ja yhteisévero) kunnan verotulojen kehityksen arvioidaan
toteutuvan seuraavasti: kunnallisvero nousee 3,076 milj. euroon (TP 2020: 2,923 milj. euroa; TA 2,979
milj. euroa, yhteisévero laskee 414 000 euroon (TP 2020 407 000 euroa; TA 2021: 556 000 euroa) ja
kiinteistovero nousee 2,017 milj. euroon (TP 2020: 1,812 milj. euroa; TA 2021: 1,961 milj. euroa).

Valtuusto paatti 4.11.2021 laskea kunnallisveroprosenttia 0,25 prosenttiyksikollda 22 %:iin, joka on
otettu huomioon verotuloarviota laskettaessa. Lisdaksi on huomioitu, ettd vuoden 2021
kiinteistoveroista siirtyy noin 20 000 euroa maksettavaksi vuonna 2022. Verohallinnosta saatavilla
olevia kiinteistdveroennusteita on korjattu 2 %:n korotuksella (40 000 euroa / vuosi), joka on
varovaisuusperiaatetta noudattaen vahimmaisnousu, jonka uskotaan toteutuvan l|dhivuosina
Pelkosenniemellad kdynnissa olevien huomattavien hotelli- ja muiden investointien ansiosta.

12



Kunnallisvero, €/as.
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Kayttotalouden valtionosuuksien ennakoidaan nousevan edellisvuodesta 424 000 euroa (9,1 %) 5,077

milj. euroon (TP 2020: 4,856 milj. euroa; TA 2021: 4,652 milj. euroa).
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Kayttotalouden valtionosuudet, €/as.
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Vuosikate paranee 263 000 eurolla (202 %) ja nousee 393 000 euroon (TP 2020: 627 000 euroa; TA
2021: 130 208 euroa).

Vuosikate, €/as.
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Tilikauden tuloksen vuonna 2022 ennakoidaan olevan 46 000 euroa positiivinen (TP 2020: 378 000
euroa; TA 2021: 130 000 euroa).
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1200 - Tilikauden tulos, €/as.
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Kertyneen ylijddman ennakoidaan nousevan 2,331 miljoonaan euroon (TP 2021 2,284 milj. euroa; TA
2021: 2,153 milj. euroa.
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Investointimenot ovat 2,488 milj. euroa vuonna 2022 (TP 2020: 1,420 milj. euroa; TA 2021: 5,171 milj.
euroa). Taman hetkisen tiedon mukaan talousarvioon 2021 varatut investointimaararahat eivat
toteudu suunnitellusti koulu-paivakodin rakennusurakan viivastymisesta johtuen.

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2022 on -1,368 milj. euroa (TP 2020: -1,108 milj. euroa;
TA 2021: -4,740 milj. euroa). Toiminnan ja investointien rahavirta lasketaan siten, ettd vuosikatteesta
vahennetdan tulorahoituksen korjauserat, kuten pakolliset varaukset ja investointimenot.
Negatiivinen luku ennakoi lainamaaran kasvua.

15



Toiminnan ja investointien rahavirta, €/asukas
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Vuonna 2022 kunnan lainakanta nousee 6,896 milj. euroon (TP 2020: 4,767 milj. euroa; TA 2021
5,956 milj. euroa).

Lainakanta 31.12, €/as.
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Pelkosenniemen kuntakonsernin lainakanta on 7,115 milj. euroa vuonna 2020 (edellinen tilinpaatos).

Konsernin lainakanta 31.12., €/as.
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Merkittavimmat muutokset lainamaarassa johtuvat uuden koulu-paivakodin ja ensihoidon
toimitilojen rakentamisesta (yhteenséa noin 5,6 milj. euroa).
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1.4 Pelkosenniemen kunnan talouden
tasapainottaminen

Pelkosenniemen kunta on paattanyt rakentaa (kvalt 9.10.2017 § 90) uuden koulu-péivdakodin kunnan
keskustaajamaan. Paatoksen saatua lainvoiman kesalla 2019 on paatds toimeenpantu viipymatta, ja
rakennushankkeen valmistelu kaynnistynyt. Tavoitteena on ollut, ettd uusi koulu-paivakoti aloittaa
toimintansa loppuvuodesta 2021.

Valtuusto on paattanyt (02.06.2020 § 27), ettd uusi koulu-pédivakoti rahoitetaan 5200 000 euron
lainalla. Laina-aika on 21 vuotta, ja ensimmainen vuosi on lyhennyksista vapaa. Viimeinen erd on 2 000
000 euroa. Vuotuinen rahoituskustannus (lyhennykset ja korot) jaa nykyisella korkotasolla alle 200 000
euron. Rakennuksen taloudelliseksi poistoajaksi on paatetty 40 vuotta (kh 19.5.2020 § 117).

Talouden tasapainottamissuunnitelma ja sen kasittely

Kunnanhallitus on paattanyt 11.8.2020 § 165 asettaa taloustyoryhman, jonka tehtavana oli laatia
suunnitelma 31.10.2020 mennessa kunnan talouden tervehdyttamistarpeisiin, jotka johtuvat tulojen
menetyksestd, varautumisesta velanhoitokustannuksiin ja alijddmien kattamiseen. Taloustyéryhma
toimi myods kunnan kiinteistétyéryhmana ja teki osana talouden tasapainottamissuunnitelmaa
esityksen kunnan kiinteistéjen kaytosta sen jalkeen, kun uusi koulu-paivakoti on otettu kayttoon.

Vuoden 2021 talousarvioon on sisdltynyt talouden tasapainottamissuunnitelma, joka sisaltaa
seuraavat nettomaaraiset vaikutukset kunnan talouteen vuoden 2020 tasoon verrattuna:
2021:-281 000 euroa
2022:-299 000 euroa
2023: -443 000 euroa

Tasapainotussuunnitelman toteutuminen edellyttda siind mainittujen toimenpiteiden toteutumista,
jossa ei ole onnistuttu toivotulla tavalla. Suunnitelmaan sisaltyy toimenpiteitad tulojen lisddmiseksi,
menojen vahentamiseksi ja tuottavuuden parantamiseksi. Merkittdvd osa talouden tasapainoon
tahtddvista toimista on suunniteltu syntyvat leikkaamalla kiinteistokustannuksia, mika edellyttaa
kunnan toimintojen keskittamistd uuden koulu-paivakodin kayttéénoton myotd. Muutenkin
tasapainotussuunnitelma sisdltaa eparealistisia toimenpiteitd ja toimenpidekohteita mitka eivat ole
tasapainottamiskeinoja.

Tasapainottamissuunnitelma on esitelty 1.8.2021 tehtdvansad aloittaneelle uudelle valtuustolle
talousseminaarissa 4.11.2021, jolloin myds kunnan talouden kokonaistilanne ja toimialajohtajien
talousarvioehdotuksia 2022 kaytiin ldpi. Valtuustolle jarjestettiin toinenkin talousseminaari
19.11.2021, jolloin muun muassa talousarvioehdotuksia tarkennettiin.

Vuoden 2021 talousarvioon sisaltynyt tasapainottamissuunnitelma ei ole toteutunut kaikilta osin
suunnitellusti, ja useat toimenpiteet siirtyvat vuodella eteenpain vuoden 2022 talousarviossa.

Kunnanhallitus paatti talousarvion 2022 alustavan kehyksen 9.9.2021 § 253 ja paatti
1) hyvaksya Toiminnan ja talouden suunnittelun perusteet 2022 -ohjeen
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2) hyvaksya talousarvion laatimisen aikataulusuunnitelman, jota tarkennetaan tarvittessa
johtoryhman toimesta

3) edellyttda, etta kayttotalouden tulo- ja menoarviot laaditaan siten, etta tuloslaskelma ei
ole alijgdmainen

4) edellyttaa, ettd kunnan henkil6sto- ja koulutussuunnitteluun panostetaan riittavasti
vakanssiluetteloihin pohjautuen

5) edellyttda, etta talousarvion laadinnassa noudatetaan Toiminnan ja talouden suunnittelun
perusteet 2022 -ohjetta seka aikataulusuunnitelmaa.

6) edellyttdd, ettd seuraavat kuntakonserniin kuuluvat tytar- ja osakkuusyhtiot toimittavat
talousarviotietonsa tietopyynnossa esitetylla tavalla: Pelkosenniemen Vuokratalot Oy,
Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto, Kiinteistd Oy Huttu-Akka, Kiinteistdé Oy Huttu-Ukko,
Kiinteistd Oy Pelkosenniemen liikekeskus sekad Pyha-Luosto Vesi Oy.

9.9.2021 annettua alustavaa raamia tarkennettiin kunnanhallituksessa 28.10.2021 § 306, jolloin
kunnanhallitus paatti
1) merkita tiedoksi talousarvion valmistelutilanteen
2) vahvistaa, etta talousarvion suunnittelua jatketaan edella esitetylla tavalla ottaen
huomioon
a. kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelma
b. kiinteistoverotulot, joissa tulee huomioida Pyhatunturin pitkdaikainen kehitystrendi ja
nykyinen voimakas investointitoiminta
c. tulo- ja kiinteistoveroprosentteja koskevat esitykset, jotka kunnanhallitus tekee
valtuustolle

Valtuusto hyvaksyi kunnan vuokra-asumisen kehittamissuunnitelman 4.11.2021 § 83.

Kiinteistéverot ja niiden kehitys

Erityinen tekija talouden tasapainottamistarpeen suuruuden ja tasapainottamiskeinojen arvioinnissa
on ollut kunnan kiinteistoverotulo, joka on poikkeuksellisen suuri tulonlahde Pelkosenniemella.
Kiinteistéverojen kohdalla verohallinnosta saatavilla olevat tiedot ovat myds vajavaiset, silla niissa ei
oteta huomioon alueella tapahtuvia investointeja. Kiinteistoverojen kehityksen arviointi jai
taloustyoryhman tyoskentelyn paatyttya henkilokunnalle tehtavaksi.

Valtuusto paatti 4.11.2021 & 84 laskea tuloveroprosenttia 0,25 prosenttiyksikolld, jolloin se on 22%.
Valtuusto paatti 4.1.2021 § 85, etta kunnan kiinteistéveroprosentit vuonna 2022 pysyvat samana kuin
vuonna 2021 lukuunottamatta seuraavaa: rakentamattoman rakennuspaikan osalta kdytetdan yleista
kiinteistoveroprosenttia (1,50%).

Kunnan kiinteistoverojen keskimaardinen vuosittainen kasvu vuosina 2008 — 2019 on ollut 7,57 %.
Merkittava osa kunnan kiinteistdinvestoinneista on tapahtunut ja tapahtuu edelleen Pyhan alueella,
jossa on tallakin hetkelld useita isoja rakennuskohteita valmistumassa ja uusia kdynnistymassa. Mikali
vuosille 2021 —2023 ennustaa 2 %:n kasvun, nousevat kiinteistoverotulot nykyisesta 2 001 000 eurosta
(verohallinnon ennuste vuodelle 2020) seuraavasti:

18



Vuosi Kiinteistéverotulo € Muutos edelliseen vuoteen €
2020 2001000

2021 2041020 40020

2022 2081840 40820

2023 2123477 41637

Pyhatunturilla on kdynnissa tai kdynnistymassa talla hetkelld yli 20 miljoonan euron hotelli- ja

matkailutoimintaa

tukevia investointeja,

jotka ennakoivat kunnan

poikkeuksellisen suotuisaa kehitysta lahivuosina.

kiinteistoverokertymaan
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2 PELKOSENNIEMEN KUNTASTRATEGIA

2.1 Kuntastrategia pahkinankuoressa

Kunnanhallitus on paattanyt kdynnistaa Pelkosenniemen kuntastrategian paivityksen (Kh 26.08.2021
§ 231). Paivitys etenee kunnanhallituksen hyvaksyman aikataulusuunnitelman mukaisesti siten, etta
valtuuston voisi hyvadksyda kuntastrategia kesalld 2022. Talousarvio 2022 on valmisteltu voimassa
olevan kuntastrategian pohjalta.

Millainen on kuntamme arvoperusta?

Tehdaan yhdessa kaikkia kuunnellen

. L . ja yhteison eduksi
e Kuuleminen ja sitouttaminen

e Tulevaisuussuuntautuneisuus Ennakoidaan ja uskotaan huomiseen

e Luonto- ja lahiymparistd Ympiroiva luonto on

vahvuutemme

e Avoimuus ja ymmarrettavyys o L
Toimintamme on avointa ja

luotettavaa

Mika on toimintamme tarkoitus? MISSIO

Pelkosenniemi mahdollistaa kuntalaisille
edellytykset hyvalle elamanlaadulle ja
turvalliselle, viihtyisdlle asumiselle seka
yrityksille mahdollisuudet menestya
kansainvalisessa ymparistossa kestavan

kehityksen periaattein.

Millainen kunta haluamme olla
tulevaisuudessa? \V/K[e]

Luontoa arvostava aito rohkea
Pelkosenniemi sykkii Lapin sydamessa

luoden ymparilleen elinvoimaa ja

hyvinvointia.
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2.2 Strategiset painopisteet taloussuunnittelussa

Pelkosenniemen kunnan toiminnan ja talouden suunnittelu pohjautuu kuntastrategiaan 2017 - 2021.
Kuntastrategiassa on esitetty nelja keskeisintda painopistealuetta, johon seuraavien viiden vuoden
aikana erityisesti panostetaan: lapsissa ja nuorissa on tulevaisuus, seniorit voimavarana / aktiivinen
kolmas ika, tyollisyys sekd lahipalveluiden jatkuva kehittaminen. Poikkileikkaavana teemana on
yhteisollisyys. Kuntastrategian paivitys etenee kunnanhallituksen hyvaksyman etenemissuunnitelman
mukaisesti.

Vuoden 2020 talousarviosta lahtien on talousarvion ja -suunnitelman yhteytta kuntastrategiaan pyritty
vahvistamaan siten, etta toiminnalliset tavoitteet toimiala- ja vastuualuekohtaisesti on ohjattu
kiinnittdmaan strategisiin painopistealueisiin (kh 27.8.2019 § 180). Vuoden 2022 tavoiteasetannassa
noudatetaan kunnanhallituksen hyviaksymaa Toiminnan ja talouden suunnittelu -ohjetta (kh 9.9.2021
§ 253), joka tukee yhtenaista talousarviokirjan rakennetta ja edistda kunnan toiminnan lapindkyvyytta.

2.3 Hyvinvointijohtaminen osana talousarviota ja
tilinpaatosta

Kuntalain 1 §&:n mukaisesti kunnan tehtdavdna on edistdaa asukkaidensa hyvinvointia ja kestdvaa
kehitystd alueellaan. Terveydenhuoltolaki (12 §) edellyttda, ettd kunnan on seurattava asukkaittensa
terveyttd ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain seka kunnan palveluissa
toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten
terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosittain,
minka lisaksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Hyvinvointijohtaminen on esitetty kiintedna osana Pelkosenniemen kunnan vuosikelloa (kh 10.6.2019
§ 141, kvalt 25.6.2019 § 35). Vuosikellossa on kuvattu, miten toiminnan ja talouden suunnittelu ja
seuranta etenee vaiheittain sekd miten vaiheet kiinnittyvat toinen toisiinsa. Hyvinvointijohtaminen on
nahty osana kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua: hyvinvointikertomuksen pohjalta asetettavat
tavoitteet valmistellaan talousarvion yhteydessa ja tavoitteiden toteutumista arvioidaan kunnan
tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnanhallitus on paattanyt 29.10.2019 § 246 (30.10.2019)

1) hyvéksya kunnan laajan hyvinvointikertomuksen 2018 - 2021 tdydennettyina seuraavilla
hyvinvointitavoitteilla:

- kunnan elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimatekijoiden selvittaminen

- yhteistyon tiivistaminen kolmannen sektorin kanssa

- vanhuspalveluiden kehittaminen

2) edellyttad, ettd edelld olevat hyvinvointitavoitteet otetaan huomioon talousarviota 2020 ja
taloussuunnitelmaa 2021 - 2023 laadittaessa

3) lahettaa taydennetyn hyvinvointikertomuksen valtuustolle tiedoksi 5.11.2019 § 61

Hyvinvointitavoitteiden taytantédnpano toimiala- ja vastuualuekohtaisesti on esitetty talousarviossa
2022 vastuualueiden Vaikuttavuustavoitteet-taulukossa siltd osin, kuin niihin on toimialoilla asetettu
tavoitteita vuosille 2023 — 2024.
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3 HENKILORESURSSIT

3.1 Kunnan henkilosto

Pelkosenniemen kunnan henkildstomaara vuonna 2022 on 67,5 (toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa olevat). Méaardaikaisissa tyosuhteissa on noin 25 tyontekijaa. Maaraaikaisuudet
perustuvat padsaantoisesti sijaisuuksiin lomien ja muiden poissaolojen johdosta. Lisdksi maaraaikaisiin
palvelussuhteisiin joudutaan rekrytoimaan henkilostdoa erityisesti hallinnon tukipalveluissa seka
koulukeskuksen valmistumisen siirtymisesta johtuen myos varhaiskasvatuksessa.
Oppisopimuskoulutusta hyddynnetdadn ennakoivasti huomioiden tulevina vuosina tapatuvat
elakoitymiset.

Nykyinen kuntastrategia on voimassa vuosina 2017 — 2021. Strategiatyo on kaynnistynyt siten, etta
uuden kuntastrategian on maara valmistua kesakuussa 2022. Henkildston osaaminen ja hyvinvointi
ovat avainasemassa kunnan strategisessa johtamisessa ja siind, miten kunta organisaationa kykenee
tuottamaan sille kuuluvat palvelut. Henkiléston osallisuuteen strategiatyossda panostetaan.
Henkiloston jaksamisesta ja hyvinvoinnista huolehditaan moniammatillisesti. Tyoterveyshuollon
palveluntuottajana 1.1.2022 aloittaa Terveystalo. Toimintamalleja kehitetddan edelleen tyon
mielekkyyden ja monipuolisuuden lisddmiseksi. Tydtehtdvien vaativuutta arvioidaan sadannollisesti ja
tehtavankuvaukset pidetdan ajan tasalla. Tarvittavista resursseista tyontekijoiden osaamisen
kehittdmiseen huolehditaan. Tydhyvinvointia tuetaan vyhteisilla aktiviteeteilla ja panostamalla
yhtendisen toimintakulttuurin  kehittdamiseen. Avoimella viestinnalld, henkilostoinfoilla ja
kehityskeskusteluilla lisatdan luottamusta ja vyhteisollisyytta. Intran hyédyntdmiseen ja sen
sisall6lliseen kehittdmiseen panostetaan edelleen. Henkilostdn jaksaminen koko tyduran ajan on vahva
perustavoite. Tydsuojelulliset sisadltéalueet huomioidaan kiinnittden huomiota mm. terveellisten ja
turvallisten tilaratkaisujen l6ytdmiseen ja suunnitteluun. Henkilost6lla on myds oma vastuu huolehtia
hyvinvoinnistaan, terveydestddn ja osaamisestaan. Henkiloston jaksamista tuetaan, vahvistetaan
yhteishenked ja luodaan entistd paremmat edellytykset motivoituneelle ja palvelevalle tydyhteisolle.

Tybnantajan tulee turvata riittdvat taloudelliset resurssit ja myds henkilostoresurssit palveluiden
laadukkaaseen tuottamiseen. Valmisteilla olevan yhteistoimintamenettelya koskevan lainsdadannén
myota tyohyvinvointisuunnitelman merkitys tulee korostumaan ja se tulee korvaamaan kuntien
henkilosto- ja koulutussuunnitelman. Suunnitelma raamittaa kunnan toimintaa kiinnittden huomiota
henkildstén hyvinvoinnin kokonaisvaltaiseen tukemiseen ja siihen ldheisesti sidoksissa oleviin
sisdltoalueisiin  mukaan lukien osaamisen kehittaminen, henkilostosuunnittelu, tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutuminen seka yhteistoimintamenettely, jonka merkitys hyvinvointialueeseen
valmistauduttaessa korostuu.

Ammattitaitoisen henkildston saatavuuteen ja pysyvyyteen on panostettava vahvasti. Keinoina tdhan
panostetaan huolelliseen ja avoimeen rekrytointiin, tyontekijoiden perehdyttamiseen,
tyonvaativuuden arvioinnin ajantasaisuuteen, oikeudenmukaiseen palkkaukseen seka tyomaaraan ja
vastuisiin huomioiden, osaamisen jatkuva kehittdminen ja vaikuttamismahdollisuudet omaan tyohon.
Henkilostosuunnitteluun panostetaan edelleen yllapitamalla kesan 2020 aikana vahvistettua kunnan
vakanssiluetteloa ja siihen vahvistettuja kelpoisuusehtoja. Eldkoitymisten mahdollistamat
henkilostévahennykset ovat vahdisid. Sen sijaan tehtavid uudelleen jarjestellddn tapahtuneet
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henkiloston poisjdannit hyddyntden. Yhteistyollda muiden kuntien ja toimijoiden kanssa seka
vaihtoehtoisilla palveluiden tuotantotavoilla vahvistetaan sekda henkilostéresurssien etta kunnan
palveluiden toimintavarmuutta. Rakenteiden ja tyonjaon kehittdmisessd henkilosté asema on
keskeinen ja henkiloston lisdresursointitarpeet ennakoidaan meneillddn olevat ja tulevat
muutosprosessit huomioiden.

Henkilostokustannukset

Henkildstdésuunnitelma on tarked osa talousarviosuunnittelua. Henkiléstokustannukset ovat
merkittdva osuus kokonaiskustannuksista, joten henkilostosuunnitelma talousarviovuodelle on
tehtava riittavalla tarkkuudella. Talousarviovuoden toimenpiteet edellyttavat riittdvaa ja osaavaa
henkilostoa, milla on vaikutus toimenpiteiden ja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkilostokustannukset ovat 37 % kokonaiskustannuksista. Ajantasaiset tyokuvaukset ja
tyonvaativuuden arvioinnit vaikuttavat tehtavakohtaisten palkkojen tasoon. Henkildstékustannukset
vuoden 2022 talousarviossa ovat 4,305 milj. euroa, joista palkkojen ja palkkioiden osuus on 3,460 milj.
euroa. Henkilostokustannukset nousevat merkittdvasti. Varhaiskasvatukseen rekrytoidaan kaksi
lastenhoitajaa ja yksi pdivakotiavustaja maaraaikaisiin palvelusuhteisiin. Hallinto- ja tukipalveluihin on
palkattu maaraaikainen projektipaallikko. Hallintoon ja teknisiin palveluihin on varattu maararahat
lisdrekrytointeihin. Vakituisen henkiloston rekrytointitarpeet selvitetddn kaynnissd olevan
hallintosdaantéuudistuksen yhteydessa, jolloin tarkastellaan my0s uudistustarve
organisaatiorakenteessa. Maararahat hallintopalveluissa ja yhdyskuntapalveluissa sdilytetdan, ja ne
siirretddn tarvittaessa mahdollisen organisaatiouudistuksen yhteydessa. Varhaiskasvatuksen ja
ikdihmisten palveluiden lisarekrytointitarpeet perustuvat velvollisuuteen turvata riittava
henkilostomitoitus sekad tavoitteeseen vakiinnuttaa varhaiskasvatuksen palvelutuotanto Pyhéan
alueella. Nuoriso- ja tyollisyysohjaajan vakanssi jatetdan tayttamatta ja toteutetaan nimikemuutos
hyvinvointikoordinaattorin ~ vakanssin  osalta  hyvinvointi- ja  tyollisyyskoordinaattoriksi.
Sijaiskustannuksiin varataan maararahat huomioiden kuluvana vuonna tapahtunut kustannusten
nousu. Riittavalla vakituiseen henkilost66on panostamalla sijaiskustannusten odotetaan kuitenkin
pysyvan maltillisina.

Henkilostokulut muodostuvat palkoista ja palkkioista sekd henkildstosivukuluista. Henkildsivukulut
talousarvioon 2022 ovat seuraavat:

Henkilosivukulut talousarvioon 2022-2024

TILI 2020 2021 2022 2023 | 2024
4150 | Sairasvakuutusmaksu 1,34 1,53 1,33 1,43| 1,43
4100 | Palkkaperusteinen eldkemaksu KUEL 17,5 17,5 17,70 17,70| 17,70
4100 | Palkkaperusteinen eldkemaksu VAEL Opettajat) 17,5 16,4 17,65 17,65| 17,65
4160 | Tyottomyysvakuutusmaksu 1,7 1,9 2,05 2,05| 2,05
4170 | Tapaturmavakuutusmaksu 0,8 1,42 0,8 0,8 0,8
4105 | KUEL:n eldakemenoperusteinen maksu tili (4105) | Kerrotaan vuoden 2021

maksu luvulla 1,13
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3.2 Luottamushenkilosto

Erdas kunnan henkilostopolitilkan keskeisista tavoitteista on henkilokunnan ja luottamushenkiléiden
luottamuksellisen suhteen edistaminen. Sen edellytyksena on kuntalakiin ja hallintolakiin pohjautuen
heiddn rooliensa selkiyttdminen: viranhaltijat valmistelevat ja luottamushenkilét paattavat.
Hallintosdaantéon on kirjattu ajantasaiset toimivaltarajat. Viranhaltijapdatosten ilmoittamisesta ja
julkaisemisesta on annettu erillinen ohje (kh 30.3.2021 § 107), joka sekd henkilékunnan etta
luottamushenkildiden tulee tuntea. Kunnan sisdista ja ulkoista viestintda ohjaavat viestintdohjeet (kh
9.2.2021 § 36). Ulkoinen viestintdohje on tarkoitettu myo6s luottamushenkiléiden noudatettavaksi.

Valtuustokausi on vaihtunut 1.8.2021 alkaen. Luottamushenkildiden koulutus ja muu perehdytys
kunnan toimintaan on aloitettu ensimmaisesta valtuuston kokouksesta lahtien, jolloin kuntalain
keskeinen sisdltd ja viimeaikaiset muutokset esiteltiin valtuustolle. Luottamushenkildiden
perehdytystd on toteutettu kunnanhallituksen johdolla. Luottamushenkildéiden poliittiset
voimasuhteet valtuustossa ja kunnanhallituksessa ovat seuraavat:

Valtuusto Kunnanhallitus
Pyha-Pelkosenniemi (PPYL) 3 2
Pelkosenniemen kylat (PKYL) 4 2
Suomen Keskusta (Kesk) 2 1
Vihrea liitto (Vihr) 2 -
Perussuomalaiset (PS) 1 -
Yhteinen Pelkosenniemi (YPYL) 1 1

Johtamisjarjestelmauudistus 1.1.2021 alkaen

Pelkosenniemen kunnan johtamisjarjestelma on uudistutunut 1.8.2021 alkaen siten, ettd hyvinvointi-
ja tekninen lautakunta on lakkautettu, ja niiden tehtdavat ovat siirtyneet kunnanhallitukselle
lukuunottamatta rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvia, joita hoitaa rakennuslautakunta.
Uudistuksen myo6ta maaritellyt johtamiskokonaisuudet ja toimivalta niissd on maaritelty 1.8.2021
voimaan astuneessa hallintosdannossa (kvalt 23.6.2021 § 28).

Kuluvan vuoden 2021 raportointi pohjautuu vuoden 2021 talousarviorakenteeseen. Seuraavien
vuosien 2022 - 2023 talousarvion laadinta pohjautuu voimassa olevaan hallintosdaantoon.
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Luottamushenkil6organisaatio 1.8.2021 alkaen

Valtuusto

13 jasentd

Tarkastuslautakunta

3 jasenta

Vaikuttamistoimielimet:

= Vanhusneuvosto

= Vammaisneuvosto Kunnanhallitus
= Nuorisovaltuusto 6 jasentd

Vaikuttamistoimielimet toimivat kuntalain edellyttamalla tavalla

Viranhaltijaorganisaatio 1.8.2021 alkaen:

Kunnanjohtaja

Yhteistoimintaelin

Valt pj.Jani Jaakkola
Valt vpj. Kati Nenonen

Keskusvaalilautakunta
5 jasenta

Rakennuslautakunta
5 jasenta

Kh pj. Markku Kankaanranta
Kh vpj. Mikael Helistenkangas

Johtoryhméa

Laajennettu

Yhteistoiminta- ja
tyosuojeluasiat

johtoryhma

IT-johtoryhma

SIVISTYSPALVELUT
Hallinto- ja
sivistysjohtaja

HALLINTOPALVELUT
Kunnanjohtaja

SOSIAALIPALVELUT TEKNISET PALVELUT
Sosiaalijohtaja Tekninen johtaja

25



4 TALOUSARVION PERUSTEET

Taman talousarviokirjan rakenne pohjautuu Toiminnan ja talouden suunnittelun perusteet -ohjeeseen,
joka on hyvaksytty kunnanhallituksessa ensimmaistd kertaa vuonna 2019 (27.8.2019 § 180) seka
tarkistettu ja vahvistettu kunnanhallituksessa vuosittain sen jalkeen. Ohjeen tarkoitus on tehda
talousarviokirjasta yhteismitallinen, selkiyttdd vastuita, sitovuustasoja ja tilivelvollisuuksia seka
vahvistaa strategiayhteytta.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarviossa
asetetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa 2021 on asetettu madrarahat ja tuloarviot edelleen
nettomaaradisena kdyttotalousosassa ja bruttomadaraisena investointiosassa.

Kayttotalousosa
Kayttotalousosassa asetetaan toimialueittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, seka
osoitetaan naiden tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Tavoitteiden sitovuus maardytyy organisaatiotason mukaisesti ja on todettu talousarviokirjassa
toimialueen kohdalla kohdassa Toimielin / sitovuus. Sitovia tavoitteita ovat my0s
kuntastrategiaan liitetyt tavoitteet, tuotantotavoitteet ja vaikuttavuustavoitteet. Sitovat
tavoitteet on taulukoissa merkitty siniselld (harmaalla) pohjavarilla.

Investointiosa

Investointiosa on hankekohtaisesti sitova valtuustoon ndhden. Investointiosassa valtuusto
hyvaksyy maardrahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille, ja niita voidaan muuttaa vain
valtuuston paatokselld.  Investointiosassa esitetddn myds kokonaiskustannusarvio koko
suunnittelukaudelle, jonka valtuusto hyvaksyy taloussuunnitelmassa. Jos hankkeen tai hankkeen
osan toteutuminen viivastyy talousarvioon arvioidusta, on investoinnin rahoitustarve jaksotettava
ja hyvaksytettava valtuustolla uudelleen.

Pysyvien vastaavien omaisuushankinnan arvonlisdveroton euroraja on 10 000 €
(pienhankintaraja). Tata pienemmat vyksittdiset hankinnat tulee paasdantoisesti hankkia
kdyttotalouden maararahoilla.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kokonaismenot ja -tulot vahennyslaskukaavan mukaisena
laskelmana, joka paattyy tilikauden tulokseen. Lisdksi tuloslaskelmaosassa on esitetty tilikauden
tuloksen kasittelyd koskeva suunnitelma.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan suunnitteluvuoden arvioidut rahan lahteet ja arvioitu rahan kaytto.
Rahoitusosa on esitetty osana kunnan tulos- ja rahoituslaskelmaa.
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4.1 Kayttotalousosan sisalto

Kayttotalousosassa esitetdaan palvelusuunnitelmat toimialoittain  ja vastuualueittain.
Palvelusuunnitelmassa kuvataan, mita palveluita maardrahoilla on suunniteltu saatavan aikaiseksi,
sekd esitetdan kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet. Valtuusto hyvaksyy ja tarkistaa
palvelusuunnitelmat talousarvion ja -suunnitelman yhteydessa vastuualueiden kayttotalousosiin
sisaltyvina.

Budjettirahoitteisen tehtdvan maardrahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa
toimielimelle maararahan tai asettaa tuloarvion maaratyn tehtdvan tai tehtdvien hoitamiseksi siten,
ettd tehtavalle asetetut tavoitteet voivat toteutua.

Mddrdraha osoitetaan vain niiden tehtavan suorittamisesta aiheutuvien menojen kattamiseen, joihin
toimielin voi vaikuttaa. Nain ollen ns. vyorytys- ja muut laskennalliset erat eivat sisdlly maararahalla
katettaviin menoihin. Sellainen sisdinen meno, joka perustuu sopimusperusteiseen suoritekohtaiseen
hinnoitteluun ja laskutukseen, sisaltyy lahtékohtaisesti tehtavdan maararahaan.

Maéararahat osoitetaan menoihin, jotka kohdistetaan talousarviovuodelle suoriteperusteisesti. Tama
tarkoittaa, ettd maardraha  osoitetaan  suunnitteluvuoden aikana  vastaanotettavien
tuotannontekijoiden hankintaan ja menoihin, jotka muutoin realisoituvat tehtdvan lopullisena
menona.

Kayttotalousosassa esitetddn tuloarviot tehtavdlle varainhoitovuoden aikana suoritteiden
luovuttamisesta saatavista tuloista ja muista lopullisesti tehtdvalle kuuluvista tuloista. Lisdksi
tehtavaan budjetoidaan erikseen valmistus omaan kadyttoon tulona, jos tehtava valmistaa aktivoitavan
hyodykkeen kunnan omaan kayttoon eikd valmistuskustannuksia budjetoida menonsiirtona tehtavan
menoja vahentaden.

4.2 Tavoitteiden asettaminen ja sitovuustasot

Huomion arvoista on, ettda kunnan johtamisjarjestelmamuutoksesta johtuen 1.8.2021 alkaen sivistys-,
sosiaali- ja teknisten palveluiden tehtdvat ovat siirtyneet kunnanhallitukselle (lukuun ottamatta
rakennusvalvontaa), joten kunnanhallitus toimii myds naiden toimialojen lautakuntana.
Rakennusvalvonnalla ei ole erillista talousarviota, vaan se sisaltyy edelleen teknisten palveluiden
toimialaan ja sen talousarvioon.

Talousarvion sitovuustaso valtuustoon nahden on lautakuntataso. Lautakuntien tulee arvioida
madrarahojen riittavyytta tilikauden aikana. Mikadli maararahat uhkaavat ylittyd, on vastuutahojen
ryhdyttava viipymatta toimenpiteisiin toimivaltansa puitteissa estadkseen mahdollinen ylittyminen.
Lautakuntien on tarvittaessa tehtava tilikauden aikana valtuustolle muutosesitys toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden tarkistamiseksi vastuualueellaan.

Kaikkien toimialojen ja vastuualueiden tavoitteiden tulee tukea kuntastrategiassa asetettujen
paamaarien saavuttamista. Talousarviossa asetettavien tavoitteiden tulee olla mitattavia, realistisia ja
kdytettdvissa oleviin resursseihin suhteutettuja. Tavoitteet tulee kohdistaa vastuualueen
perustehtdvadan ja kattaa siita padosan. Kayttdsuunnitelmassa asetettavat tavoitteiden tulee tukea
vastuualueen tavoitteiden toteutumista ja olla yksityiskohtaisempia.
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Kayttotalousosassa tulee kayda selkeasti ilmi, mitkad ovat valtuuston tehtadvalle hyvaksymat tavoitteet
ja mitkd ovat muita lautakunnan hyvaksymia tavoitteita. Tata tarkoittaen edelld esitettyyn
asetelmamalliin on ryhmitelty erikseen valtuustoon hyvaksymat tavoitteet ja lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet.

Valtuuston tehtdvdlle asettamat tavoitteet ovat ensisijaisesti vaikuttavuustavoitteita, joissa
nakdkulmana on palvelun vaikutus asiakkaaseen. Vaikuttavuustavoitteet maarittavat joko palvelun
aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvinvoinnissa tai palvelun laatua, jota arvioidaan sen
saatavuutena, riittavyytena, kohdentuvuutena tai asiakastyytyvaisyytena.

Vaikuttavuustavoitteet valmistelee ja esittda valtuuston edelleen hyvaksyttavaksi lautakunta, jonka
toimialaan tehtava kuuluu.

Valtuusto voi hyvaksya sitovina tavoitteina myos tuotantotavoitteita tarkeissa toiminnan kehittamista,
tuloksellisuuden parantamista tai henkilostopolitiikkaa koskevissa asioissa. P&asaantoisesti
tehtdvakohtaisista tuotantotavoitteista paattaa kuitenkin tehtdvasta vastaava toimielin, joka voi olla
lautakunta tai paatosvalta voi olla siirretty toimialajohdolle.

Huomiota tavoiteasettelussa tulee kiinnittda myds siihen, etteivat tehtavakohtaiset tavoitteet ole
ristiriidassa koko kuntaa koskevien tavoitteiden kanssa tai ettd eri tehtavien tavoitteet eivat ole
ristiriidassa keskenaan. Tavoitteiden tai tavoitekokonaisuuksien tulee myos olla oleellisia tehtdavan
perustoiminnan kannalta.

4.3 Vastuut ja tilivelvollisuudet

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kunnan ja kuntakonsernin johtamisesta. Kunnan
toiminnot on hoidettava taloudellisesti ja niin, ettd vastuu tavoitteiden toteuttamisesta ja
tuloksellisuudesta on selkea.

Kunnan organisaatio jaetaan toimialoihin, vastuualueisiin ja tulosyksikkdihin. Toimialat ovat
hallintopalvelut, sivistyspalvelut, sosiaalipalvelut sekad tekniset palvelut. Lisdksi kunnan
laskentatunnistehierarkiassa on  toimialatasoisia  seurantakohteina  ulkoistetut palvelut:
terveyspalvelut, palo- ja pelastuspalvelut sekd ymparistoterveyspalvelut.

Tilivelvolliset vastaavat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastuualueellaan.
Sisdinen valvonta on johtamis- ja hallintojarjestelman osa, jonka tavoitteena on auttaa organisaatiota
saavuttamaan paamaaransa. Riskit ovat uhkia, jotka toteutuessaan estavat padsemasta tavoitteisiin.

Konserniyhtioissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtaja ja hallitukset.

Kunnassa tilivelvollisia ovat seuraavien toimielinten jasenet: kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta ja
rakennuslautakunta.

Lisaksi tilivelvollisia ovat seuraavat viranhaltijat: kunnanjohtaja, hallinto- ja sivistysjohtaja,
sosiaalijohtaja, tekninen johtaja, palvelukodin johtaja, rehtori seka varhaiskasvatuksen johtaja.
Tilivelvollisuudet vahvistetaan vuosittain talousarviossa. Seuraavassa taulukossa on esitetty
tilivelvollisuudet toimialoittain ja vastuualueittain:
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Toimiala Vastuualue Toimialajohtaja Vastuualuepaillikko
HALLINTOPALVELUT Kunnanjohtaja
2005 | HALLINTO- JA Hallinto- ja sivistysjohtaja
OSALLISTAMISPALVELUT
2106 | HALLINNON TUKIPALVELUT Hallinto- ja sivistysjohtaja
2205 | MUUT HALLINNON PALVELUT Hallinto- ja sivistysjohtaja
2300 | ELINKEINOPALVELUT Kunnanjohtaja
2360 | MAASEUTUPALVELUT Kunnanjohtaja
PALO- JA PELASTUSPALVELUT Kunnanjohtaja
2600 | PALO- JA PELASTUSPALVELUT
TERVEYSPALVELUT Kunnanjohtaja
2650 | PERUSTERVEYDENHUOLTO
2655 | ERIKOISSAIRAANHOITO
YMPARISTOTERVEYSPALVELUT Kunnanjohtaja

SOSIAALIPALVELUT

Sosiaalijohtaja

4220 | LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT Sosiaalijohtaja

4300 | IAKKAIDEN PALVELUT Sosiaalijohtaja

4400 | VAMMAISTEN PALVELUT Sosiaalijohtaja

4710 | TYOIKAISTEN PALVELULUT Sosiaalijohtaja
SIVISTYSPALVELUT Hallinto- ja

sivistysjohtaja
5300 | VARHAISKASVATUS Varhaiskasvatuksen
johtaja

5050 | PERUSOPETUS Rehtori

5505 | VAPAA-AIKAPALVELUT Hallinto- ja sivistysjohtaja
TEKNISET PALVELUT Tekninen johtaja

7050 | YHDYSKUNTAPALVELUT Tekninen johtaja

7300 | KIINTEISTOPALVELUT Tekninen johtaja

7700 | MUU LIIKELUONTEINEN TOIMINTA Tekninen johtaja
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4.4 Kuntien automaattinen taloustietouudistus AURA

Kuntien ja kuntayhtyman lakisdateinen raportointi tilastokeskukselle on muuttunut 1.1.2021 alkaen.
Raportointi tehdaan tilastokeskuksen sijaan valtionkonttorille automatisoituna raportointina (AURA)
vuosikellon mukaisesti. Automatisoidun taloustiedon toimittaminen edellyttdd maaramuotoista
rakenteista tietoa, jossa kunnan laskentatunnisterakenteessa olevat kustannuspaikat tulee sitoa
palveluluokkiin  1.1.2021 alkaen seka paivittad kunnan tietojarjestelmien asiakasrekistereihin
sektoriluokitukset. Kuntien ja kuntayhtymien palveluluokitus korvaa aiemman tilastokeskuksen
tehtavaluokituksen. Luokitus koskee kuntien ja kuntayhtymien palveluita vuodesta 2021 alkaen. Asiaa
on kasitelty kunnanhallituksessa muun muassa seuraavissa kokouksissa: 11.8.2020 § 167 ja 10.11.2021
§57.

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu syksyllda 2020 voimassa olleen laskentatunnisterakenteen
pohjalle. Vuoden 2021 raportointi valtiokonttorille on tapahtunut ja vuoden 2022 talousarvio on
laadittu uudella, AURA-uudistuksen edellyttamalla tavalla. Kunnanhallitus on hyvaksynyt 11.11.2021 §
320 omalta osaltaan ja ldhettanyt edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi AURA-uudistusten
edellyttamat muutokset, jotka kohdistuvat sisaisiin palvelujen ostoihin ja vuokramenoihin yhteensa
613 978 euroa seka sisaisiin myyntituloihin ja vuokratuotoihin yhteensa 617 741 euroa. Muutokset
koskevat seka kiinteistd- ja laitoshuollon seka hallinnon tukipalveluiden kustannuksia. Aiemmin
sisdisind erind kasitellyt palveluiden ostot ja myynnit vaikuttavat talousarviossa 2022 toimialojen ja
vastuualueiden toimintatuloihin ja -kuluihin siten, etta vertailu aiempiin vuosiin on haasteellista.

Vuoden 2022 talousarvio noudattaa AURA-uudistuksessa pdivitettya kustannuspaikkarakennetta ja
tilikarttaa.
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5 KAYTTOTALOUSOSA

5.1 Keskusvaalilautakunta

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto
Hallinto- ja sivistysjohtaja Paula Alatalo

Eduskuntavaalien, tasavallan presidentin vaalien, kuntavaalien,
europarlamenttivaalien ja aluevaalien 2022 jarjestaminen vaatii toimenpiteita
kunnassa. Kunta on velvollinen huolehtimaan keskusvaalilautakunnan
menoista sekd ennakkodanestamisen ja vaalipdivan danestamisen
jarjestamisestd aiheutuvista kustannuksista.

Vaalit tulee jarjestaa siten, etta danioikeutettujen danestysmahdollisuudet
vaaleissa ovat riittdvat sekd ennakkoadnestyksessa etta vaalipdivan
danestyksessa vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden mukaisesti.
Oikeusministerio maksaa kunnalle jalkikateen kertakorvauksena aluevaaleissa
2022, eduskuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja europarlamenttivaaleissa
ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa
danioikeutettua kohden.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022 Aluevaalit jarjestetdaan 23.1.2022, ennakkodanestys kotimaassa 12.-18.1.2022 ja
ulkomailla 12.-15.1.2022

2023 - 2024

Vuonna 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit.
Vuonna 2024 jarjestetdan presidentinvaalit (tammi/helmikuu) ja
europarlamenttivaalit (touko/kesakuu)

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muuots % TA | Muuots € TA
TA 2021 & TA 2022 2022/ TA 2022/ TA
TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 2021 TS 2023 TS 2024
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 1000 1000 1000 2 000
TOIMINTATUOTOT 0 1000 1000 1000 2 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -7 650 -7 940 3,8 -290 -8 200 -16 000
Palvelujen ostot -600 -3355 -2450 -27,0 905 -2 400 -3500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 350 -1950 -17,0 400 -600 -1000
Muut toimintakulut -1 800 -800 -55,6 1000 -1 800 -3 200
TOIMINTAKULUT -600 -15 155 -13 140 -13,3 2015 -13 000 -23 700
TOIMINTAKATE/JAAMA -600 -15 155 -12 140 -19,9 3015 -12 000 -21 700
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5.2 Tarkastuslautakunta

Sitovuustaso (toimielin)

Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien

hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan

on mm. valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta

koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja

taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan lisdksi valtuuston tulee valita hallinnon ja talouden

tarkastamista varten tilintarkastaja, joka toimii virkavastuulla. Vuositason

kustannuksia talousarviovuonna nostavat ohjelmistojen paivitys seka

tarpeelliset koulutukset.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022

Ei olennaisia muutoksia

2023 - 2024

Ei olennaisia muutoksia

Taloussuunnitelma 2

022 - 2024 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

painopiste / tavoite

(sisaltaa tavoitetason)

Muuots % TA | Muuots € TA
TA 2021 & TA 2022 2022/ TA 2022/ TA
TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 2021 TS 2023 TS 2024
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -975 -1870 -1 800 -3,7 70 -1320 -1340
Palvelujen ostot -11097 -14 630 -14 730 0,7 -100 -15520 -15 810
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45 -70 -40 -42,9 30 -40 -40
TOIMINTAKULUT -12117 -16 570 -16 570 0,0 0 -16 880 -17 190
TOIMINTAKATE/JAAMA -12 117 -16 570 -16 570 0,0 0 -16 880 -17 190
Kunnan strateginen Tarkastuslautakunnan keskeiset tavoitteet Mittari

Kokouksia 4 krt/v

Sidonnaisuusrekisterin tietojen tarkastaminen 1 krt/v
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5.3 Kunnanhallitus

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat kunnan kaikki toimialat:

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

hallintopalvelut, palo- ja pelastuspalvelut, terveyspalvelut,
ympdristoterveyspalvelut, sosiaalipalvelut, sivistyspalvelut seka tekniset

palvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Hyvinvointialueen valmistelu

2022 Koulu-paivakodin valmistuminen ja kayttoonotto

Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtyman purkaminen

Kunnan vuokra-asumisen kehittamissuunnitelman toteuttaminen

2023-2024

Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastuspalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos % Muuots €
TA 2021 & TA 2022 TA 2022/ TA 2022/
TP 2020 MUUTOS KVALT TA 2021 Ta 2021 TS 2023 TS 2024
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 995 082 1646 800 2033101 23,5 386 301 1841480 1870640
Maksutuotot 337291 428 510 362 800 -15,3 -65 710 95 710 101 200
Tuet ja avustukset 231374 171 390 114 930 -32,9 -56 460 114 460 91 750
Muut toimintatuotot 702 860 744 640 974 054 30,8 229414 979 500 987 610
TOIMINTATUOTOT 2266 607 2991 340 3484 885 16,5 493 545 3031150 3051 200
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3879 497 -4 087 848 -4 268 179 4,4 -180 331 -2623 670 -2671950
Palvelujen ostot -6 259 289 -7 414 816 -7 487771 1,0 -72 955 -2 289 080 -2 287920
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -429 700 -428 450 -508 795 18,8 -80 345 -457 890 -469 205
Avustukset -444 028 -457 091 -490 541 7,3 -33450 -160 320 -161 750
Muut toimintakulut -624 847 -630 915 -881 085 39,7 -250 170 -735 095 -748 840
TOIMINTAKULUT -11 637 361 -13019 120 -13 636 371 4,7 -617 251 -6 266 055 -6 339 665
TOIMINTAKATE/JAAMA -9 370 754 -10 027 780 -10 151 486 1,2 -123 706 -3 234 905 -3 288 465
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5.3.1 Hallintopalvelut

Sitovuustaso (toimie
Toimialajohtaja

Toiminta-ajatus

lin) Valtuusto

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Hallintopalvelu toimialaan kuuluvat seuraavat vastuualueet: hallinto- ja
osallistamispalvelut, hallinnon tukipalvelut, muut hallinnon palvelut,
elinkeinopalvelut ja maaseutupalvelut. Tavoitteet on asetettu
vastuualuetasolle.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022

Hyvinvointisuunnitelman laatiminen ja sahkdisen hyvinvointikertomuksen

kayttoonotto

Osallistuminen Lapin hyvinvointialueen valmisteluun
Kunnan uuden organisaatiorakenteen suunnittelu ottaen huomioon 1.1.2023

tapahtuva hyvinvointialueuudistus

Osallistuminen Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtyman lakkauttamiseen ja

toimintojen uudelleen organisointiin

Osallistuminen koulu-paivakodin valmiiksi saattamiseen ja kayttoonoton tukeminen

2023 - 2024

Kunnan uuden organisaation vieminen kdytantoon

TE-palvelut siirtyvat kuntien tehtavaksi 1.1.2024 alkaen

Taloussuunnitelma 2023 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos % Muutos €
TA TA
TA 2021 2022/TA 2022/TA
TP 2020 MUUTOS | TA 2022 KVALT 2021 2021 TS 2023 TS 2024
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 205 260 457 570 652 400 42,6 194 830 683 870 690 880
Tuet ja avustukset 106 114 13 690 24 500 79,0 10 810 46 970 22920
Muut toimintatuotot 3903 8780 10 500 19,6 1720 10 500
TOIMINTATUOTOT 315278 480 040 687 400 43,2 207 360 741 340 713 800
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -496 549 -462 695 -572 785 23,8 -110 090 -627 460 -635 850
Palvelujen ostot -486 140 -561 562 -667 699 18,9 -106 137 -659 200 -625 330
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23274 -18 390 -26 840 45,9 -8 450 -30 440 -30 765
Avustukset -59 799 -63 480 -48 840 -23,1 14 640 -99 740 -99 970
Muut toimintakulut -97 102 -91 391 -94 533 3,4 -3142 -108 145 -109 370
TOIMINTAKULUT -1162 864 -1197 518 -1410 697 17,8 -213 179 -1 524 985 -1501 285
TOIMINTAKATE/JAAMA -847 586 -717 478 -723 297 0,8 -5 819 -783 645 -787 485
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5.3.1.1 Hallinto- ja osallistamispalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranh

Toiminta-ajatus

altija

Kunnanhallitus

Hallinto- ja sivistysjohtaja Paula Alatalo

Hallinto- ja osallistamispalveluiden vastuualueseen sisaltyy

kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, jasenmaksut, varautuminen ja

valmiussuunnittelu, kunnanhallituksen alaiset jaostot ja toimielimet,

vaikuttamistoimielinten toiminta, jarjestotila, asianhallinta,

maakunnallinen yhteistyo, verotus, suhdetoiminta ja kuntamarkkinointi.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022 Kuntastrategian paivitys
Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen
Kunnan edunvalvontaan ja markkinointiin panostaminen
Sahkoisten jarjestelmien kayttéonotto

2023 - 2024 Kuntastrategian arkeen saattaminen

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta 2021 TS 2023 TS 2024
Hallinto- ja osallistamispalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 236 80
Tuet ja avustukset 344 490
Muut toimintatuotot 20
TOIMINTATUOTOT 581 590
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -261 958 -251120 -320 205 27,5 -69 085 -326 570 -329 830
Palvelujen ostot -169 480 -248 264 -271 249 9,3 -22 985 -261 360 -263 960
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 100 -14 680 -21390 45,7 -6 710 -21 810 -22 000
Avustukset -10 895 -10 760 -2 040 -81,0 8720 -2 080 -2 100
Muut toimintakulut -70 826 -76 903 -65 348 -15,0 11 555 -66 660 -67 320
TOIMINTAKULUT -533 259 -601 727 -680 232 13,0 -78 505 -678 480 -685 210
TOIMINTAKATE/JAAMA -532 679 -601 137 -680 232 13,2 -79 095 -678 480 -685 210
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Toiminnalliset tavoitteet 2022

Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Osallisuuden
vahvistaminen

Vaikuttamistoimielinten toiminta on aktiivista

Vaikuttamistoimielinten
kokousten seka
aloitteiden ja
lausuntojen maara

Kuntalaisten osallisuus on vahvaa

Toteutuneet asukasillat
ja kansalaisraadit

Palaute- ja aloitekanavien kaytto on aktiivista

Saapuneiden
palautteiden ja
aloitteiden maara

Ulkoinen viestinta paatoksista on tehokasta

Paatostiedotteiden
maara/kokoukset

Suhdetoiminta

Yhteistyo sidosryhmiin on vahvaa ja viestinta
aktiivista.

Palaute osallisuudesta
ja viestinndsta

Ammattitaitoisen
henkiloston saatavuus ja

Pysyvyys

Rekrytoinnin ja kuntamarkkinoinnin
toteuttaminen kasi kadessa

Hakijoiden
maara/kelpoisuus,
julkaisuiden maara eri
viestintdakanavissa

Vaikuttavuustavoitteet

Esim.laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden

selkea roolitus

luottamuksellinen suhde ja

Valmisteilla olevista asioista kdydaan
vuoropuhelu ennakollisesti

Toteutuneet iltakoulut,
viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden
itsearviointi

Kuntamarkkinointi

Kuntamarkkinointi on monipuolista ja positiivista
kuntakuvaa vahvistavaa

Kuntaan muuttaneiden
ja pois lahteneiden
maara
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5.3.1.2 Hallinnon tukipalvelut

Sitovuustaso (toimie

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

lin) Kunnanhallitus

Hallinto- ja sivistysjohtaja Paula Alatalo

Hallinnon tukipalveluihin on sisallytetty hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen, tyoterveyshuolto, tydsuojelu, talouspalvelut, henkilosto- ja

palkkapalvelut, yhteistoiminta (ay-luottamusmiehet) ja tyosuojeluvaltuutetut,

it-palvelut ja asiontipiste

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022

Hyvinvointisuunnitelman valmistelu ja sahkoisen hyvinvointikertomuksen
kayttoonotto

Henkildstén hyvinvointiin panostaminen, hyvinvointiedun kayttéonotto

Tyoterveyshuollon palveluntuottajan vaihtuminen, 1.1.2022 alkaen Terveystalo
Yhteistoimintamenettely ja tietojenluovutus hyvinvointialueelle

Ty6suojelun toimintakauden kdynnistyminen 2022-2025

Sahkoisten jarjestelmien kayttéonotto koko kuntaorganisaatiossa

2023 - 2024

Hyvinvointialueen toiminta kdynnistyy 1.1.2023

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta 2021 TS 2023 TS 2024
Hallinnon tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 13 398 224 230 299 020 33,4 74790 305 000 308 050
Tuet ja avustukset 1494 4920 0 -100,0 -4 920
TOIMINTATUOTOT 14 893 229 150 299 020 30,5 69 870 305 000 308 050
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -108 125 -112 490 -140 575 25,0 -28 085 -135 610 -136 940
Palvelujen ostot -113 555 -111192 -179 775 61,7 -68 583 -178 240 -180 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 254 -3130 -3470 10,9 -340 -3530 -3 560
Muut toimintakulut -13 619 -11 103 -17 320 56,0 -6 217 -17 670 -17 850
TOIMINTAKULUT -237 554 -237 915 -341 140 43,4 -103 225 -335 050 -338 370
TOIMINTAKATE/JAAMA -222 662 -8 765 -42 120 380,5 -33355 -30 050 -30 320
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Toiminnalliset tavoitteet 2022

Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Henkilosto on
motivoitunutta

Tehtdvakuvat ovat ajan tasalla ja
kehityskeskustelut kayty

Tehtavakuvat ja
kehityskeskustelut/%
henkilostosta

Henkiloston hyvinvointietua hyodynnetdan
monipuolisesti

Hyvinvointiedun
kaytto/€

Kunnan talous on
kestavalla pohjalla

Taloussuunnittelu ja raportointi on ennakoivaa ja
toimintaa tukevaa

Omavaraisuusaste

Hankintamenettely on laadukasta

Oikaisut ja valitukset,
maararahat/toteutuma€

Lahipalveluiden jatkuva
kehittaminen

Asiointipalvelupisteen kehittaminen

Asiakaspalaute

Vaikuttavuustavoitteet

edistaminen

Esim.laatutavoitteet, Tavoite Mittari

saatavuus, riittavyys, (sis. tavoitetason)

asiakastyytyvdisyys

Hyvinvoinnin ja terveyden | Tyoterveyspalvelut ovat laadukkaita Asiakastyytyvaisyys

Henkildsto voi hyvin ja sitoutuu tyohonsa

Poissaolojen maara,
henkiloston vaihtuvuus

Henkilosto- ja
palkkapalveluiden
sujuvoittaminen

ESS-jarjestelman kayttd on tehokasta

Palkkahallinnon
palvelukustannukset/€

Henkilostoohjeistukset ovat ajan tasalla

Toteutuneet
paivitykset

Asiointipisteen toiminta

Asiointipalvelu on helposti saavutettavaa ja
sujuvaa

Aukioloajat,
asiakaspalaute

It-Palvelut

Yksikoihin annettava palvelu on monipuolista ja
laadukasta

It-palveluiden ostot/€

Tuotantotavoitteet TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 TS 2023 TA 2024
Rekrytointiohje X X
Tyo6hyvinvointisuunnitelma X X
Perehdytysohjeet toimialoittain X X
Henkilostdohje (14.12.2016) - X
Sisdisen valvonnan ohje (23.3.2015) - - X
Viestintdsuunnitelma (-) X X -
Hallintosaanto (2.6.2020) - X X
Konserniohje (19.12.2002) - - X
Kuntastrategia 2017-2021 (14.12.2016) - X X
Maapoliittinen ohjelma (2020) X
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5.3.1.3 Muut hallinnon palvelut

Sitovuustaso (toimie

lin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija Hallinto- ja sivistysjohtaja Paula Alatalo

Toiminta-ajatus

Muihin hallinnon palveluihin on sisallytetty nuorten kesatyollistaminen,
yhdistykselle myonnettavat avustukset, 16ytdeldimet, energiahuolto,
joukkoliikennepalvelut seka tyollisyyden edistaminen.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022 Joukkoliikenteen kilpailuttaminen ja kehittaminen
Tyollisyydenhoidon moniammatillisen yhteistyopohjan luominen
2023 - 2024 Tyollisyydenhoidon toimintamallin konseptointi kuntaan
TE- palveluiden siirtyminen kuntaan 2024

Taloudelliset tavoitteet 2022 — 2024

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta 2021 TS 2023 TS 2024
Muut hallinnon palvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 188 948 229220 348 880 52,2 119 660 374 850 378 790
Tuet ja avustukset 47 383 22 470 22920
TOIMINTATUOTOT 236 331 229 220 348 880 52,2 119 660 397 320 401710
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -65 240 -30610 -41720 36,3 -11110 -94 010 -96 440
Palvelujen ostot -101 694 -108 685 -109 305 0,6 -620 -125 640 -127 070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -401 -400 -1900 375,0 -1500 -4 900 -5 000
Avustukset -7 700 -8760 -19 300 120,3 -10 540 -70 160 -70 370
Muut toimintakulut -8274 -390 -7 160 1735,9 -6 770 -19 630 -19 950
TOIMINTAKULUT -183 309 -148 845 -179 385 20,5 -30 540 -314 340 -318 830
TOIMINTAKATE/JAAMA 53 023 80375 169 495 110,9 89 120 82980 82 880
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Toiminnalliset tavoitteet 2022

Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus

Nuorten tyollisyyden edistaminen

Kesatyontekijoiden
maard kunnassa
Yrityksille maksettava
tyollistamistuki/€

Seniorit voimavarana /
Aktiivinen kolmas ika

Aktiivinen jarjestétoiminta

Mydnnetyt
avustukset/€

Tyollisyys

Tyollisyydenhoidon jarjestaminen kunnassa,
riittavat resurssit ja osaamisen kehittaminen

Kaytetty tyoaika,
toteutuneet
koulutuspaivat

Lahipalveluiden jatkuva
kehittdminen

Joukkoliikenteen kehittaminen lahipalveluiden
parantamiseksi

Asiakaspalaute

Vaikuttavuustavoitteet

Esim.laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Joukkoliikennepalveluiden
riittavyys

Kylien asukkailla on mahdollisuus asioida kylissa

Asiakaspalaute,
toteutuneet
asiointimatkat ja -
kustannukset/€

Tyollisyyden edistaminen

Tyollisyydenhoito on tavoitteellista ja tehokasta

Tyollisyysaste,
”sakkomaksut”/ €

Palveluiden jarjestamista
tukeva energiahuolto

Energiahuolto tukee kunnan yksikoiden ja
yritysten toimintaedellytyksia

Energiakustannukset/€
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5.3.1.4 Elinkeinopalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Elinkeinopalveluiden vastuualueeseen sisaltyvat elinkeinojen kehittaminen ja

elinkeinojen kehittamishankkeet.

Elinkeinojen kehittamiselld edistetdan kunnan elinkeinostrategian
toteutumista muun muassa kaynnistamalla kehittamishankkeita ja

osallistumalla niihin. Elinkeinopalvelut tukevat yritystoimintaa liiketoiminnan

eri osa-alueilla, kuten yritysneuvonnassa, kehittamisessa ja rahoituksen

hankinnassa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022 Kunnan elinvoiman vahvistaminen mm. maankayttoon liittyvat toimet kunnan
vuokra-asumisen kehittamissuunnitelman (kvalt 4.11.2021) mukaisesti
Kuntastrategian paivitykseen osallistuminen

2023-2024 Vahahiilisyysohjelman laatiminen
Elinkeino-ohjelman péivittaminen kuntastrategian paivitykseen pohjautuen

Taloussuunnitelma 2022 — 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisend)

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta 2021 TS 2023 TS 2024
Elinkeinopalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2677 4040 4500 11,4 460 4020 4040
Tuet ja avustukset 56 893 8280 24500 195,9 16 220 24 500
Muut toimintatuotot 3903 8760 10 500 19,9 1740 10 500
TOIMINTATUOTOT 63473 21080 39500 87,4 18 420 39020 4040
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -60 126 -66 925 -67 300 0,6 -375 -68 260 -69 600
Palvelujen ostot -95 333 -83 474 -98 535 18,0 -15 061 -85 190 -45 410
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -518 -80 -80 0,0 0 -200 -205
Avustukset -41 204 -43 960 -27 500 -37,4 16 460 -27 500 -27 500
Muut toimintakulut -3299 -2192 -3415 55,8 -1223 -2235 -2280
TOIMINTAKULUT -200 480 -196 631 -196 830 0,1 -199 -183 385 -144 995
TOIMINTAKATE/JAAMA -137 007 -175 551 -157 330 -10,4 18 221 -144 365 -140 955
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite
(elinkeinostrategia)

Elinkeinojen kehittdmisen keskeiset
tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Houkutellaan alueelle
uusia yrityksia ja

Vakituisen asumisen mahdollistavien
hankkeiden kaynnistaminen

Asuntohankkeiden kayntiin [ahto

asukkaita Toteutetaan Yritysten Ita-lappi -hanke Hankkeen tulokset
yhdessa Ita-Lapin elinkeinotiimin kanssa. hankesuunnitelman mukaisesti
Omat kehittamishankkeet, jotka Kaynnissa olevien hankkeiden
nopeuttavat elinkeinoelaman koronasta valmistuminen
elpymista. hankesuunnitelmien mukaisesti
Laadukkaat Yritysneuvonnassa panostetaan yritysten Uusien kesatuotteiden

elinkeinopalvelut

toiminnan ja tuotteiden kehittamiseen ja
(matkailussa kesatuotteet)

maarad/mahdolliset uudet
tyopaikat

Yritysten tukeminen uuteen EU-
ohjelmakauteen ja liiketoiminta- ja
rahoitussuunnitelmien tekemiseen

Neuvonnan onnistuminen ja
uudet yritysinvestoinnit

Lahiyhteistyon
kehittdminen

Tehddan 1-2 uutta hanketta Ita-Lapin
kuntayhtyman kanssa

Panostetaan nykyisten hankkeiden loppuun
viemiseen

Panostetaan koronasta elpymiseen

Hankkeiden tulokset

Kestavan kehityksen
mukainen toiminta

Tehdaan toimenpiteita ymparivuotisen
liiketoiminnan mahdollistamiseksi.

Hankkeilla parannettu yritysten
ympadrivuotista liikketoiminnan
toimintaymparistoa.

Kuntaan vahabhiilisyysohjelma-> kohti
hiilineutraaliutta.

Kuntastrategiassa
vahahiilisyyden huomioiminen.

Ohjataan kuntalaisia ja yrityksia kohti
vahabhiilisyytta ja yrityksia kohti kestavan
matkailun sertifikaatteja.

Kestavan kehityksen tuominen
esille kunnan viestinndssa

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nihden)

Esim.laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Asiakastyytyvaisyys

Pelkosenniemen kunnan Suomen

yrittajabarometrista saatavien tulosten paraneminen
puolella yksikolla, kuten keskiarvo elinkeinopolitiikan
kokonaisarvosanoista vuoden 2020 tuloksesta 2,10 ->

2,60:een (asteikolla 1 —5)

Kyselyjen tulokset ja
niiden paraneminen

Pyha-Luosto matkailuyhdistyksen tyytyvaisyyskysely

Hyvinvointitavoite:
Kunnan elinvoima-,
vetovoima- ja
pitovoimatekijoiden
selvittaminen

Osallistuminen Lapin liiton Viisaan kasvun Lappi -

esiselvityshankkeeseen

Panostetaan yritysneuvontaan elinkeinojen
koronasta toipumiseksi

Saadut
rahoituspaatokset

Yritysten laadun ja tason nosto -hankkeen
toteuttaminen

Hankkeen tulokset
hankesuunnitelman
mukaisesti
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Kunnan elinvoima-,
vetovoima- ja
pitovoimatekijoiden
selvittdminen

Tehdaan selvityksia asuntotilanteen helpottamiseksi
ja uusien asuinrakennusten rakentamisen
aloittamisen mahdollistamiseksi

Selvitysten tulokset ja
rakennushankkeiden
kdynnistyminen

Maaseutuyritysten
palveluiden tukeminen

Toteutetaan LIKI-hanketta maaseutuyritysten
tuotteiden esille saamiseksi

Hankkeen tulokset

TP 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Yritystapaamiset kpl 80 80 90 90 90
Sidosryhmatapaamiset kpl 10 12 12 15 15
Uudet investoinnit € 2 milj. € 3 milj. € 4 milj. € 5 milj. € 5 milj. €
Yritysten omat kehittamishankkeet kpl 4 3 5 6 6
Uudet yritykset kpl 2 1 2 3 3
Pelkosenniemen kunnan omarahoitusosuus eri hakkeissa
Kunnahallitus / Yleishallinto ja elinkeinopalvelut
Hanke Paatos TA 2021 | TA 2022 TS 2023 TS 2024
Pelkosenniemi hakijana
Kh 19.11.2019
"Hirsitalot jokindkymalla aloite" §273 -10 000 -5 000 -5 000 -5 000
Muut uudet hankkeet (mm Koronasta toipumiseen) -10 000 -5 000 -5 000 -5 000
Kemijarvi hakijana
Kh 25.2.2020 §
E | LAHI- Maaseututuotteiden kehittdminen ja tavoitettavuus 39 -1 000 -1000 -1 000 -1 000
Seutukunnalliset hakijat
Forest in - Palvelutarve ja - resurssit Ita-Lapin Kh 27.3.2018 §
E | metsateollisuusinvestoinneissa 63 -805
VARI - Varridn tutkimusaseman huippututkimus hyddyntamaan Itd- | Kh 17.4.2018 §
E | Lapin elinkeinoeldamaa 75 -250
Poski - hanke vaihe 2 -680
Kh 21.1.2020 §
E | Kestdvasti kasvus kesdan Ita-Lapissa -hanke 11 -2 506
VALKKY - Vahihiilisyyden ja taloudellisesti kestavan kehityksen Kh 14.2.2019 §
E | edistaminen Lapin matkailussa 47 -1250 -1250 -1250 -1250
E | House of Lapland: Elinvoimaohjelma -3 000
E | House of Lapland: Film Frendly/Elokuvakomissio -2500
E | House of Lapland: Matkailumarkkinointi -10 000
E | House of Lapland: Palvelusopimuksen mukaiset palvelut KH 2.12.2021 -4 100
E | Itd-Lapin ky/Kesdmatkailun kehittdminen -2 100
ILPO Malminetsinnan aluetaloudelliset vaikutukset ja niiden Kh 20.11.2018
E | hyddyntaminen Itd-Lapin elinkeinoeldmassa § 252 -996
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Hanke Paatos TA 2021 | TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kh 3.12.2019 §
E | Alykas kansainvalistyva Lappi -hanke 284 -2.000 -555 -555
Kh 20.11.2018
E | VAHA C - Vahahiilisyden edistaminen Ita-Lapissa §251 -1154 -500 -800 -800
Yritysten Ita-Lappi -2 245 -2 250
Kh9.2.2021
The Arctic Bikepacking Trail Il §31 -1500 -1500
E | Moottorikelkkailuhanke -1 000
Kh 23.1.2018 §
Y | Lapin hankinta-asiamies 15
Kh 25.2.2020 §
E | Liki-ruoka kehityshanke 41 -135 -135 -135 -135
Kh 25.2.2020 §
E | Omistajanvaihdoskoordinaattori -hanke 42 -205 -205 -110
Kh 25.5.2020 §
E | Turvallisuus -hankeyhteistyo 43 -400 -400
E | Muut Itd-Lapin kuntayhtyman hankkeet -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Kh 26.3.2020 §
Y | HYTE-hanke High Five 73 -1630 -1630
Muut hakijat
E | Pyhd-Luoston matkailuyhdistys ry:n markkinointi -27 500 -27 500 -27 500 -27 500
Kh 23.9.2019 §
E | Pohjoisimman Lapin Leader ry 204 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
E | Lapin imagomarkkiointi -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
E | Metsdhallitus Matkailutydntekija Naava -16 000 0 0 0
E | Uudet hankkeet varautuminen -7 500 -7 500
E | Elinkeinopalvelut yhteensa -113426 | -70240 - 68 150 -69 040
Y | Yleishallinto yhteensa -1630 -1630 0 0
YHTEENSA -115 056 -71 870 -68 150 -69 040
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5.3.1.5 Maaseutupalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranh

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

altija Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Maaseutupalveluiden toiminta-ajatuksena on maaseutuhallinnon

lakisaateisten tehtavien hoito sekda maaseutuelinkeinojen edistaminen

Pelkosenniemen kunnssa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022 Toinen jatkovuosi entisin saéanndksin. Valmistautumista uuteen ohjelmakauteen,
koulutus- ja neuvontatarve lisdantyy

2023 - 2024 Uusi ohjelmakausi. Koulutus- ja neuvontatarve lisdantyy. Sukupolvenvaihdos- ja
yrittdjavaihdosten maara lisaantyy

Taloussuunnitelma 2022 — 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisend)

painopiste/tavoite

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta 2021 TS 2023 TS 2024
Maaseutupalvelut
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1100 -1550 -2 985 92,6 -1435 -3010 -3040
Palvelujen ostot -6 078 -9 947 -8 835 -11,2 1112 -8770 -8 870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100
Muut toimintakulut -1084 -803 -1290 60,6 -487 -1950 -1970
TOIMINTAKULUT -8 261 -12 400 -13 110 5,7 -710 -13730 -13 880
TOIMINTAKATE/JAAMA -8 261 -12 400 -13 110 5,7 -710 -13 730 -13 880
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari

Maaseutuhallinto

tehtavien hoidon Kemijarven kaupungilta.

vastaa toiminnasta.

Pelkosenniemen kunta ostaa maaseutuviranomaisen

Maaseutuhallinnon maksatustehtavan hoitaa Ita-
Lapin yhteistoiminta-alueella. Kemijarven kaupunki

Lakisaateisten
tehtavien hoito

Lomituspalvelut

Sallan kunta hoitaa maatalouslomituksen hallinnon.
Pelkosenniemi tukee maksullista lomitusta

Yrittajat pystyvat
pitdmaan lomansa
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Maaseutupalveluiden palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim.
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite

Maatalouden tuki- ja rahoitusasiat sekd muut
maaseutuhallinnon lakisdateiset tehtavat seka
maaseutuyritysten kehittamistehtavat hoidetaan

asianmukaisesti.

Mittari

Tehtdvat on saatu
suoritettua lakien ja
asetusten mukaisesti ja
annetuissa maara-
ajoissa. Neuvonta
tapahtumien maara

26 aktiivitilaa, peltoa viljelyksessa 595 ha,

maisemanhoitosopimusaloja 78 ha,
peruna- ja juurestiloja 3, karjatiloja 3,

kasvinviljelytiloja 21.
Porotaloustiloja 27 kpl

Tilojen pinta-ala ja
lukumaara

Tuotantotavoitteet

TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 |TS2022 | TS 2023
Uusi yrittdja / SPV 1 2 2 2 4
Yritystoiminnan monipuolistaminen 4 4 4 4 6
Rahoitusneuvonta, jatkojalostus, jalostusasteen nosto, toimitila 5 5 5 5 5
Kehittamishankesuunnittelu 1 1
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5.3.2 Palo- ja pelastuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Kunnan palo- ja pelastuspalvelut on ulkoistettu Lapin pelastuslaitokselle, joka

toimii Lapin liiton alaisuudessa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022

Siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen

2023 - 2024

Taloudelliset tavoitteet 2022 — 2024

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta2021 TS 2023 TS 2024
Palo- ja pelastuspalvelut
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2 460 -2700 -2 110 -21,9 590
Palvelujen ostot -190 774 -186 670 -207 950 11,4 -21 280
TOIMINTAKULUT -193 234 -189 370 -210 060 10,9 -20 690
TOIMINTAKATE/JAAMA -193 234 -189 370 -210 060 10,9 -20 690 0 0
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5.3.3 Terveyspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Terveyspalveluihin kuuluvat perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito ja
ympdristéterveydenhuolto. Perusterveydenhuollon- ja
ympdristéterveydenhuollon palveluiden tuottamisesta seka
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteensovittamisesta vastaa
Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyon kuntayhtyma.
Ymparistoterveydenhuollon osalta toimintaa ohjaa Koillis-Lapin
ymparistéterveydenhuollon sopimus. Erikoissairaanhoidon palvelut on
ulkoistettu Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle, joka tuottaa palveluita
muun muassa Lapin keskussairaalassa, sairaala Lapponiassa ja Muurolan
sairaalassa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022 Siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen

2023 - 2024

Taloudelliset tavoitteet 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisend)

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA
TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/Ta2021 TS 2023 TS 2024

TERVEYSPALVELUT
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -17 167 -18 800 -19 135 1,8 -335
Palvelujen ostot -3021 100 -3462 860 -3392 505 -2,0 70 355
Avustukset -36 037 -62 370 -66 730 7,0 -4 360
TOIMINTAKULUT -3074 305 -3544 030 -3478 370 -1,9 65 660
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 074 305 -3 544 030 -3478 370 -1,9 65 660 0
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5.3.3.1 Perusterveydenhuolto

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Perusterveydenhuolto, jonka jarjestamisvastuu on Pelkosenniemen-

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Savukosken kuntayhtymalld, ja johon kuuluvat avo- ja vuodeosastohoito seka
suun terveydenhoito.

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta2021 TS 2023 TS 2024
Perusterveydenhuolto
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -1632517 -1.869 225 -1785 310 -4,5 83915
TOIMINTAKULUT -1632517 -1869 225 -1785 310 -4,5 83 915
TOIMINTAKATE/JAAMA -1632517 -1 869 225 -1785 310 -4,5 83915 0 0

5.3.3.2 Erikoissairaanhoito

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Erikoissairaanhoito, johon kuuluvat ensihoito, Lapin Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman, Kemijarven kaupungin sairaala Lapponian palvelut seka
muiden erikoissairaanhoidon tuottajien erikoissairaanhoidon palvelut:

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA2022/TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta 2021 TS 2023 TS 2024
Erikoissairaanhoito
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -17 167 -18 800 -19135 1,8 -335
Palvelujen ostot -1388 583 -1593 635 -1607 195 0,9 -13 560
Avustukset -36 037 -62 370 -66 730 7,0 -4 360
TOIMINTAKULUT -1441787 -1 674 805 -1 693 060 1,1 -18 255
TOIMINTAKATE/JAAMA -1441787 -1 674 805 -1 693 060 1,1 -18 255 0 0
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5.3.4 Ympadristoterveyspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)
Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto
Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Ymparistoterveydenhuollon palvelut sisdltden eldinladkarin palvelut ja

ymparisténsuojelun ostetaan Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtymalta.
Toimintaa ohjavat Koillis-Lapin ymparistéterveydenhuollon ja

ympdristénsuojelun sopimukset.

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 TA 2022/ | Muuots€TA

TP 2020 MUUTOS KVALT TA 2021 | 2022/ Ta 2021 TS 2023 TS 2024
YMPARISTOTERVEYSPALVELUT
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -56 698 -57 830 -54 295 -6,1 3535 -55 380 -56 490
TOIMINTAKULUT -56 698 -57 830 -54 295 -6,1 3535 -55 380 -56 490
TOIMINTAKATE/JAAMA -56 698 -57 830 -54 295 -6,1 3535 -55 380 -56 490
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5.3.5 Sosiaalipalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Toiminta-ajatus

Pelkosenniemen kunnan sosiaalipalvelut sisdltdvat lasten ja perheiden
palvelut, ikdantyneiden palvelut, vammaispalvelut ja tyoikaisten palvelut.
Palveluilla tuetaan asiakkaiden toimintakykya ja itsendista selviytymista.
Tavoitteena on tuottaa sosiaalipalvelut sosiaalihuollosta annettujen
lakien mukaisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Talousarvio on laadittu vastuualueittain.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022 Lapin hyvinvointialueen tuloon valmistautuminen osallistumalla Tulevaisuuden Sote-
keskus -ohjelman kehittdmishankkeeseen.
Sosiaali- ja terveysalan henkiloston yhteistoimintamenettely kdaynnistyy syksylla
2022.

2023 - 2024 Lapin hyvinvointialueen toiminta alkaa 1.1.2023.

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/Ta2021 TS 2023 TS 2024
SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 89 387 133965 234 940 75,4 100975
Maksutuotot 278 922 319 140 268 970 -15,7 -50 170
Tuet ja avustukset 27 465 23 680 24 260 2,4 580
Muut toimintatuotot 98 887 113 815 98 880 -13,1 -14 935
TOIMINTATUOTOT 494 661 590 600 627 050 6,2 36 450
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1599 115 -1705 356 -1709 035 0,2 -3679
Palvelujen ostot -1 509 700 -1718 245 -1 608 793 -6,4 109 452
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 215 -34 030 -62 680 84,2 -28 650
Avustukset -256 595 -246 670 -274 050 11,1 -27 380
Muut toimintakulut -72 415 -154 947 -171 353 10,6 -16 406
TOIMINTAKULUT -3 514 040 -3 859 248 -3 825911 -0,9 33337
TOIMINTAKATE/JAAMA -3019 379 -3 268 648 -3198 861 2,1 69 787 0 0
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Kunnan strateginen painopiste
/ tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus

Harrastusten taloudellinen tuki.

Paatosten maara

Panostaminen myo6s ennalta ehkaiseviin
palveluihin, kuten Shl.n mukainen
perhetyo.

Myodnteiset
asiakaspaatokset

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus / Luoda lapsille ja
nuorille aitoja osallistumisen ja
vaikuttamisen kanavia

Kuntalaisten osallistamisen
mahdollistaminen eri tavoin, panostus
some-kanavien hyddyntamiseen

Kuntalaisten kuuleminen vanhus- ja
vammaisneuvostojen ja nuorisovaltuuston
kautta

Tilaisuuksien lukumaara

Aloitteiden maara
Lausuntopyyntdjen
maara

Lahipalveluiden jatkuva
kehittdminen / Kolmannen
sektorin ja kunnan yhteistyon
lisddminen

Aikuisille ja ikaantyneille tarjottavan
ehkaisevan paihdepalvelun kehittdaminen

Uudet palvelumuodot;
Kristillinen Penuel ry:n
tuki

Seniorit voimavarana/aktiivinen

Ikdihmisten padivatoiminnan kehittaminen

Asiakasmaara

kolmas ika / Palvelukoti Onnelan henkilokunnan
tyokyvyn yllapitamista tuetaan Mydnnettyjen setelien
hyvinvointisetelilla. maara
Vanhusneuvosto toiminnan tukeminen
Kokousten maara /v
Tyollisyys Tyo6ttdmyysasteen alentaminen Tyo6ttdomyysaste
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5.3.5.1 Lasten ja perheiden palvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Lasten ja perheiden palveluihin kuuluvat lastensuojelu, perheoikeudelliset

palvelut, kasvatus- ja perheneuvonta, lapsiperheiden sosiaalityd, perhetyo

(ostopalveluna), lapsiperheiden kotipalvelu, ensi- ja turvakotipalvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022 Lapin hyvinvointialueen tuloon valmistautuminen osallistumalla Tulevaisuuden Sote-

yhteistyon avulla.

keskus- ohjelman kehittamishankkeeseen.

Sosiaali — ja terveysalan henkildston yhteistoimintamenettely kaynnistyy syksylla
2022.
Lasten ja perheiden palvelutarpeisiin vastaaminen ostopalvelujen ja monialaisen

2023 - 2024

Lapin hyvinvointialueen toiminta alkaa 1.1.2023.

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta2021 TS 2023 TS 2024
Lasten ja perheiden palvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9389 8400 8520 1,4 120
Maksutuotot 9933 9 000
TOIMINTATUOTOT 19 322 17 400 8520 -51,0 -8 880
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -107 041 -84 930 -24 682 -70,9 60 248
Palvelujen ostot -220 609 -292 485 -66 524 -77,3 225961
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -312 -400
Avustukset -2272 -2110 -2.000 -5,2 110
Muut toimintakulut -1 -70
TOIMINTAKULUT -330 235 -379 995 -93 206 -75,5 286 789
TOIMINTAKATE/JAAMA -310 913 -362 595 -84 686 -76,6 277 909 0 0
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Lasten ja perheiden palveluiden
keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittarit

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus

Asiakaslahtoinen, suunnitelmallinen ja
tavoitteellinen tydote

Kunnan sisdinen yhteistoiminta lasten ja
nuorten parissa

Yhteistyon tekeminen moniammatillisesti

Lastensuojeluilmoitusten
maara/v

Lasten tiimin kokoukset

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nihden)

Esim.
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet, saatavuus,
riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Hyvat
harrastusmahdollisuudet

Kaikille 16ytyy sopiva harrastus

THL/Kouluterveyskysely

Asiakaslahtoisyys ja
tyontekijan tavoitettavuus

Asiakaslahtoinen tyoskentely ja
toimintatapa

Asiakaspalaute:

Viroissa patevyyden
omaavat tyontekijat:

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maarat
TP 2019 TP 2020 TP2021 TA 2022
Elatusavun vahvistaminen 7 11 3 4
Isyyden vahvistaminen 3 1 1 5
Lasten ja perheiden avopalvelut (tehostettu perhetyo, | <5 <5 <5 <5
SHL:n perhetyd, kotipalvelu)
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5.3.5.2 Ikaantyneiden palvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija  Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Toiminta-ajatus

Palvelukodinjohtaja Anita Lindqvist (kotihoito ja palvelukoti)

Ikdantyneiden palveluihin sisaltyvat ikdantyneiden laitospalvelut,
ikdantyneiden sosiaalityd, kodinhoitoapua, tukipalvelut, sosiaalihuoltolain
(SHL) mukaiset kuljetuspalvelut, ikddntyneiden omaishoidontuki,
ikdantyneiden palveluasuminen ja perhehoito, palvelukoti Onnela,
ikaantyneiden tehostettu palveluasuminen ostopalveluna ja muut
ikaantyneiden palvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022

Lapin hyvinvointialueen tuloon valmistautuminen osallistumalla Tulevaisuuden Sote-
keskus- ohjelman kehittamishankkeeseen.

Sosiaali — ja terveysalan henkildston yhteistoimintamenettely kdynnistyy syksylla
2022.

Ikdantyneiden kuntalaisten kohdalla painopiste siirtyy tehostetusta
palveluasumisesta kotona asumisen tukemiseen ja turvaamiseen riittavien
tukipalveluiden ja kotipalveluhenkiloston seka teknologian avulla.

RAI- menetelman koulutus ja kdyttdon ottaminen.

Lahihoitajan toimi 1.1.2022 alkaen hoitomitoituksen kasvun vuoksi.

2023 - 2024

Lapin hyvinvointialueen toiminta alkaa 1.1.2023.

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta2021 TS 2023 TS 2024
lakkdiden palvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 67 376 1000 67 380 6638,0 66 380
Maksutuotot 268 808 310 140 268 790 -13,3 -41 350
Tuet ja avustukset 736 740
Muut toimintatuotot 98 871 113 815 98 860 -13,1 -14 955
TOIMINTATUOTOT 435 791 424 955 435770 2,5 10 815
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1 278 380 -1277 696 -1361 875 6,6 -84 179
Palvelujen ostot -339 790 -364 093 -402 514 10,6 -38421
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 575 -28 110 -54 680 94,5 -26 570
Avustukset -121 700 -125 160 -130 340 4,1 -5180
Muut toimintakulut -51 660 -136 455 -140 190 2,7 -3735
TOIMINTAKULUT -1 860 106 -1931514 -2 089 599 8,2 -158 085
TOIMINTAKATE/JAAMA -1424 315 -1 506 559 -1653 829 9,8 -147 270 0 0
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittarit

Seniorit
voimavarana/aktiivinen
ika

Palvelukoti Onnelassa ikaihmisten
paivatoiminnan kehittaminen

Kehittamispalvelun
suunnitelman laatiminen

Lahipalveluiden jatkuva
kehittaminen

Turvataan palveluiden saatavuus joka
puolella kuntaa: liikkuvat palvelut ja
kehitetaan palvelukokonaisuuksia
huomioiden eri kdyttajaryhmat

STM:n suositusten mukaiset
tunnusluvut kunnan yli 75 v
asukkaista: omaishoito,
kotipalvelu

Tyollisyys/Toteutetaan
elinkeinostrategiaa
kokonaisvaltaisesti

Sosiaalipalvelut ovat merkittava tyollistaja
kunnassa

Tavoitteena on tdyttaa vaadittavat hoitaja-
ja henkilostomitoitukset

Luodaan yrittajyytta sosiaalipalveluihin

Hoitohenkiloston saatavuus

STM:n suositusten mukaiset
tunnusluvut kunnan yli 75 v
asukkaista: omaishoito,
kotipalvelu ja tehostetun
palveluasumisen piirissa
olevat asiakkaat

Yritysten maara

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nahden)

Esim.
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Kotipalvelun saatavuus

Palvelutarpeeseen vastaaminen

Asiakasmaarat

Paiva/viriketoiminta

Toiminnan kehittaminen ja kdynnistaminen

Osallistujamaarat
Toimintakertojen maara

Asiakastyytyvaisyys

Tyytyvaiset asiakkaat ja hyva palvelutaso

Asiakaskysely
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Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TS 2023
Kotipalveluasiakkaiden kokonaismaara
(kotitalouksien maara) 44 30 40 42
lkdantyneiden kotitalouksien maara yli 75 v
ennuste 37 39 40
Tukipalveluasiakkaiden maara 44 44 36 46
Turvapuhelin lukumaara 21 22 21 24
Ateriapalveluasiakkaiden maara 36 30 19 33
Kotiin kuljetettujen aterioiden maara 4233 3600 3700 3800
Kuljetuspalveluasiakkaiden maara 44 43 58 50
Omaishoidon tuen piirissa olevat ikdantyneet ja
vammaiset 26 22 26 24
Vanhusten kotihoito/asiakkaiden maéara 38 35 36 38
Tehostettu palveluasuminen Onnela 7201 8395 7468 8030
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5.3.5.4 Vammaispalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Toiminta-ajatus

Vammaispalveluihin sisaltyvdat vammaisten laitoshoito, vammaisten
tyotoiminta, vammaisten padiva — ja tyotoiminta, vammaisten sosiaalityo,
vammaisten ymparivuorokautisen hoidon palvelut, Vammaispalvelulain (VPL)
mukainen vammaisten kuljetuspalvelu, VPL: n mukainen henkilékohtainen
apu, VPL: n mukaiset asunnon muutostyot, vammaisten omaishoidon tuki,
muut vammaisetuudet ja vammaispalvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022

Lapin hyvinvointialueen tuloon valmistautuminen osallistumalla Tulevaisuuden Sote-
keskus- ohjelman kehittamishankkeeseen.

Sosiaali — ja terveysalan henkiloston yhteistoimintamenettely kdynnistyy syksylla
2022.

Yhteistydta vammaisneuvoston ja omaishoitajien kanssa seka edunvalvontaa

2023 - 2024

Lapin hyvinvointialueen toiminta alkaa 1.1.2023.

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta2021 TS 2023 TS 2024
Vammaisten palvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 653 600 660 10,0 60
Maksutuotot 182 180
Tuet ja avustukset 3202 5600
TOIMINTATUOTOT 4038 6200 840 -86,5 -5 360
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -43 743 -54 965 -96 423 75,4 -41 458
Palvelujen ostot -894 099 -948 250 -986 295 4,0 -38 045
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1368 -2190 -1810 -17,4 380
Avustukset -66 967 -60 600 -79 250 30,8 -18 650
Muut toimintakulut -8 108 -6 260 -8 603 37,4 -2343
TOIMINTAKULUT -1014 286 -1072 265 -1172 381 9,3 -100 116
TOIMINTAKATE/JAAMA -1010 248 -1066 065 -1171541 9,9 -105 476 0 0
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Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisaltaa Mittari
painopiste / tavoite tavoitetason)
Lahipalveluiden jatkuva Vammaispalveluja ja avustuksia saaneet Tilinpaatos

kehittaminen

Vammaisneuvoston kokoukset

Kokousten maara

vuodessa
VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)
Esim. Tavoite ( sisaltaa tavoitetason) Mittari
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys
Asiakaskadynnit yksikoissa | Asiakassuunnitelman paivittdminen vuosittain ja | Toteutumamaara

valvontavelvollisuuden tayttaminen

Vammaisten
palveluasumisen
hoitopdivamaarat

Asiakas asuu ”“oikeassa asumisyksikdssa”,

tarpeidensa ja toimintakykynsa mukaisessa

paikassa

Asiakastyytyvaisyys

Hoitovuorokausien
maara

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2019 TP2020 TP 2021 TA 2022 TS 2023
Toimintapisteen ty6toimintapaivat 383 215 431 380
Kolpeneen Palvelukeskus Oy 219 210 228 220
Kemijarven kaup.Toimintakeskus 268 120 50 145
Sodankyldn Paivakeskus
Paivanpaiste 226 140 173 286
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5.3.5.5 Tyoikaisten palvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta — ajatus

Kunnanhallitus

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Tyoikaisten palveluihin sisaltyvat polikliininen pdihdehuolto, asumispalvelut ja

laitoshoito, sosiaalipdivystys, sosiaaliasiamiespalvelut, tydikaisten sosiaalityo

ja ohjaus, ehkaiseva ja tdydentava toimeentulotuki seka tydmarkkinatuen

kuntaosuus.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022 Lapin hyvinvointialueen tuloon valmistautuminen osallistumalla Tulevaisuuden Sote-
keskus -hankkeeseen.
Sosiaali- ja terveysalan henkil6stdn yhteistoimintamenettely kaynnistyy syksylla 2022
2023 - 2024 Lapin hyvinvointialueen toiminta alkaa 1.1.2023

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta2021 TS 2023 TS 2024
Tyoikadisten palvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 11968 12 500 18 620 49,0 6120
Tuet ja avustukset 23280 17 780 23270 30,9 5490
Muut toimintatuotot 16 20
TOIMINTATUOTOT 35264 30 280 41910 38,4 11630
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -88 221 -175 765 -127 341 -27,6 48 424
Palvelujen ostot -33 667 -87 814 -125 625 43,1 -37 811
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3151 -1350 -3220 138,5 -1870
Avustukset -65 655 -58 800 -62 460 6,2 -3 660
Muut toimintakulut -7 449 -8 160 -12110 48,4 -3950
TOIMINTAKULUT -198 143 -331 889 -330 756 -0,3 1133
TOIMINTAKATE/JAAMA -162 879 -301 609 -288 846 -4,2 12763 0 0
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Kunnan Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisaltaa Mittari

strateginen tavoitetason)

painopiste /

tavoite

Lahipalvelun Huolehditaan, ohjataan ja tarjotaan tukea seka Tdydentdvan ja ennalta
jatkuva palveluita heikossa ja syrjaytymisvaarassa asemassa ehkaisevan

kehittaminen

oleville kuntalaisille

toimeentulotuen
saajien maara /THL/6kk
valein

Tyollisyys

Sosiaalipalvelun ja tyollisyysohjaajan seka muiden
toimijoiden kanssa vaikutetaan kuntalaisten
osallisuuteen ja tyollistymiseen

Sosiaalisen
tyollistamisen ja
kuntouttavan
tyoétoiminnan
asiakasmaarat/kk/v

Lapsissa ja nuorissa
on tulevaisuus

Tuetaan sosiaali-, terveys-, sivistys- ja terveydenhuollon
palveluiden avulla lasten ja nuorten koulumenestymista
ja ammatillisen koulutuksen suorittamista tai lukion
suorittamista

THL/Kouluterveyskysely

kuntaosuuden
laskeminen aktiivisella
tyoskentelylla

Lahipalvelun Tyo6ttoman tukena on tyollisyysohjaaja ja monialainen Aktivointisuunnitelmien
jatkuva yhteispalvelun henkilosto (TYP) lukumaéara/v
kehittdaminen
VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)
Esim. Tavoite (sis.tavoitetason) Mittari
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys
Kunnan tyémarkkinatuen | Tydomarkkinatuen saajien maaran laskeminen Kela/kk

Asiakasmaara

Lahipalveluiden jatkuva
kehittdminen

Paihdepalveluiden saatavuus ja pdihdekuntoutus

Palvelujen ostomaara

Tyollisyys

Kausitydon monipuolistaminen ja muuttaminen
pysyvaksi tyoksi lisadntyneen ymparivuotisen
matkailun avulla

Tyollisyysaste
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Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TS 2023
Paihdepalvelujen ostot
Lapponiasta 4127 € 358 € 180 € 1000 €
Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakasmaara/v 4 4 4 4
TyOpéivien maara 101 125 14 50
Tyomarkkinatuen kuntaosuus/v 59793 € 50 000 € 40675 € 45000 €
tydmarkkinatukea saavat/v 25 25 10 15
Toimeentulotuen nettokustannus/v
(ehk.tt ja tayd. tt) 15046 € 6900 € 7000 € 7000 €
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5.3.6 Sivistyspalvelut

Sitovuustaso (toimie

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

lin) Valtuusto

Hallinto- ja sivistysjohtaja Paula Alatalo

Sivistyspalvelut jakaantuu perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan

palveluiden vastuualueisiin. Vapaa-ajan palvelut sisaltavat kulttuuri-, liikunta-

ja nuorisopalveluiden, seka kirjaston, kansalaisopiston ja musiikkiopiston

palveluyksikot.

Sivistyspalvelut vastaa perusopetuslain, varhaiskasvatuslain, nuorisolain,

vapaasta sivistystyostd annetun lain, liikkuntalain, kirjastolain, kuntien

kulttuuritoiminnasta annetun lain seka naihin lakeihin liittyvien asetusten ja

toimialaan liittyvan muun lainsadadannoén mukaisen toiminnan

toteuttamisesta.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022

Koulu-paivakotikeskuksen valmiiksi saattaminen ja kayttéonotto
Lapsille ja nuorille tarjottavien tuen palveluiden kehittdminen

Monipuolisten harrastemahdollisuuksien tarjoaminen eri ikaryhmille

Lilkunnallisen elamantavan paikallinen kehittaminen

2023 - 2024

Koulu-paivakotikeskuksen toimintakulttuurin kehittdaminen

Liikuntaneuvonnan kaynnistaminen ja liikuntapuiston rakentaminen

TE-palveluiden siirtyminen kunnille

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova vérillisena)

Muutos % | Muuots €
TA 2021 & TA2022 | TA2022/| TA2022/
TP 2020 MUUTOS KVALT | TA 2021 Ta 2021 TS 2023 TS 2024
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 140 845 199 500 266 571 33,6 67 071 271910 277 340
Maksutuotot 22110 28710 21 830 -24,0 -6 880 22270 22710
Tuet ja avustukset 88 223 126 020 66 170 -47,5 -59 850 67 490 68 830
Muut toimintatuotot 255 200 250 25,0 50 260 270
TOIMINTATUOTOT 251434 354 430 354 821 0,1 391 361 930 369 150
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -1147 580 -1253 202 -1312 227 4,7 -59 025 -1331310 -1357 920
Palvelujen ostot -504 581 -793 975 -823 843 3,8 -29 868 -838 990 -855 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 595 -63 130 -64 765 2,6 -1635 -65 980 -67 230
Avustukset -44 546 -37 500 -53 600 42,9 -16 100 -29 170 -29 750
Muut toimintakulut -259 835 -215 730 -389 876 80,7 | -174146 -397 670 -405 620
TOIMINTAKULUT -2022 137 -2 363 537 -2 644 311 11,9| -280774 -2 663 120 -2716 270
TOIMINTAKATE/JAAMA -1770 703 -2 009 107 -2 289 490 14,0 -280 383 -2 301 190 -2 347 120
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Kunnan strateginen
painopiste

Sivistyspalveluiden keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittarit

Lapsissa ja nuorissa on

Turvataan riittavat resurssit laadukkaaseen

Paattotodistus ja jatko-

tulevaisuus. perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen opintopaikka (100 %),
henkildston mitoitus ja
kelpoisuus
Kehitetaan paivakodin ja koulun Oppilaskyselyiden tulokset,
edellytyksia parantaa lasten ja nuorten henkilston itsearviointi,
oppimista, viihtyvyytta ja hyvinvointia perheiden palaute
Monipuolistetaan digitalisaation avulla Toteutuneet kurssit,
koulutustarjontaa ja lisataan yhteistyota osallistujamaarat
muiden koulujen kanssa.
Jarjestetaan vapaa-aikatoimintaa ja Harrasteryhmien ja
harrastusmahdollisuuksia lasten ja nuorten | tapahtumien maara, palaute
ehdoilla.
Ennaltaehkaiseva nuorisotyo Asiakkuuksien maara
Vahvistetaan myonteista Positiiviset julkaisut eri
kotiseutuidentiteettia. kanavissa, paluumuuttajien
maara
Seniorit Senioreiden harrastusmahdollisuuksien ja Toteutuneet liikuntaryhmat ja

voimavarana/aktiivinen
kolmas ika

virkistysmahdollisuuksien jarjestaminen.

tapahtumat, osallistujamaarat

Sukupolvet ylittavan toiminnan
jarjestaminen (varamummo, pappa,
retkeily).

Palaute, toteutuneet
kohtaamiset/tapahtumat

Sivistyspalveluiden hankkeet ja avustukset:

1.1.-31.12.2022

Etsiva nuorisotyd/AVI

1.10.2018-28.2.2022

ArkTORI - Arktinen kehittyva rehtori/OKM

2.8.2020-31.12.2022

Niemen oppilaat harrastavat jatko/OPH

1.1.-2021-31.5.2022

Kaikki harrastamaan!/AVI

15.4.2021-31.12.2021  |Perusopetuksen toimintakulttuurin muutos.

2.3.2020-30.6.2022

Pelkosenniemen luistelukentdn uusiminen/ Leader Pohjoisin Lappi ry

1.1.-31.12.2022

Liikunnallisen elamantavan paikallinen kehittaminen
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5.3.6.1 Varhaiskasvatus

Sitovuustaso (toimie

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

lin) Kunnanhallitus

Varhaiskasvatuksen johtaja

Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa. Sen tavoitteena on edistaa

lapsen kokonaisvaltaista terveytta ja hyvinvointia, kasvua, kehitysta ja
oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa.

Toimintaa suunniteltaessa huomioidaan hoivan, kasvatuksen ja opetuksen

kokonaisuus. Paamaarana on hyvinvoiva lapsi. Varhaiskasvatusta jarjestetaan

kirkonkylan paivakodissa ja Pyhdn toimipisteessa. Vuorohoitoa ja esiopetusta

jarjestetaan kirkonkylalla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022

Uuteen koulu-paivakotikeskukseen muutto ja toiminnan kdynnistaminen

Varhaiskasvatuksen toiminnan vakiinnuttaminen Pyhéan alueella

Henkildstomitoituksen ja -kelpoisuuksien varmistaminen

Varhaiskasvatustoiminnan laadun kehittdminen ja arviointi

Liikunnallisen eldamantavan paikallinen kehittdminen -hankkeeseen osallistuminen

Varhaiskasvatuksen johtajan ja -opettajan vakanssien tayttaminen

2023 - 2024

Uuden paivakodin toimintakulttuurin luominen

Varhaiskasvatus- ja esiopetustoiminnan kehittaminen ja laadun arviointi

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta 2021 TS 2023 TS 2024
Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 29 250 37130 82 860 123,2 45730 84 520 86210
Maksutuotot 21474 26 810 21490 -19,8 -5320 21920 22350
Tuet ja avustukset 9982 11610 160 -98,6 -11 450 160 160
Muut toimintatuotot 248 250 260 270
TOIMINTATUOTOT 60 955 75 550 104 760 38,7 29210 106 860 108 990
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -293 250 -353 037 -408 085 15,6 -55 048 -412 410 -420 670
Palvelujen ostot -52 039 -96 255 -111 844 16,2 -15 589 -114 090 -116 370
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 965 -12 740 -13 890 9,0 -1 150 -14 160 -14 430
Avustukset -40 946 -34 950 -25 000 -28,5 9950 -25 500 -26 010
Muut toimintakulut -22 479 -34 755 -52 660 51,5 -17 905 -53 710 -54 780
TOIMINTAKULUT -423 679 -531737 -611 479 15,0 -79 742 -619 870 -632 260
TOIMINTAKATE/JAAMA -362 724 -456 187 -506 719 11,1 -50 532 -513 010 -523 270
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Kunnan Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari

strateginen (sisaltaa tavoitetason)

painopiste

Lapsissa ja Lapsista pidetaan hyva huoli ja varhaiskasvatus on laadukasta. | Vakanssien

nuorissa on Kiinnitetaan erityista huomiota varhaiskasvatustoiminnan tayttdaste,

tulevaisuus laadun arviointiin ja kehittamiseen. henkilostén
kelpoisuus/%
Perheiden palaute

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim.
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Laadukas varhaiskasvatus

Valtakunnallisen ja paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen
toiminnan toteuttaminen

Perheiden palaute,
henkiloston itsearviointi

Riittdva ennaltaehkaiseva
tuki lapsille ja perheille

Yhteistyo koteihin on tiivista ja sadannonmukaista

Perheiden palaute

Lasten tuen tarpeisiin vastataan ennakollisesti
riittavilla veo- ja kuraattoripalveluilla

Palveluiden ostot/€

Ammattitaitoisen
henkildston saatavuus ja

Pysyvyys

Henkiloston rekrytointiin panostaminen ja
perehdytyksesta seka lisakoulutustarpeista
huolehtiminen.

Henkiloston vaihtuvuus,
hakijoiden maara ja
kelpoisuus (%),
toteutuneet
koulutuspaivat

Tuotantotavoitteet

TA 2022

Ammatillisen osaamisen kehittaminen

Henkiloston kelpoisuus (% henkilostosta)
Toteutuneet koulutuspaivat, kpl

Moniammatillisen yhteistyon tiivistaminen

Toteutuneet yhteisty6tapaamiset (4-6krt/vuodessa)

Asiakastyytyvaisyyden seurannan organisointi

Asiakastyytyvdisyyden mittarit luotu, kylla/ei
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5.3.6.2 Perusopetus

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Rehtori Anne Pahkala

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja

eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille

elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Toiminnassa korostuu paikallisuus,

kiireettomyys ja lahiympariston seka luonnon hyddyntdaminen uuden

opetussuunnitelman tarjoamin mahdollisuuksin.

Perusopetus jarjestetaan viela alkuvuoden 2022 vaistotiloissa. Uuteen koulu-
paivakotiin siirrytaan rakennuksen valmistuttua.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022 Uuteen koulu-paivakotiin siirtyminen ja yhteisen toimintakulttuurin luominen.
Vertaissovittelun kdyttéonotto.

2023 - 2024 Uuden koulu-péaivakodin toiminnan ja yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen.

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon n3dhden sitova varillisena)

Muutos % Muuots €
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA 2022/
TP 2020 MUUTOS KVALT TA 2021 Ta 2021 TS 2023 TS 2024
Perusopetus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 105 008 97 470 89 100 -8,6 -8 370 90 880 92 690
Maksutuotot 300 1900
Tuet ja avustukset 31338 83350 35000 -58,0 -48 350 35700 36410
Muut toimintatuotot 7
TOIMINTATUOTOT 136 653 182 720 124 100 -32,1 -58 620 126 580 129 100
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -685 477 -741 100 -765 155 3,2 -24 055 -780 450 -796 060
Palvelujen ostot -233722 -395 457 -405 603 2,6 -10 146 -412 390 -420 620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 804 -37 690 -38 090 1,1 -400 -38 820 -39 580
Muut toimintakulut -175 013 -121 105 -256 008 111,4 -134 903 -261 130 -266 360
TOIMINTAKULUT -1136 015 -1295 352 -1464 856 13,1 -169 504 -1492 790 -1522 620
TOIMINTAKATE/JAAMA -999 362 -1112 632 -1340 756 20,5 -228 124 -1366 210 -1393 520
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Kunnan Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari
strateginen (sisaltaa tavoitetason)
painopiste
Lapsissa ja Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua Paattotodistus ja
nuorissa on ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia jatko-opintopaikka
tulevaisuus. tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-

opintokelpoisuuden. Oppilaat lapdisevat perusopetuksen.
Ymparoiva luonto | Vuosittainen teemallinen opintokokonaisuus, joka vahvistaa | Toteutunut
on vahvuutemme | kotiseutuidentiteettia opintokokonaisuus

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nahden)

Esim. Tavoite
hyvinvointipainopisteet, | (sis. tavoitetason)
laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,

Mittari

asiakastyytyvdisyys
Lasten ja nuorten Toimivat kuraattori- ja psykologipalvelut Kuraattori- ja
hyvinvointi Kuraattori tavoitettavissa 1 krt/7 vrk psykologipalvelut, pv

Oppilashuoltoryhman toiminta: yhteisollisen
oppilashuoltoryhman sdannolliset tapaamiset
vahintaan kolme kertaa lukuvuodessa ja
yksilolliset ryhmat tarvittaessa.

Tapaamisia/vuosi

Oppilaalla mahdollisuus | Monipuolinen valinnaisainetarjonta ja B2-kielen Tarjotut/toteutuneet

omiin valintoihin opiskelumahdollisuus

valinnaisaineet ja B2-
kieli

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Oppilasmaara 1-9 luokat 58 65 60 60 60
Perusopetuksen paattavista oppilaista sijoittuu
jatko-opintoihin % 100% 100% 100% 100% 100%
Oppilashuoltoryhman tapaamiset 4 2 3 3 3
Oppilaskuntatoiminta 1-9-luokat | 1-9-luokat | 1-9-luokat | 1-9-luokat | 1-9-luokat
Henkil6st6 koulutuspdivat 5 5 5 5 5
Kehityskeskustelut 20 % 60 % 60 % 60 % 60 %
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5.3.6.4 Vapaa-aikapalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Hallinto- ja sivistysjohtaja Paula Alatalo

Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluiden, seka

kirjaston, kansalaisopiston ja musiikkiopiston palveluyksikot.

Vapaa-aikatoimen tavoitteena on tavoittaa kuntalaiset kautta ikaryhmien ja

kannustaa kuntalaisia aktiiviseen ja lilkkunnalliseen elaméantapaan. Yhteistyo

kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tukee kunnan jarjestamaa toimintaa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022

Yhteistyon tiivistaminen kolmannen sektorin kanssa

Yhteistyo Itd-Lapin kuntien kanssa toiminnan kehittamisessa

Uuden koulu-péaivakotikeskuksen tilojen hyédyntéaminen

Liikunnallisen elamantavan paikallinen kehittamishanke

Digitaalisten palveluiden kehittdaminen

Kirjaston siirtyminen pysyviin tiloihin

2023 - 2024

Koulu-paivakotikeskuksen tilojen hydodyntaminen

Lilkkuntaneuvonnan kadynnistyminen

Kulttuuripalveluiden monipuolistaminen

Museotoiminnan kehittaminen

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta 2021 TS 2023 TS 2024
Vapaa-aikapalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 587 3040 5210 71,4 2170 5320 5430
Maksutuotot 336 340 350 360
Tuet ja avustukset 46 902 29 640 31010 4,6 1370 31630 32260
Muut toimintatuotot 200
TOIMINTATUOTOT 53 826 32 880 36 560 11,2 3680 37 300 38 050
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -108 577 -111 021 -76 877 -30,8 34144 -75 100 -76 570
Palvelujen ostot -200 311 -288 556 -282 046 -2,3 6510 -287 660 -293 410
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8676 -11720 -12 635 7,8 -915 -12 850 -13 070
Avustukset -3600 -2 550 -28 600 1021,6 -26 050 -3670 -3740
Muut toimintakulut -60 722 -56 330 -77 968 38,4 -21638 -79 530 -81110
TOIMINTAKULUT -381 885 -470 177 -478 126 1,7 -7 949 -458 810 -467 900
TOIMINTAKATE/JAAMA -328 059 -437 297 -441 566 1,0 -4269 -421 510 -429 850
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Kunnan strateginen
painopiste

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Lapsissa ja nuorissa on

Lasten ja nuorten monipuoliset

Harrasteryhmien,

tulevaisuus. harrastusmahdollisuudet. tapahtumien ja
osallistujien maara
Seniorit Seniorivdeston palveluiden ja toimintakyvyn Harrasteryhmien,

voimavarana/aktiivinen

turvaaminen vapaa-aika- ja liilkuntapalveluiden

tapahtumien ja

kolmas ika osalta. osallistujien maara
Saavutettavuus ja Riittavien, monipuolisten ja laadukkaiden vapaa- | Tapahtumien ja
lahipalvelu ajanpalveluiden jarjestaminen kuntalaisille. osallistujien maara,
aukiolovuorokaudet,
Toimivat ja viihtyisat tilat, joissa on helppo toteutuneet kurssit,
asioida. opetustuntien maara
viikossa/vuodessa,
Palveluiden kehittaminen kylien asukkaat oppilasmaarat,
huomioivaksi lainausten maara,
Asiakaspalaute
Myobnteisen Oman asuinpaikan ja kotiseudun Asukaspalaute

kotiseutuidentiteetin
vahvistaminen

mahdollisuuksien hyédyntaminen

Paluumuuttajien maara

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim.
hyvinvointipainopisteet,
laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Lasten, nuorten,
tyoikaisten ja ikdihmisten
hyvinvointi

Ikdluokkien aktivointi vapaa-aikapalveluiden
pariin

Osallistuja- ja
asiakasmaarat eri
ikdryhmissa

Osallistaminen

Toimiva viestinta ja aktiivinen tiedottaminen
tapahtumista, aktiviteeteista ja
harrastusmahdollisuuksista

Julkaistut tiedotteet
Osallistujamaarat

Yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa

Yhteistyon lisdadminen ja kuntalaisille
suunnattujen toimintojen kehittaminen

Yhteistydssa toteutettu
palvelu, tapahtumat,
osallistujamaarat ja
palaute
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Tuotantotavoitteet

TA 2022

Tavoitettavuuden parantaminen ja osallisuuden
vahvistaminen viestintdkanavien kayttoa
monipuolistamalla

Uusia viestintdkanavia kaytossa, kylld/ei
Uusia ikdluokkia palveluiden piirissa, kylld/ei
Asiakas- ja osallistujamaarat (ml.
monikunnalliset oppilaitokset)

Lainamaarat (kirjasto)

Sidosryhmayhteistyon tiivistdiminen

Yhdistysten ja kunnan yhteinen
tapahtumavuosikello kdytdssa, kylld/ei

Museotoiminnan kehittdminen

Yhteistyotapaamiset maakuntamuseon ja
paikallisten sidosryhmien kanssa, kylla/ei
Museon uudet tilat tiedossa, kylld/ei

Asiakastyytyvaisyyden seurannan organisointi

Asiakastyytyvaisyyden mittarit luotu, kylld/ei
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5.3.7 Tekniset palvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija Tekninen johtaja Panu Leinonen

Toiminta-ajatus

Tekniset palvelut vastaavat kunnan yhdyskuntarakenteen toimivuudesta ja
hallinnassamme olevasta kiintedstd omaisuudesta. Huolehdimme ympariston
tarkoituksen- mukaisesta kaytosta seka ympariston viihtyvyystekijoista seka
jarjestamme alueiden kayton ja rakentamisen niin, ettd luodaan edellytykset
hyville elinymparistolle sekd edistetddan ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta. Teknisen toimen tehtavia ja
taloutta sanelee merkittavasti Pyhdan matkailualueen kehittyminen.
Toiminnassa turvataan riittdvat resurssit  tarvittavan  palvelutason
turvaamiseksi. Investointien suunnittelussa painotetaan kannattavien
investointien toteuttamiseen huomioiden pitkdlla tahtdimelld investoinnin
elinkaarikustannukset ja tata myota vaikutukset kayttétalouteen.

Tekniset palvelut jakaantuvat yhdyskuntapalveluihin, kiinteistépalveluihin ja
muuhun liilkeluontoiseen toimintaan. Teknisen hallinnon
tehtavdakokonaisuudet:

- hallinto ja tekniset viranomaispalvelut

- taloushallinto

- kaavoitus ja maankayton suunnittelu

- kunnallistekninen suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito

- kiinteistopalvelut

- tonttimarkkinointi, maanoston ja myynnin suunnittelu

- ravintohuoltopalvelut

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022

Uuden koulun ja paivakodin rakennuttaminen vuosina 2020-2022 vaatii tydpanosta
ja resursseja tekniselta toimelta. Kunnan kiinteistékannan ja niiden kulujen
sopeuttaminen uuden koulun ja paivakodin valmistuessa, kiinteistéohjelman
laatiminen. Kanervikkokadun vakituisen asumisen alueen rakentamisen
kdynnistaminen.

2023 - 2024

Hyvaksyttavan talouden tasapainottamissuunnitelman vaatimat toimenpiteet.
Maankayton, kaavoituksen ja rakennushankkeiden edistdminen vuoden 2022 alussa
paivitettavan maapoliittisen ohjelman mukaisesti.

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyminen vuonna 2023 vaikuttaa teknisen toimen
kiinteistdihin ja tukipalveluihin, joiden vuokraus, myynti ja kustannusvaikutukset
tulee selvittaa.
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Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisend)

Muutos % | Muuots €
TA 2021 & TA 2022 | TA2022/| TA2022/
TP 2020 MUUTOS KVALT TA 2021 Ta 2021 TS 2023 TS 2024
TEKNISET PALVELUT YHTEEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 559 590 854 580 879 190 2,9 24610 885 700 902 420
Maksutuotot 36 258 80 660 72 000 -10,7 -8 660 73 440 78 490
Tuet ja avustukset 9572 8 000
Muut toimintatuotot 599 815 621 845 864 424 39,0 242 579 968 740 987 340
TOIMINTATUOTOT 1205 235 1565 085 1815614 16,0 250529 1927 880 1968 250
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -610 409 -639 319 -652 887 2,1 -13 568 -664 900 -678 180
Palvelujen ostot -489 068 -631134 -732 686 16,1 -101 552 -735 510 -750 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -264 344 -312 410 -354 510 13,5 -42 100 -361 470 -371 210
Avustukset -47 051 -47 071 -47 321 0,5 -250 -31410 -32 030
Muut toimintakulut -195 474 -168 847 -225 323 33,4 -56 476 -229 280 -233 850
TOIMINTAKULUT -1 606 346 -1798 781 -2012 727 11,9 -213 946 -2 022 570 -2 065 620
TOIMINTAKATE/JAAMA -401 111 -233 696 -197 113 -15,7 36 583 -94 690 -97 370
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Kunnan
strateginen

Toimialan keskeiset tavoitteet
(sisdltaa tavoitetason)

Mittari

painopiste /

tavoite

Laadukkaat ja Tuotetaan palvelut lakisdateisina ja joustavasti. Tehdadan Oikaisuvaatimukset ja
joustavat henkiloston osaamiseen oikea resursointi ja koulutus. valitukset.

peruspalvelut.

Asiakastyytyvaisyyden
seuraaminen.

Edellytykset
kunnan ja teknisen

Teknisen toimiston resurssit tulee olla palvelutehtadvien
vaatimalla tasolla. Riskienhallinta, viranomais- ja muihin

Kehityskeskustelut.
Ty6nvaativuuden

toimen tehtdvien tekniselle toimelle osoitettuihin tehtaviin varataan arviointi.
hoitamiseen riittavat henkilostoresurssit, jonka avulla huomioidaan Henkilostokysely.
turvataan my0s tyontekijoiden jaksaminen. Ajantasaiset

tehtavankuvat ja oikeuden mukainen palkkaus, tyomaara

ja vastuut huomioiden. Maaraaikaisten tyontekijoiden

kayton sijaan tehdaan vakituinen lisaresursointi tekniseen

toimeen, perustetaan yhdyskuntatekniikan suunnittelijan

vakanssi.
Tuottaa Hallintokoneiston osana tuottaa hallintokunnille ja Valmisteltavat asiat ja
luotettavaa toimielimille seka sidosryhmille ajantasaista ja luotettavaa | paatdksen teon

taustatietoa ja
palvelua
paatoksenteon ja
kunnan johtamisen
tueksi.

taustatietoa ja valmisteluaineistoa.

eteneminen.

Kunta on asukkaille
ja yrittdjille
houkutteleva
sijoittumispaikka.

Huolehditaan joustavasta ja asiantuntevasta neuvonnasta.

Tonttitarjonta elinkeinojen tarpeisiin, seka omakotitalo- ja
loma-asuntotonttien rakentamisen lisdantyminen
kuntaan.

Yritys maaran ja -
rakenteen
kehittyminen.
Vaeston- ja

rakentamisen maara.
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5.3.7.1 Yhdyskuntapalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija Tekninen johtaja Panu Leinonen

Toiminta-ajatus

Vastuualue sisaltda teknisen sektorin hallinnoinnin ja viranomaispalvelut.

Alueiden kayton suunnittelussa tavoitellaan yhdyskuntien eheytta ja olemassa
olevan infrastruktuurin tehokkaampaa kaytt6a. Pyhan kehitys kansainvaliseksi
ymparivuotiseksi matkailukeskukseksi tarkoittaa mittavaa rakentamista, jota
ohjataan kunta- ja elinkeinostrategialla sekd maapoliittisen ohjelman avulla.
Tavoitteena on ehean yhdyskuntarakenteen tasapainoinen kehittyminen ja
elinkeinorakenteen monipuolistuminen, luoden alueella tyopaikkoja ja
hyvinvointia. Kaavoituksella luodaan mahdollisuudet elinkeinoeldaman
kehittymiselle ja turvataan riittava, kysyntaa vastaava tonttitarjonta ja -reservi
rakentamiseen. Kaavoituksen ja maankayton toteuttaminen tulee olla
luotettavaa, ennakoivaa seka joustavaa kunnan, maanomistajien ja
viranomaisten kesken, jotta toiminnot etenevat sujuvasti.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022-2024

Pelkosenniemen kunnan paivitettdvan maapoliittisen ohjelman noudattaminen

seuranta ja vaikutukset. Investointien ja maankayton seka niihin liittyvien toimintojen

ja hankkeiden tehostaminen kunnan alueella.

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon nadhden sitova varillisena)

Muutos %
TA 2021 & TA 2022 | TA 2022/ TA Muuots € TA

TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta 2021 TS 2023 TS 2024
Yhdyskuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 199 623 206 950 208 440 0,7 1490 217 870 222 030
Maksutuotot 36 258 80 660 72 000 -10,7 -8 660 73 440 78 490
Tuet ja avustukset 62
Muut toimintatuotot 36
TOIMINTATUOTOT 235 980 287 610 280 440 -2,5 -7 170 291310 300 520
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -200 863 -227 382 -225 293 -0,9 2 089 -229 790 -234 370
Palvelujen ostot -202 384 -255 233 -240 359 -5,8 14 874 -262 010 -267 180
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 895 -32 460 -38 830 19,6 -6 370 -39 610 -40 390
Avustukset -47 051 -47 071 -47 321 0,5 -250 -31410 -32030
Muut toimintakulut -38 220 -25580 -25030 -2,2 550 -25520 -26 020
TOIMINTAKULUT -527 413 -587 726 -576 833 -1,9 10 893 -588 340 -599 990
TOIMINTAKATE/JAAMA -291 433 -300 116 -296 393 -1,2 3723 -297 030 -299 470
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Viranomaispalveluiden
saatavuus ja
lahipalvelut.

Toimiva rakennusvalvonta ja viranomaistoimet.
Asiakaspalvelu ja neuvonta jo lupaprosessin
alkuvaiheessa.

Rakennusvalvonnan ja viranomaistoiminnan
lupatulot kattavat pitkalla aikavalilla toiminnasta
aiheutuvat kustannukset.

Asiakas tyytyvdisyyden
seuraaminen.

Lupien
hyvaksymisprosentti:
Tavoite 100 %.
Rakennusvalvonnan
lupamaarien kehitys,
maarat ja tulot.

Kaavoitus ja
maankaytto.

Viranomaistoimien tavoitteena on joustavan
luparutiinikaytannon lisaksi huolehtia myos
kaavoituksen, suunnittelun ja rakentamisen
ohjauksesta alueella hallitusti ja ekologisesti.
Maapoliittisen ohjelman huomioiminen kunnan
toiminnoissa.

Hyvaksytyt kaavat.
Maankayttésopimusten
seuranta.
Tonttitarjonta ja
kaytto.

Viihtyisa ymparisto.

Yleisten alueiden kunnossapito ja hyvien
lilkkuntamahdollisuuksien tarjoaminen kayttajille.
Tavoitteena yhteisollisen maisemanhoidon
tukeminen ja vanhojen asumattomien rakennusten
poisto kylamaisemasta. Kiinteisténomistajien
aktivointi maisemanhoitoon ja ymparistosta
huolehtimiseen.

Tehdyt toimet ja
kustannukset.
Asiakaspalaute.
Osallistujat.
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Lautakuntatason tavoitteet ja tuotantotavoitteet (Kunnanhallitus)

Kaavoitus
Palvelualue Tavoite Mittari: kaavan
valmistuminen
Kyll3/Ei
Kirkonkylan Kirkonkyldan asemakaavan muutoksen jatkaminen.
asemakaava Asemakaavassa huomioidaan kelkkareitin linjaus
Pelkosenniemen kirkonkylalle seka
kaavamuutosalueella olevat rakennetun
kulttuuriympariston kohteet.
Asemakaavan Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.

muuttaminen
Pyhatunturin
perherinteiden alueella.

Kiimaselan kortteleiden
707 ja 709 asemakaavan
muutos.

Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.

Asemakaavan muutos
tilalla Otsonpyha Il

Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.

Asemakaavan muutos
madaraalalla korttelissa
370, Pyhatunturin
liikekeskuksen alue.

Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.

Muut asemakaavat ja
ranta-asemakaavat

Lahinna Pyhatunturin matkailualueen muu
asemakaavoitus maanomistajien toimeksiannosta,
kun kaavamuutos tai kokonaan uuden kaavan

laadinta tulee tarpeelliseksi. Kunnanhallitus paattaa

kaavoituksen kdynnistamisesta.

Kaynnistetyt ja
valmistuneet kaavat.
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VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim.

laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

hyvinvointipainopisteet,

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Liikennevaylat ja reitit

Huolehditaan riittdvan hyvasta yllapidosta ja
tehdaan liikenneturvallisuuteen vaikuttavat
korjaukset talousarvion sallimissa puitteissa.

Asiakaspalaute ja
kunnossapidon
kustannukset.

Puistot ja yleiset alueet

Toteutetaan yleisten alueiden kunnossapito siten
ettd ne ovat toimivia ja viihtyisia. Aktiivinen
tiedottaminen ja alueen toimijoiden
osallistaminen toimintaan.

Asiakaspalaute ja kun-
nossapidon kustannuk-
set.

Liikunta- ja
ulkoilualueiden
kunnossapito

Liikunta- ja ulkoilualueet tarjoavat
mahdollisuuksia kaikille kuntalaisille terveyden
edistamiseen, osallisuuteen, syrjdytymisen
ehkaisyyn ja liikunnan kautta aktiivisuuden
lisadmiseen. Aktiivinen tiedottaminen liikunta- ja
ulkoilupaikkojen mahdollisuuksista.

Kohderyhman toimintakyvyn lisédminen ohjatun
terveysliikunnan avulla sekd omaehtoisen
arkiliikunnan edistaminen ja tukeminen,
erityisesti ulkoilutoiminnan kehittaminen.

Sosiaalisten suhteiden luominen ja yllapito,
yksindisyyden ja turvattomuuden lievittdminen,
lilkkumiseen liittyvien pelkojen vahentaminen.

Asiakaspalaute,
kustannukset ja
osallistujaseuranta.

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vakituinen henkilosto 3 3 4 4 4
Kehityskeskustelut 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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Tuotantotavoitteet rakennusvalvonnan lupamaarien kehitys 2020-2024

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024
Rakennusluvat (kpl) 31 50 40 40 40
Kerrosala (k-m2) 3430 14747 5000 5000 5000
Poikkeamispaatokset (kpl) 7 5 5 5 5
Suunnittelutarveratkaisut (kpl) 1 0 1 1 1
Katselmukset 55 93 80 80 80
Myonnetyt luvat; omakotitalot 1 2 2 3 3
MyoOnnetyt luvat, vapaa-ajan rakennus 5 19 12 12 12
Lupatulot € 38842 82618 50000 50000 50000

Maankayttosopimukset

Maankayttosopimusten realisoituminen riippuu maanomistajien tahdosta vieda hankkeita eteenpain,
asemakaavoituksen etenemisestd, hankkeiden toteutumisesta ja myos yleisesta taloudellisesti tilanteesta.
Talousarvioon varataan maankayttosopimustuloja talousarviovuodelle 30.000 € ja suunnitteluvuosille
keskimddrin 30.000 €/vuosi. Tulojen arvioiminen suuntaan tai toiseen on todella epéavarmaa.
Maankayttosopimuksista saadut tulot kdytetaan vaikutusalueen infrastruktuurin rakentamiseen.

Keinot

e Maapoliittinen ohjelma, joka paivitetaan 28.2.2022 mennessa.
e  Maankayttésopimukset
e Kunnan maapolitiikka

Pelkosenniemen kunnan maapolitiikan keskeiset periaatteet maapoliittisen ohjelman 2019-2025
mukaan ovat:

e Kunnan kilpailukyvyn ja vetovoimaisuuden lisadminen maapolitiikan keinoja kayttamalla.

e Maapolitiikan ja kiinteistoverojen merkitys kunnan kehittdmisessd, taloudessa ja palvelujen yllapidossa
korostuu ja siihen tulee jatkossa panostaa.

e Maankayton ohjaus siten etta kaavoitetut tontit ja rakennettu kunnallistekniikka seka katuverkosto
hyodynnetaan mahdollisimman tehokkaasti. Kaavoja on toteutettava suunnitelmallisesti.

e Kunnan painopiste vuosille 2019-2025 on Pyhan kehitys kansainvaliseksi ja ymparivuotiseksi
matkailukeskukseksi, joka tarkoittaa mittavaa rakentamista, johon varaudutaan
maankdytonsuunnittelun avulla.
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Varmistetaan riittava ja hinnaltaan kilpailukykyinen tonttitarjonta matkailutoiminnoille, yrityksille,
julkisille palveluille sekd loma- ja vakituiselle asumiselle.

Raakamaan hintatason pitaminen kohtuullisena maapolitiikan keinoja kayttamalla.

Vakituisen asumisen alueen rakentuminen Pyhatunturille.

Asuntotuotannon kehittdminen.

Kunnan tonttimyynnin tehostaminen.

Yleisten alueiden ympdriston ja viihtyisyyden parantaminen.

Matkailualueiden kokonaisvaltainen kehittaminen ja kohdennettujen matkailuhankkeiden tukeminen
mahdollisuuksien mukaan.

Kunnan toimenpiteilla aikaansaadun maan arvonnousun osittainen leikkaaminen kunnalle seka
aiheutuneiden kustannuksien korvaaminen maankayttésopimuksilla.

Tonttien luovutushintojen pitdaminen riittavalla tasolla, jotta se kattaa kunnalle aiheutuvat
kustannukset.

Yhdyskuntarakenteen ja ympariston hallittu kehittdminen kaavoituksella ja maankaytdn ohjauksella
siten, ettd se mahdollistaa laadukkaan, turvallisen ja ymparistondakdkohdat huomioivan alueiden
rakentumisen. Kaavoituksella ohjataan rakentamisen tukitoimintojen ja yhdyskuntateknisen huollon
vaatimien alueiden sijoittumista siten, etta niille osoitetaan alueita hyvien yhteyksien paahan sellaisista
alueista, joilla on rakentamispainetta.
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5.3.7.2 Kiinteistopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija Tekninen johtaja Panu Leinonen

Toiminta-ajatus

Kiinteistopalveluiden tehtdvat ovat talonmiespalvelut, siivous ja kiinteistdjen
ylla- ja kunnossapito. Kiinteistonhoidon yksikké hoitaa lisdksi osaltaan
myytdvana palveluna kaukoldammon yllapitoa, Pelkosenniemen—Savukosken
kansanterveystydn kuntayhtymdn pdivystys ja automaatio huoltoa,
vuokrataloyhtididen kiinteistdja ja yleisten alueiden hoitoa. Vakituisten
kiinteistdhoitajien vakansseja on kolme, joista tdytettynd on kaksi ja
laitoshuoltajien vakansseja on nelja, josta taytettynda on kaksi. Koulu- ja
kiinteistdjarjestelyjen  selvittya  tarkistetaan  siivoustyohon  tarvittava
henkilostémaara tehdyn mitoituksen mukaiseksi.

Kiinteistopalvelut palvelevat hallintokuntia sekd kunnan omistamia yhtioita
vastaten tilojen toiminnallisesta kunnosta. Kiinteistonhoito kokonaisuudessaan
kasittaa kiinteistojen tilapalvelut, ja ndin ollen tavoitteena tulee olla tilojen
mahdollisimman  korkea kayttoaste- ja taloudellisuus nakoékohdat.
Kunnossapidon avulla pyritdadan sailyttamaan kiinteistéon  kayttodarvo,
sadstamaan hoitokustannuksia ja tata kautta pienentamaan kiinteisténhoidon
nettokustannuksia sekd parantamaan toimitilojen ja asuntojen viihtyvyytta.

Kiinteistojen kaytto- ja yllapitokustannukset ja niista laskutettavat tulot seka
sisdisesti etta ulkoisesti tulee olla nettokustannuksiltaan kustannusvastaavat
siten, etta kuluja ei vyoryteta tekniselle toimelle, tai jollekin muulle taholle.
Nain kadyttajat ymmartavat kiinteistojen todelliset kayttdkulut ja osaavat sen
johdosta priorisoida tarpeitaan tiukentuvan talouden aikana. Mahdollisesti
kaytosta yli jaavat tilat voidaan hyédyntdd muuhun tarpeelliseen toimintaan,
tai vuokrata ulkopuolisille ja saada tuloa kunnalle.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022

Kiinteistokannan muutokset, uuden koulu ja pdaivakoti rakennuksen valmistuessa
2022. Kunnan kiinteistéohjelman laadinta perustettavan Kkiinteistotyoryhman
toimesta. Ohjelmalla madritetdadan kaytdssa pidettavat ja poistettavat tilat ja
rakennukset. Tassa yhteydessa maaritetdan kunnalle tarpeettomista ja kustannuksia
aiheuttavista kiinteistdista luopuminen myymalla tai vuokraamalla, tapauskohtaisesti
harkiten. Tyota on valmisteltu perustetussa taloustyéryhmassa syksyn 2020 aikana.
Paivahoidon Pyhatunturin yksikkdé on sijoitettu Kuusirantaan marraskuusta 2021-
huhtikuuhun 2022 saakka. Kunta selvittda Pyhatunturin paivahoitoon pysyvampaa
ratkaisua talousarviovuoden aikana osana Kanervikkokadun rivitalohanketta.

Kunnan vuokra-asuntojen kehittamissuunnitelman (kvalt 4.11.2021 § 83)
toimenpiteiden toteutus.

Siivoustyon mitoituksen mukainen henkil6sto resursointi, tarvittaessa mahdollinen

50 % laitoshuoltaja lisdatyopanos joko rekrytoimalla tai ostopalveluna.
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2023-2024

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyminen vuonna 2023. Talousarviovuoden

aikana tulee selvittaa hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistéjen sopimukset ja
vuokrat seka mahdollisesti poistuvat kiinteistot.
Kunnan kiinteistdjen lammitysmuodon muutoksen selvittdminen kaukolammosta
maalampoon.

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos %
TA 2021 & TA2022 | TA2022/TA| Muuots € TA
TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 | 2022/ Ta 2021 TS 2023 TS 2024

Kiinteistépalvelut
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 50 794 325 630 323 830 -0,6 -1 800 333 150 339 020
Tuet ja avustukset 9509 8 000

Muut toimintatuotot 582 963 607 545 830 396 36,7 222 851 934 030 951 940
TOIMINTATUOTOT 643 266 941175 1154226 22,6 213 051 1267 180 1290 960
TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut 225932 -225395 -231 687 2,8 6292 -235290 -239990
Palvelujen ostot -258 109 -324796 -426 797 31,4 -102 001 -424 490 -433 180
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -143 764 -188 690 -224 880 19,2 -36 190 -229 240 -236 350
Muut toimintakulut -140 093 -115 657 -186 193 61,0 -70 536 -189 380 -193 160
TOIMINTAKULUT -767 897 -854538| -1069 557 25,2 -215 019 -1 078 400 -1102 680
TOIMINTAKATE/JAAMA -124 631 86 637 84 669 2,3 -1968 188 780 188 280
Kunnan Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari

strateginen (sisaltaa tavoitetason)

painopiste /

tavoite

Kiinteistojen
taloudellisesti
tehokas ja riittava
kunnossapito,
suhteessa
annettuihin
resursseihin.

Kiinteiston kayttajien tarpeisiin vastaaminen ja riittava
tiedottaminen.

Oikea-aikainen ja ennaltaehkaiseva toiminta.

Tyytyvdiset asiakkaat (sisdiset/hallintokunnat, taloyhtiot).
Kiinteistonhoidon kustannukset ja sisdinen laskutus kunnan
eri hallintokunnille, yhtidille ja muille tahoille on
nettokustannuksiltaan kustannusvastaava.

Palvelusopimukset kunnan yhtididen ja kuntayhtyman
kanssa.

Taloudellisuus ja
kulutuksien
seuranta.
Tyytyvaiset kayttajat.
Kustannusten
toteuma
tilinpaatoksessa.

Tuotantotavoitteet,

kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TA TS TS
TP 2020 TA 2021 2022 | 2023 | 2024
Vakituinen
henkil6sté 4 4 4,5 4,5 4,5
Kehityskeskustelut | 100% 100 % 100% | 100% | 100 %
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5.3.7.3 Muu liiketoiminnan luontoinen palvelu

Sitovuustaso (toimielin)
Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus
Tekninen johtaja Panu Leinonen

Tonttien ja toimitilojen vuokraus sekd myynti pyritdan tekemdan kunnan
kannalta taloudellisen kannattavuuden periaatteella. Kunnan maaomaisuuden
tasearvo on 991 726 €. Kunnalla on maanvuokrasopimuksia yhteensa 28 kpl
(31.12.2020).

Kunnan vyhtididen ja kuntayhtymien kunnossapitopalvelut tehdaan
taloudellisesti ja tehokkaasti. Kunnossapitopalvelut tehdadn resurssien
puitteissa ja kunnalle kustannusvastaavasti.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022 Kanervikkokadun vakituisen asumisen alueen asuntotuotannon ja tonttimyynnin
mahdollistaminen alueen infraa rakentamalla. Tonttimarkkinoinnin ja myynnin
tehostaminen, kdytetdan tehtdvaan enemman henkilosto- ja talousresursseja.

2023 - 2024 Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyminen vuonna 2023. Talousarviovuoden aikana
tulee selvittda tukipalveluiden toimituksien mahdollistaminen, sopimukset ja
kustannusten laskutus.

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos % | Muutos € TA
TA 2021 TA 2022 | TA2022/TA 2022/TA
TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 2021 TS 2023 TS 2024

Muu liikeluonteinen toiminta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9 694 10 000 10 000 0 10 400 10 400
Muut toimintatuotot 16 816 14 300 34028 138,0 19728 14 880 35400
TOIMINTATUOTOT 26510 24 300 44 028 81,2 19728 25280 45 800
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -5 839 -6 418 -6 020 -6,2 398 -6 680 -6 260
Palvelujen ostot -14 597 -27 885 -23 420 -16,0 4 465 -22 630 -24 380
TOIMINTAKULUT -20436 -34 303 -29 440 -14,2 4863 -29 310 -30 640
TOIMINTAKATE/JAAMA 6 074 -10 003 14 588 -245,8 24591 -4 030 15 160

83



Kunnan Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari
strateginen (sisaltaa tavoitetason)

painopiste /

tavoite

Tonttien ja Kunnan omistamista maa-alueista  ja  toimitiloista | Myydyt tontit ja
toimitilojen huolehtiminen niin, etta alueista ja toimitiloista saatava tuotto | maakaupat.

vuokraus seka
myynti tehddan
kunnan kannalta
taloudellisen
kannattavuuden
periaatteella

kunnalle huomioidaan riittavasti. Tonttimyynnin

tehostaminen, henkiloston resurssointi.

Alueiden tuotto ja
maanmyyntitulot.

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Myydyt tontit ja maa-alueet 1 8 4 4 4
Maanmyyntitulot € 4400 31263 150000 50000 50000
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5.3.7.4 Ateriapalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Tekninen johtaja Panu Leinonen

Tuotetaan kunnan keskuskeittion asiakkaille laadukkaat ja taloudellisesti

tehokkaat ateriapalvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2022

saatetaan netoltaan kustannusvastaavaksi.

Kunnan keskuskeittion ateriapalvelutoiminta ja etenkin ulosmyynti on alentunut
Koronapandemian johdosta. Tama alentaa ateriapalvelujen tuloja. Toiminnan kulut
pysyvat tyévoimakustannusten osalta kuitenkin ennallaan ja ndin ollen tulee kunnan
omien toimijoiden sisdiset kulut jonkin verran kasvamaan, koska ateriapalvelujen kulut

2023 - 2024

kustannusten laskutus.

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyminen vuoden 2023 alusta. Talousarviovuoden
aikana tulee selvittaa ateriapalveluiden toimituksien mahdollistaminen, sopimukset ja

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos % | Muutos € TA
TA 2021 TA2022 | TA2022/TA 2022/TA
TP 2020 MUUTOS KVALT 2021 2021 TS 2023 TS 2024
Ateriapalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 299 479 312 000 336 920 8,0 24920 324 600 330970
TOIMINTATUOTOT 299 479 312 000 336 920 8,0 24920 324 600 330970
TOIMINTAKULUT
Henkilgstokulut -177 776 -180 124 -189 887 5,4 9763 -187 400 -197 560
Palvelujen ostot -13 978 -23 220 -42 110 81,4 -18 890 -14 300 -24 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 685 -91 260 -90 800 -0,5 460 -94 940 -94 470
Muut toimintakulut -17 161 -27 610 -14 100 -48,9 13510 -19 410 -14 670
TOIMINTAKULUT -290 600 -322214 -336 897 4,6 -14 683 -316 050 -330 950
TOIMINTAKATE/JAAMA 8879 -10 214 23 -100,2 10 237 8550 17
Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotettujen aterioiden maarat 54000 59000 60000 60000 60000
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6 INVESTOINNIT

6.1 Investointiohjelma vuodelle 2022

Kunnanhallitus

Hankeryhma Euroa Kohde

Tietokoneohjelmistot ja 50 000 Tarvittavat talous- ja henkiléstdhallinnon

laitteet jarjestelmapaivitykset, Sdilo-arkistointijarjestelman
hankinta, Dynasty-asianhallintajarjestelman paivitys

Maa- ja vesialueet 150 000 Maan hankintaan ei ole varausta ja myyntiin 150 000
euroa

Muut osakkeet ja osuudet | 23 000 Ita-Lapin Energia Oy:n osakkeet ja osuudet

TEKNINEN TOIMIALA INVESTOINNIT 2022

RAKENNUKSET
Pelkosenniemen uusi koulu ja pdivakoti

Rakentaminen 1 200 000 €. Hanke aloitettu kesédlla 2020 ja valmistunee kevaalla 2022. Kaytettdava summa
riippuu vuoden 2021 kulujen lopullisesta toteutumisesta.

Koulun viistotila / Liikekeskus

Varaudutaan kunnan omistamien liikekeskuksen tilojen muutostdihin koulun poistuessa rakennuksesta.
Tilaohjelmassa maaritetdaan tarkemmin siirtyvat toiminnot. Arvioidut kustannukset 50 000 €.

Kuusiranta

Kuusirannan kiinteiston myynti, josta tuloa 259 716 €. Kokonaismyyntihinta on 295000 €, josta osa
tuloutetaan maa- ja vesialueille.

MAARAKENTEET
Pyhdn kaavatiet ja rakenteet

Kanervikkokadun vakituisen asumisen alueen kaavateiden ja infran rakentamisen aloitus talousarviovuonna,
kunnan kustannusosuus on 300 000 €. Tavoitteena on, etta infrahankkeen myota alueelle kaynnistyy rivitalon
rakentaminen vuonna 2022. Lisdksi hanke mahdollistaa kunnan tonttien kaytt66noton ja myynnin, yhteensa
kunnalle noin 6000 kerrosneliota rakennusoikeutta.
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Aittakuru

Aittakurun kuruteatterin rakenteiden peruskorjaushankkeen 2021-2022 loppuun saattaminen.
Kustannukset 24 000 € josta kunnan netto-osuus 7 000 €.

Kirkonkylan jaakiekkokaukalo

Uusitaan jaakiekkokaukalon laidat ja pohja, jotta saadaan turvallinen kaukalo moniin eri kayttotarkoituksiin.
Toteutetaan EU:n tukemana hankkeena, johon ELY-keskus myodntdnyt avustusta Pohjoisimman Lapin
Leaderin kautta. Koko hankkeen kustannukset yhteensa 71 080 € ja kunnan suora tuki hankkeeseen 13 860
€, josta osa Leaderin kuntarahoitusta. Ostopalvelu kustannukset syntyneet hankkeelle kdaytanndssa vuonna
2021. Talousarviovuonna 2022 hankkeen loppuun saattaminen siten, ettd talkootdilla asennetaan alusta
kaukaloon ja maksatuksen hakeminen rahoittajalta.

Latureitit

Kunnan alueen latureittien kunnostamiseen varataan 10 000 €.

Kelkkareitit

Kunnan alueen kelkkareittien rakentamiseen ja kunnossapitoon varataan 10 000 €.
Retkeilyreitit

Polkupyorareitin rakentaminen Pyhatunturin ydinkeskustaan rinteiden alueelle ns. alamékireitti. Haettu
alueen yrittajien kanssa hankerahoitusta 300 000 €, kunnan nettomaksuosuus 35 000 €, josta osa katetaan
kunnan omana tyopanoksena. Alamdkireittien tekemiselld luodaan kesdaan uusia tuotteita ja vastataan
kysyntdan, jota varsinkin kotimaiset matkailijat vaativat. Tima on noussut suomessa kesan suosituimmaksi
lajiksi nyt Koronan my6ta. Reittien lisddmisella saadaan uusia ryhmia ja yksittdisia matkailijoita alueelle ja
tdma lisda ymparivuotisuutta ja nostaa myos kesan palveluiden kadyttoastetta. Talla on laajat vaikutukset
aluetalouteen, se lisda ymparivuotisten tyopaikkojen maaraa ja nostaa myos yritysten tulosta ja sitd kautta
kunnan verotuloja.

Sivistyspalvelut
Hankeryhma Euroa Kohde

Muut koneet ja kalusto 30000 | Paivakodin tilojen kalustaminen
386 000 | Perusopetuksen tilojen kalustaminen
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6.2 Investointiohjelma vuosille 2022 -2024

TA 2021 &
Kvalt taso Hankeryhma TP 2020 | MUUTOKSET TA 2022 TS 2023 TS 2024
INVESTOINNIT
92 KUNNANHALLITUS
Hallintopalvelut
TIETOKONEOHJELMISTOT
9210
Tietokoneohjelmistot
Investointimenot -17 422 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investoinnit
netto -17 422 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9210 -17 422 -50 000 -50 000 -50 000 50 000
9220 | MAA-JA VESIALUEET
Maa- ja vesialueet
Investointimenot -117 620 -50 000 0 -50 000 -50 000
Omaisuuden
myyntitulot 2 000 50 000 150 000 50 000 50 000
Investoinnit
netto -115 620 0 150 000 0 0
MAA-JA
9220 | VESIALUEET -115 620 0 150 000 0 0
9290 OSAKKEET JA OSUUDET
620 Pelkosenniemen-Savukosken ktt ky osuudet
Investointimenot 0 -20 000
Investoinnit
netto 0 -20 000
625 Pelkosenniemen Vuokratalot Oy osakkeet
Investointimenot 0 -90 000 -60 000 0 0
Investoinnit
netto 0 -90 000 -60 000 0 0
670 Ita-Lapin Eneria Oy osakkeet ja osuudet
Investointimenot -22 063 -23 000 -23 000 -30 000 -30 000
Investoinnit
netto -22 063 -23 000 -23 000 -30 000 -30 000
OSAKKEET JA OSUUDET
9290 -22 063 -133 000 -83 000 -30 000 -30 000
HALLINTOPALVELUT INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot -157 105 -233 000 -133 000 -130 000 -130 000
Invetointitulot 2 000 50 000 150 000 50 000 50 000
Investoinnit
netto -155 105 -183 000 17 q000 -80 000 -80 000
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TA 2021 & TS
Kvalt taso Hankeryhma TP 2020 | MUUTOKSET | TA 2022 TS 2023 | 2024
Sivistyspalvelut
9579 MUUT KONEET JA KALUSTO SIVISTYSPALVELUT
Perusopetus IT-laitteet
Investointimenot 0
Investoinnit netto 0
843 Varhaiskasvatus
kalusto
Investointimenot 0 0 -30 000 0 0
Investoinnit netto 0 0 -30 000 0 0
846 Perusopetus kalusto
Investointimenot 0 0| -386 000 0 0
Investoinnit netto 0 0| -386 000 0 0
SIVISTYSPALVELUT INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointiemenot 0 0| -416 000 0
Investointitulot 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0| -416 000 0
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Kvalt TA 2021 &
taso Hankeryhma TP 2020 | MUUTOKSET TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tekniset palvelut
9710 | RAKENNUKSET
9712 | Hallinto- ja laitosrakennukset
1140 | Palvelukoti Onnela
Investointimenot -49 495
Investointitulot
Rahoitusosuudet 0
Investoinnit netto -49 495
1160 | Pelkosenniemen uusi koulu
Investointimenot -960 871 -4 170 000 -1200 000
Investoinnit netto -960 871 -4 170 000 -1200 000
1157 | Koulun vaistotila/Liikekeskus
Investointimenot 0 0 -50 000 -50 000
Investoinnit netto 0 0 -50 000 -50 000
1172 | Ensihoidon toimitilat
Investointimenot -149 296 -260 000
Investointitulot
Investoinnit netto -149 296 -260 000
1200 | Puutychalli
Investointimenot -30 145 -10 000
Investoinnit netto -30 145 -10 000
1209 | Kuusiranta
Investointimenot 0 0
Investointitulot 0 0 259 716
Investoinnit netto 0 0 259716
9710 | RAKENNUKSET YHTEENSA
Investointimenot -1189 807 -4 440 000 -1 250 000 -50 000 0
Investointitulot
Omaisuuden
myynti 0 259716
Investoinnit netto -1 189 807 -4 440 000 -990 284 -50 000 0
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TA 2021 &
Kvalt taso Hankeryhma TP 2020 | MUUTOKSET TA 2022 TS 2023 TS 2024
9720 | MAARAKENTEET
9720 | Kk:n kaavatiet ja -rakenteet
1300 | Kk:n kaavatiet
Investointimenot 0 -130 000 -50 000
Investoinnit
netto 0 -130 000 -50000
9720 | Kk:n kaavatiet ja -rakenteet 0 -130 000 -50 000
9725 | Pyhan kaavatiet ja rakenteet
1320 | Pyhan kaavatiet
Investointimenot 0 -10 000 -300 000
Investoinnit
netto -10 000 -300 000
9725 | Pyhan kaavatiet ja rakenteet 0 -10 000 -300 000
9720 | MAARAKENTEET
Investointimenot 0 -140 000 -300 000 0 -50 000
Investointitulot
Investoinnit
netto 0 -140 000 -300 000 0 -50 000
9750 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9750 Yleiset alueet ja puistot
1550 Aittakurun katsomo
Investointimenot -9 965 -70 000 -24 000
Rahoitusosuudet 40 000 17 000
Investoinnit
netto -9 965 -30 000 -7 000
9750 Yleiset alueet ja puistot -9 965 -30 000 -7 000 0 0
9752 Urheilu- ja liikunta-alueet
1602 Kk:n jaakiekkokaukalo
Investointimenot -71 080 -45 300
Rahoitusosuudet 66 460 42 300
Investoinnit
netto 0 -4 620 -3000 0 0
1610 Monipuru -hanke Investointimenot 0 -37 790
Rahoitusosuudet 0 17 790
Investoinnit
netto 0 -20 000
1603 Liikuntapuisto Investointimenot -20 000
Investoinnit
netto -20 000
9752 Urheilu- ja liikunta-alueet 0 -24 620 -3000 20000 0
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TA 2021 &

Kvalt taso Hankeryhma TP 2020 | MUUTOKSET TA 2022 TS 2023 TS 2024
9754 Latu- ja retkeilyreitit
1650 Latureitit

Investointimenot -9 956 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Investoinnit

netto -9 965 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
1655 Itd-Lapin moottorikelkkareitit

Investointimenot -9979 -10 000 -10 000 -10 000

Investoinnit

netto -9979 -10 000 -10 000 -10 000
1620 Kilpiaapa -hanke

Investointimenot -34 213 -40 000

Rahoitusosuudet 30813 40 000

Investoinnit

netto -3400 0
9765 Retkeilyreitit

Investointimenot -9 836 -129 500 -300 000 -100 000 | -100 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet 0 96 250 265 000

Investoinnit

netto -9 836 -33 250 -35 000 -100 000 | -100 000
9754 Latu- ja retkeilyreitit -33170 -44 750 --55 000 -120000| -120000
9750 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Investointimenot -73 936 -358 370 -389 300 -140 000 | -120 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet 30 800 260 500 324 300 0

Investoinnit

netto -43 136 -97 870 -65 000 -140 000 | -120 000
TEKNISET PALVELUT INVESTOINNIT YHTEENSA

Investointimenot | -1 268 743 -4 938 370 -1939 300 -190000 | -170 000

Investointitulot 30 800 260 500 584 016

Investoinnit

netto -1232 943 -4 677 870 -1 355 284 -190000 | -170 000
KOKO KUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA

Investointimenot | -1 420 848 -5171 370 -2 488 300 -320000 | -300 000

Investointitulot 32 800 310500 734 016 50 000 50 000

Investoinnit

netto -1 388 048 -4 860 870 -1754 284 -270000 | -250 000

92



7 KUNTA: YHTEENVETO

7.1 Kayttotalous yhteensa

Muutos % | Muuots €
TA 2021 & TA 2022 | TA2022/| TA2022/

TP 2020 MUUTOS KVALT TA 2021 Ta 2021 TS 2023 TS 2024
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 995 082 1646 800 2034101 23,5 387 301 1842 480 1872640
Maksutuotot 337291 428510 362 800 -15,3 -65 710 95710 101 200
Tuet ja avustukset 231374 171390 114 930 -32,9 -56 460 114 460 91 750
Muut toimintatuotot 702 860 744 640 974 054 30,8 229414 979 500 987 610
TOIMINTATUOTOT 2266 607 2991 340 3485 885 16,5 494 545 3032150 3053 200
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3880472 -4 097 368 -4 277 919 4,4 -180 551 -2633 190 -2 689 290
Palvelujen ostot -6 270 987 -7 432 801 -7 504 951 1,0 -72 150 -2 307 000 -2307 230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -429 745 -430 870 -510 785 18,5 -79 915 -458 530 -470 245
Avustukset -444 028 -457 091 -490 541 7,3 -33 450 -160 320 -161 750
Muut toimintakulut -624 847 -632 715 -881 885 39,4 -249 170 -736 895 -752 040
TOIMINTAKULUT -11 650 078 -13 050 845 -13 666 081 4,7 -615 236 -6 295 935 -6 380 555
TOIMINTAKATE/JAAMA -9383471 -10 059 505 -10 180 196 1,2 -120 691 -3 263 785 -3 327 355
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -249 088 -261 160 -347 315 33,0 -86 155 -399 750 -399 850
Poistot ja arvonalentumiset -249 088 -261 160 -347 315 33,0 -86 155 -399 750 -399 850
LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset -143 332
Luontoisedut
Arvonlisaverot (Palautusjdrj.) -604 378
LASKENNALLISET ERAT -604 378 -143 332
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10 236 937 -10 463 997 -10 527 511 0,6 -63 514 -3 663 535 -3 727205
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7.2 Tuloslaskelma

Muutos % Muuots €
TA 2021 & TA 2022 TA 2022/ | TA 2022/ Ta

Ulkoinen TP 2020 MUUTOS KVALT TA 2021 2021 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 526 990 478 810 699 470 46,1 220 660 634 800 644 810
Maksutuotot 337291 428 510 362 800 -15,3 -65 710 95710 101 200
Tuet ja avustukset 231374 171 390 114 930 -32,9 -56 460 114 460 91 750
Muut toimintatuotot 249 342 293 585 327 858 11,7 34273 233350 227 300
TOIMINTATUOTOT 1344997 1372295 1505 058 9,7 132 763 1078 320 1065 060
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 089 642 -3212 187 -3437379 7,0 -225192 -2119 115 -2 163 985
Eldkekulut -703 667 -741 731 -716 212 -3,4 25519 -438 330 -448 220
Muut henkilésivukulut -87 162 -143 450 -124 328 -13,3 19122 -75 745 -77 085
Henkilosivukulut -790 830 -885 181 -840 540 -5,0 44 641 -514 075 -525 305
Henkilostokulut -3880472 -4 097 368 -4 277 919 4,4 -180 551 -2 633 190 -2 689 290
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -4 006 934 -4 508 995 -4 147 330 -8,0 361 665 -37 600 -38 330
Muiden palvelujen ostot -1796 261 -1755 816 -2 022 990 15,2 -267 174 -1364 410 -1346 415
Palvelujen ostot -5 803 195 -6 264 811 -6 170 320 -1,5 94 491 -1402 010 -1384 745
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -429 745 -430 870 -510 785 18,5 -79 915 -458 530 -470 245
Avustukset -444 028 -457 091 -490 541 7,3 -33450 -160 320 -161 750
Muut toimintakulut -171 029 -181 660 -235 689 29,7 -54 029 -222 315 -226 460
TOIMINTAKULUT -10 728 468 -11 431 800 -11 685 254 2,2 -253 454 -4 876 365 -4 932 490
TOIMINTAKATE/JAAMA -9383471 -10 059 505 -10 180 196 1,2 -120 691 -3 798 045 -3 867 430
Verotulot 5142 534 5570 000 5507 000 -1,1 -63 000 3 822 000 3907 000
Valtionosuudet 4 856 654 4652 213 5077 000 9,1 424 787 -61 860 -16 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 24 470 24 000 24 000 0,0 0 11 500 21 000
Muut rahoitustuotot 6161 2 000 8110 305,5 6110 10 000
Korkokulut -16 846 -56 000 -40 000 -28,6 16 000 -52 000 -58 000
Muut rahoituskulut -2152 -2 500 -2 500 0,0 0 -1920 -1500
Rahoitustuotot ja -kulut 11632 -32 500 -10 390 -68,0 22110 -32420 -38 500
VUOSIKATE 627 349 130 208 393414 202,1 263 206 -70 325 -14 930
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -249 088 -261 160 -347 315 33,0 -86 155 -399 750 -399 850
Poistot ja arvonalentumiset -249 088 -261 160 -347 315 33,0 -86 155 -399 750 -399 850
TILIKAUDEN TULOS 378 261 -130 952 46 099 -135,2 177 051 -470 075 -414 780
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 378 261 -130 952 46 099 -135,2 177 051 -470 075 -414 780
Kerytynyt yli-/alijadma 2284053 2153101 2 331 646 1861571 1446791
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/-kulut % -12,8 -12,0 -12,9 -22,1 -21,6
Vuosikate/Poistot % -115,4 -49,9 -113,3 17,6 3,7
Vuosikate €/as -308,4 138,7 419,0 -74,9 -15,9
Asukasmaard 939 939 939 939 939
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7.3 Rahoituslaskelma

Muutos €
Muutos % TA
TA 2021 & TA 2022/TA 2022/TA
TP 2020 MUUTOKSET | TA 2022 Kvalt 2021 2021 TS 2023 TS 2024
Ulkoinen
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Toiminnan rahavirta
VUOSIKATE 627 349 130 208 393 414 202,1 263 206 -70 325 -14 930
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolliset varaukset -347 521 -10 000 -7 300 -27,0 2700 -7 200 -7 600
Muut oikaisut -2400
Tulorahoituksen korjauserat -349 921 -10 000 -7 300 -27,0 2700 -7 200 -7 600
Toiminnan rahavirta 277 428 120 208 386114 221,2 265 906 -77 525 -22 530
Investointien rahavirta
Investointimenot -1420848 -5171370 -2 488 300 -51,9| 2683070 -320 000 -300 000
Rahoitusosuudet investointeihin 30813 260 500 324 300 24,5 63 800
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien varsineiset myyntitulot 1987 50 000 409 716 719,4 359 716 50 000 50 000
Investointien myyntivoitot/-tappiot 2 400
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 4387 50 000 409 716 719,4 359 716 50 000 50 000
Investointien rahavirta -1 385 648 -4 860 870 -1754 284 -63,9 | 3106586 -270 000 -250 000
Toiminnan ja investointien
rahavirta -1108 220 -4 740 662 -1368 170 -71,1| 3372492 -347 525 -272 530
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -7 270
Antolainasaamisten vahennys 89 829 89 829 144734 61,1 54 905 89 829 89 829
Antolainauksen muutokset 82 560 89 829 144 734 61,1 54 905 89 829 89 829
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2900 000 3200 000 1500 000 -53,1 | -1700 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -443 516 -517 050 -560 000 8,3 -42 950 -650 000 -700 000
Lainakannan muutokset 2456 484 2 682 950 940 000 -65,0 | -1742 950 -650 000 -700 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -100 627
Rahoituksen rahavirta 2438417 2772779 1084 734 -60,9 | -1 688 045 -560 171 -610171
Rahavarojen muutos 1330197 -1967 883 -283 436 -85,6 | 1684447 -857 696 -882 701
Rahavarat 31.12. 2309 978 342 095 58 659 -799037| -1681738
Rahavarat 1.1. 979781 2309 978 342 095 58 659 -799 037
Rahavarojen muutos 1330197 -1967 883 -283 436 -857 696 -882 701
Rahoitulsaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertymad 5 vuodelta, € -547 695 -5609 357 -7 604 301 -8022652 | -7787107
Investointien tulorahoitus, % 45 6,4 18,2 -25,0 -4,0
100 x vuosikate/(Investointimenot-rahoitusosuudet)
Lainanhoitokate | 1,4 ] 03 0,7 0 0,1
(Vuosikate+korkokulut)/(Korkokulut+lainanlyhennykset)
Kassan rittdvyys, pv 66 7 3 -46 -99
Lainakanta 31.12 4767513 5955975 6 895 975 6 245 975 5545 975
Lainakanta , €/as 5077 6 343 7 344 6 652 5906
Asukasluku 939 939 939 939 939
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7.4 Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden

yhteenveto
TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO
Toimintakate Tuloarvio
Muutos
%

TA 2021 & TA 2021 & TA 2022 2022-
KAYTTOTALOUSOSA TP 2020 muutos | TA 2022 Kvalt TP 2020 muutos Kvalt 2021
Keskusvaalilautakunta
Vaalit N -600 -15155 -12 140
Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus N -12 117 -16 570 -16 570 0,00
Kunnanhallitus
Hallintopalvelut N -847 586 -717 478 -723 297 0,81
Palo- ja pelastustoimi N -193 234 -189370 -210 060 10,93
Terveydenhoitopalvelut N -3074 305 -3 544 030 -3478 370 -1,85
Ympadristoterveydenhuolto N -56 698 -57 830 -54 295 -6,11
Sosiaalipalvelut N -3019379 -3 268 648 -3198 861 -2,14
Sivistyspalvelut N -1770703 -2.009 107 -2 289 490 13,96
Tekniset palvelut N -401 111 -233 696 -197 113 -15,65
Poistuneet hallinnot -7 737 -27 621
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5142534 5570000 5507 000 -1,13
Valtionosuudet B 4 856 654 4652213 5077 000 9,13
Korkotulot B 24 470 24 000 24 000 0,00
Muut rahoitustulot B 6161 2 000 8110 | 305,50
Korkomenot B -16 846 -56 000 -40 000 -28,57
Muut rahoitusmenot B -2 152 -2 500 -2 500 0,00
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Hallintopalvelut
Aineettomat oikeudet N -17 422 -50 000 -50 000
Maa- ja vesialueet N -115 620 0 150 000
Osakkeet ja osuudet N -22 063 -113 000 -83 000 -26,55
Sivistyspalvelut
Tietokonelaitteet N 0 0 0
Koneet ja kalusto N 0 0 -416 000
Tekniset palvelut
Rakennukset N -1189 807 -4 440 000 -990 284 -77,70
Maarakenteet N 0 -140 000 -300 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet N -43 136 -97 870 -65 000 -33,59
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B -7 270 0 0
Antolainasaamisten vahennykset B 89 829 89 829 144 734 61,12
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 2900 000 3200 000 1500000 | -53,13
Pitkdaikaisten lainojen vahennys B -443 516 -517 050 -560 000 8,31
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pakollisten varausten muutos -347 521 -10 000 -7 300
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -100 627
Vaikutus maksuvalmiuteen -1330197 1967 883 283 436
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -13019 646 | -15 505 925 -12 694 280 13 019 647 15 505 925 12 694 280

1) N= Sitovuus nettoméaararaha/-
tuloarvio, B= bruttomaararaha/-
tuloarvio
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8 KUNTAKONSERNI

Pelkosenniemen kuntakonserni koostuu seuraavista tytar- ja osakkuusyrityksista seka osuuksista

kuntayhtymissa:

Kuntakonsernin
omistusosuus
yrityksessd/kuntayhtyma

Kuntakonsernin
danivaltaosuus
yrityksessd/kuntayhtyma

Yrityksen nimi Yrityslaji ssa ssa

As Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto Tytéar 53% 53%

Kiinteisto Oy Huttu-Akka Tytar 60 % 60 %

Kiinteistd Oy Huttu-Ukko Tytar 60 % 60 %

Pelkosenniemen Vuokratalot Oy Tytar 100 % 100 %

Kiinteistd Oy Pelkosenniemen liikekeskus * Tytar 93,30 % 93,30 %
Osakkuusyrit

Kiinteistd Oy PyhélLiike S 23,53 % 23,53 %
Osakkuusyrit

Pyha-Luosto Vesi Oy ys 35% 35%

Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyon

kuntayhtyma Kuntayhtyma | 50 % 50 %

Lapin Sairaanhoitopiirin ky Kuntayhtyma | 0,89 %

Kolpeneen Palvelukeskuksen kuntayhtyma Kuntayhtyma | 0,30 %

Lapin liitto Kuntayhtyma | 0,48 %

Lapin jatehuolto kuntayhtyma Kuntayhtymd | 2,53 %

Itd-Lapin kuntayhtyma ** Kuntayhtyma | 6,79 %

* Kiinteistd Oy Pelkosenniemen liikekeskuksen osakkeista ostettu lisaa v 2019 omistus muuttui 87,8%:sta 93,3 %:iin
**Posion kunnan tultua mukaan Ita-Lapin ky:4an omistusosuus muuttui 8,26%:sta 6,79 %:iin

Tytaryhtiot ovat osa Pelkosenniemen kuntakonsernia. Kunnan tytar- ja osakkuusyrityksia on pyydetty
Kuntalain (2015/410) 110 §:n mukaisesti ilmoittamaan kunnalle talousarvionsa ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Yhtididen talousarvioissa ja -suunnitelmissa on edellytetty,
ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa, ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Saadut vastaukset esitetdaan seuraavassa luvussa.
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8.1 Tytiryhtiot

8.1.1 Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

Yhtion nimi

Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

Toimitusjohtaja

Asta Ovaska

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa asuinymparistossa

Olennaiset muutokset 2022 - 2024

2022 Kysyntaa vastaavat sopeuttamistoimet tervehdyttamissuunnitelman mukaisesti. Rivitalon purku.
Purkuakordin ja laina-akordin hakeminen. Haetaan kunnalta rahaa huoneistoremontteihin.
2023 - 2024 Jatketaan huoneistoremontteja rahatilanteen mahdollistaessa

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 354054,06 353499 356706 386204 394725
Tilikauden 36716,62 39353 7234 40846 56435
voitto/tappio
(ennen tp-siirtoja ja
veroja)
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0 0
Henkilostomaara 0 0 0 0 0
Toiminnalliset tavoitteet 2022- 2024
Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot
paamaara
Kayttoasteen Kayttdasteen nostaminen sopeuttamistoimilla kayttoaste rivitalon purku,
parantaminen markkinointi
Rakennusten Vuosikorjaukset talousarvion puitteissa korjausten suunnittelu, PTS
elinkaaren toteutuminen
yllapitaminen
kannattavasti
Hyva asuminen tarjota asumiselle viihtyista ja turvalliset puitteet asiakastyytyvaisyys | hyva

sidosryhmayhteystyo
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8.1.2 Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

Yhtién nimi Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto
Toimitusjohtaja Arto Kerkel&d/Isdnnointi Kerkeld Oy
Toiminta-ajatus Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa asuinymparistossa

Olennaiset muutokset 2022 - 2024

2022 Ei tiedossa

2023 - 2024 Ei tiedossa

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 30005,25 28654 30800 29800 29800
Tilikauden 17,61
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit
Henkilostomaara
Toiminnalliset tavoitteet 2022- 2024
Strateginen paamaara Tavoitteet Mittari Keinot
Saada kaikki asunnot vuokrattua Kayttoasteen nostaminen Kayttoaste Markkinointi
Pidentaa rakennuksen elinkaarta | Tehd&aan vuosikorjaukset talousarvion Korjausten Suunnittelu, PTS

kannattavasti puitteissa toteutuminen
Hyva asuminen Tarjota asumiselle viihtyisat ja turvalliset Asiakastyytyvdisyys Hyva yhteisty6
puitteet sidosryhmien kanssa
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8.1.3 Kiinteisto Oy Huttu-Akka

Yhtién nimi

Kiintesté Oy Huttu-Akka

Toimitusjohtaja

Arto Kerkel&d/Isdnnointi Kerkeld Oy

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tleville viihtyisdssa asuinymparistossa

Olennaiset muutokset 2022 - 2024

2022

Ei tiedossa

2023 - 2024

Ei tiedossa

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 32558,75 43567 42240 36000 36000
Tilikauden 13239,67 - - - -
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit
Henkilostomaara
Toiminnalliset tavoitteet 2022- 2024
Strateginen paamaara Tavoitteet Mittari Keinot
Saada kaikki asunnot Kayttoasteen nostaminen Kayttoaste Markkinointi
vuokrattua
Pidentaa rakennuksen Tehdaan vuosikorjaukset talousarvion Korjausten Suunnittelu, PTS

elinkaarta kannattavasti

puitteissa

toteutuminen

Hyva asuminen

Tarjota asumiselle viihtyisat ja turvalliset

puitteet

Asiakastyytyvaisyys

Hyva yhteistyo
sidosryhmien kanssa
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8.1.4 Kiinteisto Oy Huttu-Ukko

Yhtién nimi

Kiintesto Oy Huttu-Ukko

Toimitusjohtaja

Arto Kerkel&d/Isdnnointi Kerkeld Oy

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa asuinymparistossa

Olennaiset muutokset 2022 - 2024

2022

Ei tiedossa

2023 - 2024

Ei paatettyja.

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

elinkaarta kannattavasti

puitteissa

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 20241,27 31200 35000 35000 35000
Tilikauden -752,55
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit
Henkilostomaara
Toiminnalliset tavoitteet 2022- 2024
Strateginen paamaara Tavoitteet Mittari Keinot
Saada kaikki asunnot Kayttoasteen nostaminen Kayttoaste Markkinointi
vuokrattua
Pidentaa rakennuksen Tehdaan vuosikorjaukset talousarvion Korjausten Suunnittelu, PTS

toteutuminen

Hyva asuminen

Tarjota asumiselle viihtyisat ja turvalliset
puitteet

Asiakastyytyvaisyys

Hyva yhteistyo
sidosryhmien kanssa
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8.1.5 Kiinteisto Oy Pelkosenniemen Liikekeskus

Yhtién nimi

Kiinteistd Oy Pelkosenniemen Liikekeskus

Toimitusjohtaja

Arto Kerkel&d/Isdnnointi Kerkeld Oy

Toiminta-ajatus

Yhtié omistaa ja hallitsee Pelkosenniemelld sijaitsevaa liikekiinteistoa

Olennaiset muutokset 2022 - 2024

2022

Ei tiedossa

2023 - 2024

Ei tiedossa

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

korjausvelka

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 65331,48 653974 65400 65400 65400
Tilikauden 100,11
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit
Henkilostomaara
Toiminnalliset tavoitteet 2022- 2024
Strateginen paamaara Tavoitteet Mittari Keinot
Kiinteiston arvon Tehda kiinteiston omistamisesta taloudellisesti jarkevaa Vastikkeen Suunnitelmallisuu
sailyttaminen suuruus, s remonteissa

Pidentaa rakennuksen
elinkaarta kannattavasti

Tehdaan vuosikorjaukset talousarvion puitteissa

Korjausten
toteutuminen

Suunnittelu, PTS

Kayttajien tarpeet

Tarjota tilojen omistajille tarkoituksenmukaiset puitteet
toiminnan harjoittamiseen ja asiakkaiden palvelemiseen

Omistaja
/asiakastyytyvaisy
ys

Hyva yhteistyo
sidosryhmien
kanssa
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8.2 Osakkuusyritykset

8.2.1 Pyha-Luosto Vesi Oy

Yhtién nimi

Pyha-Luosto Vesi Oy

Toimitusjohtaja

Petri Alanne

Toiminta-ajatus

Talousveden otto, jakelu ja kerdily, jateveden puhdistus seka latuhuolto Pyha-Luosto matkailualueella

Olennaiset muutokset 2022 - 2024

2022

Kaava laajennukset tarpeen mukaan

2023- 2024

Kaava laajennukset tarpeen mukaan

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

paamaara

TP 2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS 2024
Liikevaihto 1115 1070 1070 1098 1104
Tilikauden 106 7 5 5 18
voitto/tappio
(ennen tp-siirtoja ja
veroja)
Nettoinvestoinnit 77 80 80 80 80
Henkildstomaara 4 4 4 4 4
Toiminnalliset tavoitteet 2022- 2024
Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot

Laadukkaat tuotteet

Talousvesiasetuksen ja lupien mukainen toiminta

Viranomaisnaytteiden
toteuma

Tarkkailuohjelmat

Tasapainoinen
talous

Omistajille tuotettava hyoty

Positiivinen tulos

Suunnitelmallinen
talouden hoito

Matkailualueen
reitti- ja
latuhuolto

Reitti- ja latuhuotlon kehittdminen sidosryhmien kanssa

Palaute

Yhteistyo palaverit
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8.3 Konserniyhtioille ja -yhteisoille asetetut tavoitteet

Konserniyhtididen talousarvio ja -suunnitelmat on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan kuntalain mukaisesti. Lisaksi kunnan tytaryhtididen ja
osakkuusyritysten tulee raportoida kunnalle toiminnastaan kunnan vuosikellon edellyttdamassa aikataulussa
mukaisesti. Kunnassa on tavoitteena paivittda vuoden 2022 aikana konserniohje, jota tulee noudattaa myods
konserniyhtididen toiminnassa.

Lisaksi konserniyhtidille asetetaan seuraavat yhtiokohtaiset tavoitteet:

Yrityksen nimi Tavoite

e Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste
e  Kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelmaan (kvalt 4.11.2021 § 83)
As Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto sisdltyvien toimenpiteiden toteuttaminen

e Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste
e Kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelmaan (kvalt 4.11.2021 § 83)

Kiinteistd Oy Huttu-Akka sisdltyvien toimenpiteiden toteuttaminen

e Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste
e Kunnan vuokra-asumisen kehittamissuunnitelmaan (kvalt 4.11.2021 § 83)
Kiinteistd Oy Huttu-Ukko sisaltyvien toimenpiteiden toteuttaminen

e Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste

e  Yhtion talouden tasapainottamissuunnitelman toteuttaminen ja raportointi
kunnalle

e  Kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelmaan (kvalt 4.11.2021 § 83)

Pelkosenniemen Vuokratalot Oy sisdltyvien toimenpiteiden toteuttaminen
Kiinteistd Oy Pelkosenniemen

liilkekeskus Liiketilojen hyva kayttoaste

Kiinteistd Oy PyhélLiike Liiketilojen hyva kayttoaste

Yhtion talouden tasapainottamissuunnitelman toteuttaminen ja raportointi kunnalle
Pyha-Luosto Vesi Oy Vuonna 2019 toteutettujen rahoitusjarjestelyjen toteuttaminen ja raportointi kunnalle

Kotisairaanhoidon ja kotisairaalatoiminnan kehittdminen erillisen yhdessa
omistajakuntien kanssa laaditun suunnitelman mukaisesti
Kehittamissuunnitelman laatiminen toiminnasta ja kiinteistoista
Perusterveydenhuollon palveluiden siirtdminen Lapin hyvinvointalueelle 1.1.2023
Pelkosenniemen-Savukosken alkaen

kansanterveystyon kuntayhtyma Kuntayhtyman purkamisen valmistelu ja loppuselvitys

Lapin Sairaanhoitopiirin ky

Kolpeneen Palvelukeskuksen
kuntayhtyma

Lapin liitto

Lapin jatehuolto kuntayhtyma

Ita-Lapin kuntayhtyma Yrittajyyskasvatuksen edistdaminen
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Liite 1 Talouden tasapainottamissuunnitelma

Muutokset on tehty vuoden 2021 talousarvioon,

Vuoden 2021

Vuoden 2022

HUOM. Kirjaus

mutta ei TS2022-2023 (paitsi kiinteistokustannuksiin kohdistuvat leikkaukset, jotka sisaltyivat teknisen lautakunnan | talousarvio talousarvio talousarviossa
TA-esitykseen) Kvalt 15.12.2021 § 77 Kunnanjohtajan esitys
kh 2.12.2021
25.11.2020 / pva
Tasapainottamismekanismi TA TS TS TA TS TS
2021 2022 | 2023 |2022 |2023 |2024
Tasapainottamiskeino Perustelut
Tuottavuuden parantaminen
eKunnanhallitusmalli Arvio kustannussaastoista, jotka -5000 |-5000 | -5000 |-5000 |-5000
voitaisiin saavuttaa
luottamushenkildorganisaatiota
yksinkertaistamalla. Tydoryhma
valmistelee (kh 10.11.2020 § 264);
padpaino tuottavuuden
parantamisessa
Henkilostokustannuksiin vaikuttavia eHenkildstén vahentdminen Hyyinvointi- ja sivistysjohtaja: 50% -15000 | - - -15000 | - - On vdhennetty
tekijoita virka lopetettu ja tehtavat siirretty 15000 | 15000 15000 | 15000 | hallintojohtajan
hallintojohtajalle 1.8.2020 alkaen palkkamaara-rahoista
(kvalt 28.1.2020 § 5)
Tyollisyyskoordinaattori: tehtavat -40000 | - - -40000 | - - On vahennetty
siirretty nuoriso-ohjaajalle ja 40000 | 40000 40000 | 40000 | tyollisyyspalveluiden
sosiaaliohjaajalle (kvalt 2020) palkkamaararahoista
eSairauspoissaolojen vdhentdminen | Vahentdminen 1 %:lla; vdhenee - - -50000 | - - Vahennetdan vasta
palkkakuluista (sijaismaararahat), 50000 | 50000 50000 | 50000 |vuodesta 2022
liittyy myos tuottavuuden alkaen, mikali
paranemiseen. sairauspoissaolojen




véhentamisessa
edistytaan 2021

Ta TS TS TA TS TS
2021 2022 | 2023 |2022 |2023 |2024
eHenkiloston hyvinvoinnin Vaatii panostusta, ennen kuin ndkyy 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | On lisatty kh/
lisddminen sairauspoissaolojen vahenemisena. yleishallinnon
henkilostokuluihin /
tyohyvinvointi
eTalous- ja henkilostohallinnon Esim. sdhkoisen ESS-jarjestelman -10000 | - - -10000 | - - On vdhennetty IT-
digitalisointi kayttoonotto heti sadstoja vahintaan 10000 | 10000 10000 | 10000 | kuluista (IT-

10000 euroa. investointimenoissa
on 50 000 euron
varaus tietohallinnon
hankkeisiin

eYhteistyon kehittaminen Yksikkokustannuksiltaan -5000 |-5000 |-5000 |-5000 |-5000 [-5000 |On vahennetty2021
kolmannen sektorin kanssa edullisempien palveluiden etsiminen, sosiaalipalveluiden
kuin nykyiset palvelut, esimerkiksi ostopalveluista
perhekotipalvelut
eLomien pitdminen ajallaan Vahentaa lomapalkkavelkaa, -10000 | - - - - Vahennetddn vasta
oikeamaaraisesti edellyttaa henkilostohallinnolta 10000 | 10000 10000 | 10000 | 2022 alkaen;
ohjeistusta ja seurantaa lomien edellyttaa panostusta
pitdmisesta ja tyonjohdolta henkilosto-
mahdollisuuksien jarjestamista. johtamiseen
ePalveluiden digitalisointi Edellyttaa nykyisten -10000 | - - - - Vahennetddn
toimintaprosessien avaamista ja 10000 | 10000 10000 | 10000 | teknisen palveluiden
vaihtoehtoisten palvelutapojen henkiléstomenoista,
kayttéonottoa. jos rakennuslupien
kasittely
digitalisoidaan
eAvustus Metsahallitukselle poistuu | Naavan luontokeskuksen sopimus - - - - Vahennetaan
paattyy 12/2021, kh 10.11.2020 § 16000 | 16000 16000 | 16000 | elinkeinopalveluiden

260; Kemijarven kh 9.11.2020 hankkeista

Tulojen lisddminen *Maan myynnin tehostaminen Kunnan tonttien myynnin -10000 | - - -10000 | - - On lisatty tarvittava
(markkinointi) tehostaminen on kdynnistetty 10000 | 10000 10000 | 10000 | panostus tontin

11/2020; vaatii suunnitelmallisuutta
jatkossakin

myynti- ja
markkinointikuluihin
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Menojen vahentaminen

Ta TS TS TA TS TS
2021 2022 2023 2022 2023 2024
eKiinteistoverokertyman Korona on hidastanut - - - - Lisataan
todentaminen kiinteistohankkeita, mutta Pyhan 40000 | 80000 40000 | 80000 | kiinteistoveroihin
rakentamisen uskotaan jatkuvan vuotuinen nousu
vahintdan samaan tahtiin kuin 40 000 euroa (2 %)
edellisend 10 vuotena (teknisen
johtajan, kunnanjohtajan ja
kirjanpitajan arvio kiinteistoveron
kehityksesta on laadittu tydryhman
ehdotuksen pohjalta).
Taksojen tarkistaminen Sosiaalipalveluissa on tarkistettu -11000 | - - -11000 | - - P&atos on jo tehty
tehostetun palveluasumisen vuokrat 11000 | 11000 11000 | 11000 | hyvinvointilautakunna
Onnelan remontin jalkeen syksylla ssa 2020
2020.
Pienomakotitalojen rakentaminen Panostus / aloite Pieni hirsitalo 10000 | 10000 | 10000 |10000 | 10000 | 10000 | On lisatty
jokindkymalla / kh 10.11.2020 § 260 elinkeinopalveluiden
hankemadrarahoihin
Vainio-tilan vuokrasopimuksen Selvitetdaan mahdollisuus
irtisanominen vuokrasopimuksen irtisanomiseen ja
kiinteiston myyntiin, kh 10.11.2020 §
260
eOstopalveluiden lapikdyminen -70000 | - - -70000 | - - On vahennetty
20000 | 20000 20000 | 20000 | sosiaalipalveluiden
ostopalveluista:
50000 €
ikddntyneiden
palvelut (on jo
toteutunut vuodelle
2021) ja 20000 €
vammaisten palvelut
eTerveyskeskuksen toiminnan Sote-menot kasvavat Pelsavun - - Riippuu kuntien
kehittaminen alueella 480 000 euroa; Pelsavun 50000 50000 | paatoksista koskien

sote-kuntayhtyman avulla voidaan
saavuttaa 120 000 euron sadsto
(Perlaconin selvitys 21.10.2020).

Pelsavun
kuntayhtymaa
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Ta TS TS TA TS TS
2021 2022 2023 2022 2023 2024
ePdivakotipalveluiden Varhaiskasvatuspalveluiden -5000 |-5000 -5000 |-5000 |Véahennetddn
sopeuttaminen uuden paivakodin jarjestaminen yhdessa toimipisteessa sivistyspalveluiden /
valmistuessa sen sijaan, etta jarjestetaan nykyisin varhaiskasvatuksen
kahdessa kunnan omistamassa henkilostokuluista
kiinteistossa.
eUusi koulu vaikutukset vuoden Vanha koulu on laitettu kylmilleen ja  -50000 | - - -50000 | - - On vdhennetty
2019 tasoon vuodesta 2022 alk. purettu kesalld 2020, 30000 | 30000 30000 | 30000 | teknisen lautakunnan
lammityskustannusten saasté ennen kiinteistokuluista
uuden koulun valmistumista ja
kayttéonottoa 12/2021; uuden
rakennuksen kayttoonotto
(maaldmpo) 2022 alkaen
Poistuvaksi esitettavat kiinteistot, Vuokria tai muita
taman hetken kulut: kayttokustannuksia:
eP3ivakoti + 25 000 €/a Palvelut siirtyvat uuteen koulu- - - On vdhennetty
paivakotiin. Nykyinen rakennus 25000 25000 | teknisen lautakunnan
poistuu kaytosta. kiinteistokuluista
eNuorisotila/kuntosali +9 000 €/a Palvelut siirtyvat uuteen koulu- -9000 -9000 | On vahennetty
paivakotiin. Nykyinen rakennus teknisen lautakunnan
poistuu kaytosta. kiinteistokuluista
eKuusiranta + 12 000 € + poistot 10 | Palvelut siirtyvat uuteen koulu- - - - - On vdhennetty
000€/a paivakotiin. Nykyinen rakennus 22000 | 22000 22000 | 22000 | teknisen lautakunnan
poistuu kaytosta. kiinteistokuluista
eKirjasto? Palvelut siirtyvat nykyisen koulun - - On vdhennetty
vaistotilana olevaan kiinteistoon. 20000 20000 | teknisen lautakunnan

Nykyinen rakennus poistuu kaytosta.

kiinteistokuluista
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Ta TS TS TA TS TS
2021 2022 2023 2022 2023 2024
Kurkihyppyldntien vuokratalojen Pelkosenniemen vuokratalot Oy:lle 0 0 0 -90000 | - - Kunta on varanNut
putkiremontti yms. maksetaan vuosittain noin 26 000 20000 | 20000 |30000 euroa
euroa avustusta tyhjista asunnoista; avustukseen;
Tulossa ldhivuosina iso mahdollinen
putkiremontti, joka edellyttaa padomitus ei sisally
kunnan pdaaomitusta. vield kunnan
talousarvioon,
odottaa yhtién
paatoksia
YHTEENSA - - - - - -
213500 | 279000 | 423000 | 281000 | 299000 | 443000
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Liite 2 Vakanssiluettelo

Vakanssien
kokonaismaara
PELKOSENNIEMEN KUNTA Vakanssinimike 2021 Taytetty 2022
TOIMIELIN TOIMIALA VASTUUALUE
Kunnanhallitus
Kunnanjohto Kunnanjohtaja 1 1
Hallintopalvelut | Hallinnon tukipalvelut
Hallinto- ja sivistysjohtaja 0,5 0,5
Kirjanpitaja 1 1
Palvelusihteeri 1 1
Hallintosihteeri 1 1
It-asiantuntija 1 1
Elinkeinopalvelut ‘
Elinkeinokoordinaattori 1 1
Yhteensi | 6,5 6,5
Sosiaalipalvelut | Sosiaalipalvelut ‘
Sosiaalijohtaja 1 1
Sosiaalipalvelusihteeri 1 1
Sosiaalityontekija 1 1
Ikaantyneiden palvelut
Palvelukodin johtaja 1 1
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Onnela Sairaanhoitaja 1 1
Lahihoitaja 12 13
Laitoshuoltaja 3 3
Kotipalvelu Sairaanhoitaja
Kotipalvelu Lahihoitaja
Vammaistenpalvelut Lahihoitaja 1 1
Sosiaalipalvelut yhteensa 26 27
Sivistyspalvelut
Sivistyspalvelut Hallinto- ja sivistysjohtaja 0,5 0,5
Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4 4
Paivakotiavustaja 1 1
Perusopetus
Rehtori
Toimistosihteeri
Luokanopettaja 3 3
Erityisluokanopettaja 1 1
Lehtori 4 4
Koulunkaynnin ohjaaja 2 2

Vapaa-aikapalvelut
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Hyvinvointikoordinaattori 1 0
Hyvinvointi- ja
tyollisyyskoordinaattori 0 1
Etsiva nuorisotyontekija 1 1
Nuoriso- ja ty6llisyysohjaaja 1 0
Sivistyspalvelut yhteensa 22,5 21,5
Yhteensa siv ja sos 48,5 48,5
Tekniset palvelut
Yhdyskuntapalvelut
Tekninen johtaja 1 1
Rakennustarkastaja 1 1
Toimistosihteeri 1 1
Laitoshuoltaja 4 2,5
Kiinteistépalvelut |
Kiinteistonhoitaja 3 2
Ravintopalvelut ‘
Ravitsemispaallikko 1 1
Ravitsemistyontekija 3 3
Yhteensa 14 11,5
KOKO KUNTA YHTEENSA: 69 67,5
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