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1. TALOUSKATSAUS
1.1Kuntatalouden kehitysnakymat

Seuraavassa esitetdan katsaus kuntatalouden kehitysnakymiin valtiovarainministerion Kuntata-
lousohjelman 2020 - 2023 pohjalta. Kuntatalousohjelma on laadittu valtion vuoden 2020 talo-
usarvioesityksen ja paaministeri Antti Rinteen hallituksen ensimmaisen julkisen talouden suun-
nitelman (JTS) valmistelun yhteydessa syksylld 2019. Kuntatalouden tilaa ja hallituksen toimen-
piteiden vaikutuksia kuntien talouteen kuvataan uusimman kaytdssa olevan tiedon pohjalta.

Kuten kevaan 2019 kuntatalousohjelmassa arvioitiin kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarvio-
tietojen perusteella, kuntatalous heikkeni selvasti vuonna 2018. Tilastokeskuksen kesakuussa
julkaisemien ennakollisten tilinpaatostietojen mukaiset tiedot kuntataloudesta eivéat ole juuri
muuttuneet kevaan kuntatalousohjelman arvioista. Kuntatalouden heikkenemisen taustalla oli
se, ettd kuntatalouden toimintamenojen kasvu nopeutui ja investoinnit kasvoivat erityisesti
kunnissa. Kuntataloutta heikensi myds se, etta talouden ja ty6llisyyden hyvasta kehityksesta
huolimatta verotulot kdantyivat laskuun muun muassa ennakoituja korkeampien veronpalau-
tusten vuoksi. Kuntien tulopohjaa heikensi myos valtionosuuksien vaheneminen.

Kuntatalous heikkenee edelleen vuonna 2019 — verotulojen kehitys heikompaa kuin kevaalla
ennakoitiin

Tilastokeskuksen kuntien neljannesvuositilaston perusteella kuntatalouden menojen kasvu on
ollut ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana odotettua nopeampaa. Verotulojen kasvu nayttaa
puolestaan jadavan odotettua vaimeammaksi. Verotulojen kertymaan ovat viime aikoina vaikut-
taneet useat tekijat, joiden ennustaminen ja ennakointi on ollut hankalaa. Kuluvana vuonna ve-
roennustetta alentaa suhdannendkymien heikentymisen lisaksi verotuksen jarjestelmamuutok-
set. Jo kevaalla oli tiedossa, etta siirtyminen verotuksen joustavaan valmistumiseen vaikuttaa
verojen kertymisrytmiin. Tuloverojen kertymista hidastavat tdna vuonna myoés ennakonpida-
tysmenettelyn muutokset ja tulorekisterin kayttoonottoon liittyvat ilmoitusongelmat, jotka siir-
tavat verojen kertymista vuodelle 2020 ja joita kumpaakaan ei pystytty riittavasti ennakoimaan.

Paaministeri Antti Rinteen hallitus on sitoutunut siihen, ettd normaalin kansainvélisen talouden
tilanteessa julkinen talous on tasapainossa vuonna 2023. Hallitus on asettanut julkiselle talou-
delle ja sen alasektoreille rahoitusasematavoitteet kansantalouden tilinpidon kasittein. Paikal-
lishallinnon (kuntatalouden) rahoitusaseman tulee olla vuonna 2023 korkeintaan puoli prosent-
tia alijdamainen suhteessa kokonaistuotantoon. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaisi kuntata-
louden tilanteen kohenemista. Hallitusohjelma tukeutuu 75 prosentin tyollisyysastetavoitteen
saavuttamiseen. Tyollisyytta edistdvat toimet hyddyttavat myos kuntataloutta, mutta kuntata-
louden vakauden turvaaminen edellyttda myos rakenteellisia uudistuksia seka kuntien omia
sopeutustoimia.

Hallitus lisaa ja laajentaa kuntien tehtavia ja velvoitteita

Kuntatalousohjelma on yhdenmukainen valtion vuoden 2020 talousarvioesityksen ja vuosien
2020-2023 julkisen talouden suunnitelman kanssa. Toisin sanoen ohjelmassa on otettu huomi-



oon ne toimet, joiden valmistelu ja vaikutusarviointi ovat edenneet niin pitkalle, etta ne on voi-
tu ottaa huomioon vuoden 2020 talousarvioesityksessa tai julkisen talouden suunnitelmassa.
Paaministeri Antti Rinteen hallitus kohdentaa merkittavia lisdpanostuksia sosiaali- ja terveys-
palveluihin ja koulutukseen. Keskeisia toimia ovat muun muassa oppivelvollisuuden pidentami-
nen, vanhuspalveluiden henkildstémitoitus, subjektiivisen paivahoito-oikeuden palauttaminen
ja ryhméakokojen pienentaminen seka sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelurakenteen kehitta-
minen.

Kuntatalouden kannalta rahallisesti merkittavimmat panostukset on kohdennettu perusope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmiin sekd ammatillisen koulutuksen opet-
tajien ja ohjaajien palkkaamiseen. Hallitus on kdynnistényt sosiaali- ja terveyspalveluiden ra-
kenneuudistuksen valmistelun. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi on tarkoitus siir-
taa kunnilta maakunnille, joiden rahoitus perustuisi pdaosin valtion rahoitukseen. Uudistuksella
on merkittavia vaikutuksia kuntien talouteen ja toimintaan. Ne sisallytetdan kuntatalousohjel-
maan siina vaiheessa, kun uudistuksen sisalto on riittavasti tismentynyt.

Kuntatalouden ndakymat ldhivuosille huolestuttavan heikot

Valtiovarainministerion kansantalousosastolla laaditaan kuntatalouden kehitysarvio seka kan-
santalouden tilinpidon ettd kuntien kirjanpidon késittein keskenadn johdonmukaisesti. Kuntata-
lousohjelmassa kuvataan koko kuntatalouden kehitysndakymia kuntien kirjanpidon kasittein.
Kehitysarvio on painelaskelma, jossa yleisen talous- ja vdaestokehityksen lisdksi vain jo talousar-
vioesitykseen ja julkisen talouden suunnitelmaan sisaltyvat kuntatalouteen vaikuttavat toimen-
piteet on huomioitu. Arvio ei ndin ollen sisalla kuntien ja kuntayhtymien omia sopeutustoimia
eika kuntien veroprosenttien muutoksia vuosille 2020-2023.

Ikdihmisten maaran kasvu lisaa lahivuosina sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntda noin prosen-
tin vuosittain. Syntyvyyden kdantyminen laskuun puolestaan viahentaa laskennallisesti varhais-
kasvatus- ja koulutuspalvelujen tarvetta. Yhteensa palvelutarpeen kasvuksi arvioidaan puoli
prosenttia vuosittain. Kuntien mahdollisuudet hyédyntaa lapsi-ikdluokkien pienenemiseen liit-
tyvaa saastopotentiaali vaihtelee kuitenkin suuresti kunnittain. Ikdihmisten maaran kasvun ja
syntyvyyden lisaksi muuttoliike vaikuttaa kuntien talouteen niin vaest6aan menettavissa kuin
kasvattavissa kunnissa.

Kuntatalouden painelaskelman mukaan toimintamenojen kasvu jatkuu vuosina 2020-2023 kes-
kimaarin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Menokasvua lisddvat sosiaali- ja terveyspalvelujen ky-
synndn kasvu ja hallitusohjelman toimenpiteet. Kuntien ansiotason oletetaan seuraavan kan-
santalouden yleistd, vajaan 3 prosentin vuotuista ansiotason nousua. Menoja lisadvat tarkaste-
lujaksolla myos investoinnit, joiden kasvun arvioidaan olevan ripeinta kuluvana vuonna. Net-
toinvestoinnit pysyvat koko kehyskauden korkealla tasolla. Kuntatalouden tiukkuus ja yleinen
suhdannetilanne vaikuttavat kuitenkin toteutuvaan investointitasoon.

Verotukseen liittyvat jarjestelmamuutokset pienentadvat verokertymaa kuluvana vuonna ja siir-
tavat verokertymaa kertaluontoisesti seuraavalle vuodelle. Vuonna 2020 verotulojen kasvuksi
ennakoidaan 6,6 prosenttia. Kuluvan ja ensi vuoden veroennusteeseen liittyy kuitenkin tavan-
omaista suurempaa epavarmuutta. Verotulojen kasvu jatkuu vuosina 2021-2023 keskimaarin
2,7 prosentin vuosivauhdilla. Valtionavut kasvavat huomattavasti vuonna 2020, mihin vaikuttaa



erityisesti peruspalvelujen valtionosuuden kasvu. Valtionosuuden muutos ei kokonaisuudes-
saan merkitse kuntatalouden vahvistumista, vaan merkittava osa valtionosuuden kasvusta vas-
taa joko muiden tulojen vahennysta tai kustannusten kasvua. Kilpailukykysopimuksen lomara-
haleikkaukseen liittyva kertaluonteinen 237 milj. euron kompensaatio aikaistetaan vuodelle
2019.

Veroperustemuutoksista aiheutuva verotulojen menetys kompensoidaan kunnille vuodesta
2020 lahtien erilliseltd maararahamomentilta; aiemmin kompensaatio on sisaltynyt peruspalve-
lujen valtionosuuteen. Tama muutos ei vaikuta kuntien rahoituksen kokonaistasoon.

Vuosina 2021-2023 valtionapujen kasvuksi arvioidaan keskimadarin 4,2 prosenttia. Kuntatalou-
den tulojen ja menojen epatasapaino pysyy vuosina 2020—2023 mittavana. Siksi kuntatalouden
lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on kehitysarviossa kehyskau-
della 1,9-2,7 mrd. euroa negatiivinen. Samalla kuntatalouden lainakanta kasvaa kehyskaudella
nopeasti. Kuntatalouden nakymat ovat huolestuttavat ottaen huomioon vaestérakenteen muu-
toksesta aiheutuva kasvava menopaine ja suhdannetilanteen heikkeneminen. Tyévoimakus-
tannusten kehityksella ja ndin ollen erityisesti palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalou-
den kehitykselle. Kuntien tulee jatkaa tuottavuutta lisddvia toimia ja rakenteellisia uudistuksia.
Mahdollisuudet menopuolen sopeutukseen on erityisesti pienimmissa kunnissa usein jo pitkalti
kaytetty, joten kunnallisveroprosentteihin kohdistuu ldahivuosina huomattavaa korotuspainetta
ja kuntatalouden velkaantuminen uhkaa kasvaa.

Talouden sopeutuspaine vaihtelee merkittavasti kuntakokoryhmittdin

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan ndkymien
ohella my6s kuntakokoryhmittdin. Kuntien rahoituksen tasapainotilaa kuvataan ohjelmassa
toiminnan ja investointien rahavirta -kasitteen avulla. Yksinkertaistettuna tunnusluku ilmaisee
negatiivisena paineen lainakannan kasvattamiseen tai veroprosentin korottamiseen ja positiivi-
sena laskennallista mahdollisuutta muun muassa lainojen lyhentamiseen tai veroprosentin
alentamiseen.

Vuonna 2019 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan kaikissa kuntakoko-
ryhmissd, mutta heikentyminen on suurinta alle 6 000 asukkaan kunnissa. Vuonna 2020 rahoi-
tuksen tasapaino puolestaan paranee koko maan kehitysta seuraten kaikissa kuntaryhmissa.

Toiminnan ja investointien rahavirta (rahoituksen tasapaino) vaihtelee tarkasteluvuosina kun-
takokoryhmittdin merkittavasti. Ennusteen perusteella toiminnan ja investointien rahavirta olisi
negatiivinen kaikissa kuntakokoryhmissa jokaisena tarkasteluvuonna. Yli 100 000 asukkaan kun-
takokoryhmassa tilanne olisi kuitenkin muita kuntakokoryhmia hieman parempi. Rahoituksen
tasapaino heikkenee eniten pienissa kuntakokoryhmissa. Tata selittaa se, etta pienimmissa
kuntakokoryhmissa verorahoituksen kasvu on pientd, eika se riita kattamaan arvioitua toimin-
takatteen heikentymista.



1.2 Pelkosenniemen viaesto ja tyollisyys

Pelkosenniemen kunnan asukasluku vuoden 2018 lopussa oli 954 asukasta, joista miehia oli 520
(54,5 %) ja naisia oli 434 (45,5 %). Asukkaat jakautuivat vuonna 2017 postinumeroalueittain

seuraavasti:
2017 Asukkaa.'.c Naiset Miehet Asuk.k-ai.c.ien
yhteensa keski-ika

98500 Pelkosenniemi Keskus 501 232 269 53

98510 Saunavaara 49 23 26 56

98530 Pyhatunturi 224 97 127 46

98550 Suvanto 21

98560 Kairala 88 39 49 54

98570 Aapajarvi 28

98580 Luiro 34 15 19 58

Lahde: Tilastokeskus

Tilastokeskuksen 30.9.2019 julkaiseman vaestéennusteen 2019 - 2040 mukaan

Vdeston keskittyminen voimistuu, ja vdesténkasvua luvassa ainoastaan Uudellemaalle
Voimakkain vaestokato pienissa alle 5000 asukkaan kunnissa
Huoltosuhde kasvaa kaikissa kunnissa
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Véaestokato on voimakkainta pienissa kunnissa

Asukasluvun kehitys Pelkosenniemelld vuosina 21987 — 2018:

Viakiluku 1987-2018

1600 L 1600
1550 L1550
1500 L1500
1450 1450
1400 - 1400
1350 L1350
1300 L1300
1250 L1250
1200 L1200
1150 L1150
1100 L1100
1050 L1050
10004 - 1000
950 - L 050
900 T T T T T T T 00

T T T T T T T T
1983 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

== Pelkosenniemi

Tilastokeskus



Pelkosenniemen vaestollinen huoltosuhde 79,0 % on esitetty seuraavassa vertailtuna verrokki-
alueisiin nahden:

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2018
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

Pelkosenniemi 79,0

Alle 2000 as. kunnat 847
Lappi 658
Manner-Suomi 60,8

0O 10 20 30 40 50 60 70 8 90
©0-14v./(15-64 v./100)  mYIi 64 v. / (15-64 v.[100)

Pelkosenniemen vaestdn jakauma ikdryhmittain (2019):

Ennustertu ikarakenne Pelkosenniemi 2019

60

henkiloa

@ Michet @ Naiset

Véaeston ikdrakenteen kehitys vuosina 1990 — 2040 osoittaa, etta yli 65-vuotiaiden maara kasvaa voi-
makkaasti vuoteen 2025 saakka, jonka jalkeen se kaantyy laskuun.

Vaeston ikarakenne, toteutunut ja ennuste Pelkosenniemi 1990-
2080
45 .65 41,7%

—

% vilestost

1950 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2000
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Pelkosenniemen tyollisyysaste on 64,2 % (2018) ja on kehittynyt seuraavasti:
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Kunnan tyottémien osuus tyévoimasta on 15,9 % (syyskuussa 2019) ja on kehittynyt seuraavas-

ti:

Tyottomien osuus tyovoimasta 1987-2018

= Pelkosenniemi
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1986 1990 1992 1994 1996 1982 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2

T
014 2016 2013

Tilastokeskus

Tyopaikat, joita on yhteensa 371 kappaletta, sijaitsevat Pelkosenniemelld toimialoittain ja pos-

tinumeroalueittain seuraavasti (2016):

2016 Tyopaikat Alkutuotannon | Jalostuksen Palveluiden
yhteensd tyopaikat tyopaikat tyopaikat

98500 Pelkosennie-

mi keskustaajama 147 6 7 134

98510 Saunavaara 5

98530 Pyhatunturi 156 1 23 132

98550 Suvanto 0 0 0 0

98560 Kairala-Luiro 3

98570 Aapajarvi 0 0 0 0

98580 Luiro 4

Koko kunta 315 (371) 7 30 266

Lahde: Tilastokeskus
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Taulukossa eriteltyjen tyopaikkojen lukumaara (315) poikkeaa kokonaisméaarasta (371), silla joi-
takin tyopaikkoja ei ole kohdistettu tietosuojasyistad, mikali tydpaikkoja on alle 10. Maarallinen
ero tyopaikkojen maarassa voi johtua myos eri laskentatavasta tai eri laskentatavasta koskien
tyollista tydvoimaa.

Suurimmat tydnantajat ovat Pelkosenniemen kunta ja Pelkosenniemen-Savukosken kansanter-
veystyon kuntayhtyma (perusterveydenhuolto) seka yksityinen sektori Pyhdtunturin alueella.
Palvelutyopaikkojen osuus Pelkosenniemelld on 84,4 % kaikista tyopaikoista.

1.3 Pelkosenniemen kunnan talouden kehitys

Seuraavassa esitetdan Pelkosenniemen kunnan taloustilanne keskeisten tunnuslukujen valossa.
Talousarviossa vuodelle 2020 esitettyja tunnuslukuja vertaillaan saatavilla oleviin vertailutie-
toihin. Vertailujen mahdollistamiseksi tunnusluku suhteutetaan kunnan asukaslukuun, ja kun-
nan lukuja verrataan alle 2000 asukkaan kuntien, Lapin ja koko Suomen keskiarvoon.

Toimintakate on kunnissa todellisuudessa aina negatiivinen, mutta esitetaan yleisesti itseisar-
volukuna, jolloin se saa positiivisen arvon. Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen ero-
tus.

Pelkosenniemen kunnan vuoden 2020 toimintakate on 9,534 milj. euroa. Edelliseen vuoteen
ndhden toimintakate heikkenee 221 000eurolla (2,4 %).

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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Verotulojen ennakoidaan nousevan 5,34 milj. euroon, jossa kasvua on 0,3 %.

Verotulot, €/as.

6000
5500
5000
4500
4000 -
3500 .
3000 [
2500 -
2000 -
1500
1000 -
500 +

2007 08 09 10 M 1213 14 15 16 17 18 TA19 TA20
= Pelkosenniemi Alle 2000 as. kunnat —o—Lappi --o--Koko maa




12

Verolajeittain (kunnallis-, kiinteisto- ja yhteisévero) kunnan verotulojen kehitys on seuraavan-
lainen:

Kunnallisvero, €/as.
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Yhteisovero, €/as.
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Talousarviossa 2020 ennakoidaan kayttotalouden valtionosuuksien olevan 4,50 milj. euroa, jos-

sa nousua edellisvuoteen ndhden on 319 000 euroa (7,6 %).

Kayttotalouden valtionosuudet (TP), €/as.

2007 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 TAI19 TA20
s Pelkosenniemi s Alle 2000 as. kunnat —o— Lappi --e-- Koko maa

Vuosikate on 290 000 euroa, ja se vahvistuu 126 000 eurolla (78 %) edellisvuoteen nahden.

Vuosikate, €/as.

2007 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 TA19 TA20
we Pelkosenniemi e Alle 2000 as. kunnat —o— Lappi --o--Koko maa

Tilikauden tulos talousarviossa on 4 900 euroa ylijagdmainen vuodelle 2020.

Tilikauden tulos, €/as.
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Kertynyt ylijadma on yhteensa 2 495 934 euroa (2020).

Kertynyt yli-/alijadma, €/as.

2007 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 TA19 TA20
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Vuoden 2020 investointien ollessa 750 000 euroa on toiminnan ja investointien rahavirta -

14

874 000 euroa heikentyen edellisvuodesta 403 000 eurolla (16,4 %). Toiminnan ja investointien
rahavirta lasketaan siten, ettd vuosikatteesta vahennetaan tulorahoituksen korjauserat, kuten

pakolliset varaukset ja investointimenot. Negatiivinen luku ennakoi lainamaaran kasvua.

Toiminnan ja investointien rahavirta, €/asukas
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Vuonna 2020 kunnan lainakanta kasvaa 400.640 eurolla, jonka jalkeen lainam&ara on yhteensa

2.737013 €.

Lainakanta 31.12, €/as.
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Pelkosenniemen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on 27,8 % (2020). Suhteellinen velkaan-
tuneisuus lasketaan seuraavasti: 100 x (vieras pddoma — saadut ennakot) / kayttotulot.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

00 e e e s
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Pelkosenniemen kuntakonsernin lainakanta on 4 080 165 euroa (2018).

Konsernin lainakanta 31.12,, €/as.
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2. PELKOSENNIEMEN KUNTASTRATEGIA

2.1 Kuntastrategia pahkindnkuoressa

Millainen on kuntamme arvoperusta?

Tehdaan yhdessa kaikkia kuunnellen

. L . ja yhteison eduksi
e Kuuleminen ja sitouttaminen

e Tulevaisuussuuntautuneisuus Ennakoidaan ja uskotaan huomiseen

¢ Luonto- ja lahiymparistd Ympéroiva luonto on

vahvuutemme

e Avoimuus ja ymmarrettavyys o .
Toimintamme on avointa ja

luotettavaa

Mika on toimintamme tarkoitus? MissIo

Pelkosenniemi mahdollistaa kuntalaisille
edellytykset hyville elamanlaadulle ja
turvalliselle, viihtyisdlle asumiselle seka
yrityksille mahdollisuudet menestya kan-
sainvalisessa ymparistossa kestdvan

kehityksen periaattein.

Millainen kunta haluamme olla

i ?
tulevaisuudessa? VISIO

Luontoa arvostava aito rohkea Pelkosen-

niemi sykkii Lapin sydamessa luoden ym-

parilleen elinvoimaa ja hyvinvointia.
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2.2 Strategiset painopisteet taloussuunnittelussa

Pelkosenniemen kunnan toiminnan ja talouden suunnittelu pohjautuu kuntastrategiaan 2017 -
2021. Kuntastrategiassa on esitetty nelja keskeisinta painopistettd, johon seuraavien viiden
vuoden aikana erityisesti panostetaan: lapsissa ja nuorissa on tulevaisuus, seniorit voimavara-
na/ aktiivinen kolmas ika, tyollisyys, ldhipalveluiden jatkuva seka kehittaminen. Poikkileikkaa-
vana teemana on yhteisollisyys.

Vuoden 2020 talousarviossa on strategiayhteytta vahvistettu siten, etta strategiset painopis-
teet ja tavoitteet on nostettu esille toiminnallisiin tavoitteisiin toimiala- ja vastuualuekohtaises-
ti.

2.3 Hyvinvointijohtaminen osana talousarviota ja tilinpaatosta

Kuntalain 1 §:n mukaisesti kunnan tehtdavana on edistdaa asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa
kehitysta alueellaan. Terveydenhuoltolaki (12 §) edellyttad, ettd kunnan on seurattava asuk-
kaittensa terveyttd ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain seka kun-
nan palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin.
Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista on raportoitava
valtuustolle vuosittain, minka lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laa-
jempi hyvinvointikertomus.

Hyvinvointijohtaminen on esitetty kiintedna osana Pelkosenniemen kunnan vuosikelloa (kh
10.6.2019 § 141, kvalt 25.6.2019 § 35). Vuosikellossa on kuvattu, miten toiminnan ja talouden
suunnittelu ja seuranta etenee vaiheittain seka miten vaiheet kiinnittyvat toinen toisiinsa. Hy-
vinvointijohtaminen on ndhty osana kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua: hyvinvointi-
kertomuksen pohjalta asetettavat tavoitteet valmistellaan talousarvion yhteydessa ja tavoittei-
den toteutumista arvioidaan kunnan tilinpaatéksen yhteydessa.

Kunnanhallitus on paattanyt 29.10.2019 § 246 (30.10.2019)
1) hyvaksya kunnan laajan hyvinvointikertomuksen 2018 - 2021 tdydennettyina seuraa-
villa hyvinvointitavoitteilla:
- kunnan elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimatekijoiden selvittaminen
- yhteistyon tiivistdminen kolmannen sektorin kanssa
- vanhuspalveluiden kehittaminen
2) edellyttas, etta edelld olevat hyvinvointitavoitteet otetaan huomioon talousarviota
2020 ja taloussuunnitelmaa 2021 - 2023 laadittaessa
3) lahettaa taydennetyn hyvinvointikertomuksen valtuustolle tiedoksi 5.11.2019 § 61

Hyvinvointitavoitteiden taytantédnpano toimiala- ja vastuualuekohtaisesti on esitetty talousar-
viossa 2020 vastuualueiden Vaikuttavuustavoitteet -taulukossa silta osin, kuin niihin on toimi-
aloilla asetettu tavoitteita vuosille 2020 — 2022.
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3. HENKILORESURSSIT
3.1 Kunnan henkilosto

Pelkosenniemen kunnan henkil6stéméaara on vuonna 2020 on 60 (toistaiseksi voimassa olevassa pal-
velussuhteessa olevat). Maaraaikaisissa tyosuhteissa arvioidaan olevan n. 25 tyontekijaa. Maaraaikai-
suudet perustuvat paasaadntoisesti sijaisuuksien tekemiseen lomien ja muiden poissaolojen johdosta.

Nykyinen kuntastrategia on voimassa vuosina 2017-2021 ja strategian mukaisesti henkiléston osaa-
minen ja tyokyky ovat avainasemassa siind, miten kunta organisaationa kykenee tuottamaan sille
kuuluvat palvelut ja velvoitteet laadukkaalla tavalla. Henkiléston avainaseman lisdksi tydonantajan
tulee turvata riittavat taloudelliset resurssit palveluiden ja velvoitteiden laadukkaaseen tuottamiseen.
Henkiloston tyohyvinvoinnin kehittdmiseksi toteutetaan tydhyvinvointiprojekti, jossa osana on tydyh-
teisdindeksikysely. Tyoterveyshuolto on tiivis osa tyohyvinvointiprojektia. Tyohyvinvointiprojektissa
tutkitaan hyvinvoinnin kehittymista vuonna 2017 toteutetun kyselyn jalkeen ja laaditaan toimenpi-
teet hyvinvoinnin kehittdmiseksi. Vuosittaista tyohyvinvointikyselya ja tuloksia hyddynnetdan kunta-
strategian toteutumisen arvioinnissa seka hyvinvointikertomuksen sisall6ssa.

Henkiloston jaksamisesta ja hyvinvoinnista tulee huolehtia. Toimintamalleja tulee kehittda tyon mie-
lekkyyden ja monipuolisuuden lisddamiseksi. Tyotehtavien vaativuutta arvioidaan saannéllisesti ja teh-
tavankuvaukset pidetdan ajan tasalla. Tarvittavista resursseista tyontekijoiden koulutukseen pidetdan
huolta. Tyohyvinvointia tuetaan yhteisilla aktiviteeteilla ja koulutuksilla. Ohjataan tyonohjaukseen ja
muihin tydhyvinvointia edistaviin toimenpiteisiin, kun tilanne sita vaatii. Avoimella tiedottamisella ja
kehityskeskusteluilla lisatdan luottamusta ja yhteisollisyyttd. Henkiloston jaksaminen koko tyduran
keston ajan on vahva perustavoite. Panostetaan tyoterveyshuoltoon ja sisdilmatyéryhmassa huomi-
oidaan vahvasti henkilostondakdkulma. Henkildstolla on myds oma vastuu huolehtia omasta hyvin-
voinnistaan, terveydestadn ja osaamisestaan. Tuetaan henkiléston jaksamista, vahvistetaan yhteis-
henkea ja luodaan entistd paremmat edellytykset motivoituneelle ja palvelevalle tydyhteisélle. Tyo-
suojelutoimikunta myds seuraa aktiivisesti tydssdjaksamista seka reagoi tarpeen ja tilanteen mukai-
sesti.

Organisaation rakenteen ja tydnjaon kehittamistd jatketaan. Ammattitaitoisen henkiléston saatavuu-
teen ja pysyvyyteen tulee panostaa. Keinoina edelld mainittuun on huolellinen ja avoin rekrytointi,
tyontekijoiden perehdyttaminen, ajantasainen tyonvaativuuden arviointi, oikeudenmukainen palkka-
us tydmaara ja vastuu huomioiden, osaamisen jatkuva kehittaminen ja vaikuttamismahdollisuudet
henkilon omaan tyéhon. Eldakoitymisten mahdollistamat henkiléstévahennykset hyddynnetdaan, mut-
ta painopistealueilla varaudutaan myos lisdresursointiin. Yhteisty6lla muiden kuntien ja toimijoiden
kanssa seka vaihtoehtoisilla palveluiden tuotantotavoilla vahvistetaan seka henkilostéresurssien etta
kunnan palveluiden toimintavarmuus. Rakenteiden ja tydnjaon kehittdmisessa henkilosté on avain-
asemassa ja henkiloston lisdresursointi tulee ennakoida muutosprosessien aikana.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020 — 2022

PELKOSENNIEMEN KUNTA
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|

TEKNINEN
KUNNANHALLITUS HYVINVOINTILAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
|
L__ Kunnanjohtaja Sosiaaliosasto Sivistysosasto Tekninen osasto
—  Hallintojohtaja \_ Sosiaalijohtaja . slw':'t":;ﬁﬂgﬁ; B t Tekninen johtaja
e Sosizgiipakeiu- N Kansleti
I dEianuiian I sihtZZri || Rakennustarkastaja
| IT-as@antuntija 60 %
| Hallintosihteeri H Perhetydntekijd Fehtari
B opettajaa — Kanslsti
2 koulunkayntiavustajaa
I Palvelusintesri Palvelukoti
Palvelukodin johtaja || Nuoriso-ikuntsifteeri | | Kiinteizthuoto
16,2 hiB& Vapaz-aikachjazja 4 higa
Elinkeino- Kotipaivelu
koordinaattori 4.8 hitd PaahlG
| Ersiva-nuorisotySntekija T 4 hlaa
Vammaizen
paivatoiminta Varhaiskasvatus
1 1 hig Paivakodinjohtaja
5 hlia
Vakituinen henkilosto 1.1.2020
TP 2018 | TA2019| TA2020| TS 2021 | TS 2022
Henkil6ston maéara yht. 66 64,3 64,3 65 65
Hallintopalvelut 6 6,4 6,4 6,4 6,4
Sosiaalipalvelut 29 25 25 25,5 25,5
Sivistyspalvelut 20 21,9 22,1 22,1 22,1
Tekniset palvelut 11 11 11 11 11

3.2 Luottamushenkilosto

Henkilostopolitiikan yksi tavoite on luottamushenkildiden ja tyontekijoiden luottamukselli-
nen suhde ja selkea roolitus. Tavoitteen saavuttamisen keinoina on avoimuus, selkeat tehta-
vankuvat ja organisaatiokuvaus tehtavankuvilla. Lisaksi edellytyksenda on hallintosadannon
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noudattaminen, operatiivisen toiminnan hairiéttémyys, ennakoivat keskustelut ja asiallinen
kohtelu. Viranhaltijajohtoinen valmistelu tulee olla huolellista, ennakkovaikutusten arviointia
tulee tehda, paatoksenteko johdonmukaista ja talousarviota seka suunnitelmia tulee noudat-
taa.

Luottamushenkilostoa tiedotetaan ja koulutetaan ajankohtaisista asioista seka lakiuudistuk-
sista. Koulutusta jarjestetdan tarpeen mukaisesti kunnan toimesta ja yhdessa muiden alueen
organisaatioiden kanssa. Koulutustarpeita kartoitetaan saannéllisesti.

Luottamushenkildorganisaatio

Luottamushenkil6organisaatio 2019

VALTUUSTO Kunnanvaltuuston pj. Jani Jaakkola

) Kunnanvaltuuston | vpj. Pekka Nyman

12 jasenta Kunnanvaltuuston Il vpj. Tero Luoma-aho
TARKASTUSLAUTAKUNTA KESKUSVAALILAUTAKUNTA
3 jasenta 5 jasenta
i istoimieli : KUNNANHALLITUS
Vaikuttamistoimielimet: N Kunnanhallituksen pj. Annika Kostamo

5 jasenta ) ] ) B

Nuorisoneuvosto Kunnanhallituksen vpj. Pentti Pyykdnen

pj. Henna Vuotari

Vanhusneuvosto
pj. Marja-Liisa Oinas

Vammaisneuvosto
pj. Aino Kulpakko

HYVINVOINTI- TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta

Luottamushenkildiden poliittinen jakauma:

Valtuusto Kunnanhallitus
Sitoutumattomat 2 1
Suomen Keskusta 3
Pelkosenniemen kylat 5 2
Vasemmistoliitto 1 2
Vihreat 1
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3.3 Henkilostokustannukset

Henkildstdsuunnitelma on tarked osa talousarviosuunnittelua. Henkiléstokustannukset ovat merkitta-
va osuus kokonaiskustannuksista, joten henkiléstosuunnitelma talousarviovuodelle on tehtava riitta-
valla tarkkuudella. Talousarviovuoden toimenpiteet edellyttavat riittdvaa ja osaavaa henkilostod, mil-
|3 on vaikutus toimenpiteiden ja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkilostokustannukset ovat 37 % kokonaiskustannuksista. Ajantasaiset tyokuvaukset ja tyonvaati-
vuuden arvioinnit vaikuttavat tehtdvakohtaisten palkkojen tasoon, joilla on my6s vaikutusta henkil6s-
tokustannusten maltilliseen nousuun. Lomarahan palautus aiheuttaa 1,2-1,8 %:n korotuksen riippuen
henkildstdon palvelussuhteen pituudesta ja henkilostosivukulujen nousu on 2 %, nama korottukset
ovat tydnantajasta riippumattomia. Palkankorotusvaraus arvioidaan olevan 2 %. N&in ollen kokonai-
suudessaan henkilostokulujen nousun arvioidaan olevan 5,2-5,8 %. Henkilokunnan osaamisen kan-
nalta tulee pitda huolta tarvittavista resursseista tyontekijoiden koulutukseen. Lisdksi henkilostéoh-
jeistuksen mukaisesti talousarvion tulee varata virkistyspaivien toteuttamiseksi 50 €/henkild/vuosi.

Henkilostokustannukset vuoden 2020 talousarviossa ovat 4 069 678 euroa, joista palkkojen ja palkki-
oiden osuus on 3 194 004 euroa. Palkkojen kehitys esitetdan seuraavasti:

Kayttotalouden palkat, €/as.
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Henkilostokulut muodostuvat palkioista ja palkkioista seka henkilostdsivukuluista. Henkildsivukulut
talousarvioon 2020 on:

Henkil6sivukulut talousarvioon 2020

2019 2020
Sairasvakuutusmaksu 0,77 1,35
Palkkaperusteinen elakemaksu KUEL 17,7 18,5
Palkkaperusteinen eldkemaksu VAEL Opettajat) 17,7 17,5
Tyottomyysvakuutusmaksu 1,2 1,7
Tapaturmavakuutusmaksu 0,71 0,8

KUEL:n eldkemenoperusteinen maksu tili( 4105)

Kerrotaan vuoden 2019
maksu luvulla 1,04
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4. TALOUSARVION PERUSTEET

Taman talousarviokirjan rakenne pohjautuu Toiminnan ja talouden suunnittelun perusteet -
ohjeeseen, joka on hyvaksytty kunnanhallituksessa 27.8.2019 § 180. Tarkoituksena ohjeella on
tehda talousarviokirjasta yhteismitallinen, selkiyttaa vastuita, sitovuustasoja ja tilivelvollisuuk-
sia sekd vahvistaa strategiayhteytta.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Talousar-
viossa asetetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa 2020 on asetettu maardrahat ja tulo-
arviot edelleen nettomaaraisena kadyttotalousosassa ja bruttomaaraisena investointiosassa.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa asetetaan toimialueittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, seka
osoitetaan ndiden tavoitteiden edellyttamat maadrarahat ja tuloarviot.

Tavoitteiden sitovuus maaraytyy organisaatiotason mukaisesti ja on todettu talousarviokirjassa
toimialueen kohdalla kohdassa Toimielin / sitovuus. Sitovia tavoitteita ovat myos kuntastrate-
giaan liitetyt tavoitteet, tuotantotavoitteet ja vaikuttavuustavoitteet. Sitovat tavoitteet on tau-
lukoissa merkitty keltaisella (harmaalla) pohjavarilla.

Investointiosa

Investointiosa on hankekohtaisesti sitova valtuustoon ndhden. Investointiosassa valtuusto hy-
vaksyy madrarahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille, ja niitd voidaan muuttaa vain val-
tuuston paatokselld. Investointiosassa esitetddan myods kokonaiskustannusarvio koko suunnitte-
lukaudelle, jonka valtuusto hyvaksyy taloussuunnitelmassa. Jos hankkeen tai hankkeen osan to-
teutuminen viivastyy talousarvioon arvioidusta, on investoinnin rahoitustarve jaksotettava ja
hyvaksytettdva valtuustolla uudelleen.

Pysyvien vastaavien omaisuushankinnan arvonlisdveroton euroraja on 10 000 € (pienhankinta-
raja). Tata pienemmat yksittdiset hankinnat tulee paasaantoisesti hankkia kdyttotalouden maa-
rarahoilla.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetddn kokonaismenot ja -tulot vahennyslaskukaavan mukaisena las-
kelmana, joka paattyy tilikauden tulokseen. Lisdksi tuloslaskelmaosassa on esitetty tilikauden
tuloksen kasittelyd koskeva suunnitelma.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan suunnitteluvuoden arvioidut rahan ldhteet ja arvioitu rahan kaytto.
Rahoitusosa on esitetty osana kunnan tulos- ja rahoituslaskelma.
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4.1 Kayttotalousosan sisalto

Kayttotalousosassa esitetdaan palvelusuunnitelmat vastuualueittain eli mita palveluita maarara-
hoilla on suunniteltu saatavan aikaiseksi. Palvelusuunnitelmassa esitetdadan kuntalaisten hyvin-
vointia koskevat tavoitteet. Valtuusto hyvaksyy ja tarkistaa palvelusuunnitelmat talousarvion ja
-suunnitelman yhteydessa vastuualueiden kayttotalousosiin sisaltyvina.

Budjettirahoitteisen tehtdvan maararahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa
toimielimelle maararahan tai asettaa tuloarvion maaratyn tehtdvan tai tehtavien hoitamiseksi
siten, ettd tehtavalle asetetut tavoitteet voivat toteutua.

Maéararaha osoitetaan vain niiden tehtavan suorittamisesta aiheutuvien menojen kattamiseen,
joihin toimielin voi vaikuttaa. N&in ollen ns. vyorytys- ja muut laskennalliset erat eivat sisally
maararahalla katettaviin menoihin. Sellainen sisdinen meno, joka perustuu sopimusperustei-
seen suoritekohtaiseen hinnoitteluun ja laskutukseen, sisaltyy laht6kohtaisesti tehtdvan maa-
rarahaan.

Maararahat osoitetaan menoihin, jotka kohdistetaan talousarviovuodelle suoriteperusteen
mukaisesti. Tama tarkoittaa, ettd maararaha osoitetaan suunnitteluvuoden aikana vastaanotet-
tavien tuotannontekijéiden hankintaan ja menoihin, jotka muutoin realisoituvat tehtavan lopul-
lisena menona.

Tehtdvan kadyttotalousosaan otetaan tuloarviot tehtavalle varainhoitovuoden aikana suorittei-
den luovuttamisesta saatavista tuloista ja muista lopullisesti tehtavalle kuuluvista tuloista. Li-
saksi tehtavaan budjetoidaan erikseen valmistus omaan kayttéon tulona, jos tehtava valmistaa
aktivoitavan hyddykkeen kunnan omaan kayttoon eika valmistuskustannuksia budjetoida me-
nonsiirtona tehtavan menoja vdahentaen.

4.2 Tavoitteiden asettaminen ja sitovuustasot

Talousarviossa vahvistetaan valtuuston hyvaksymat tavoitteet. Kuntien talousarviokaytanto on
yleisesti muotoutunut siihen suuntaan, etta tehtdvan kayttotalousosan tavoiteasettelu on val-
tuuston asettamia tavoitteita laajempi. Toisin sanoen talousarviossa esitetdaan perustelutietona
tavoitteita, joiden ei katsota olevan valtuustoon nahden sitovia. Laajempaa tavoiteasettelua
puoltaa se, ettd lautakunnan toimivaltaan kuuluvilla tavoitteilla saattaa olla merkittava infor-
maatioarvo myos valtuuston tavoitteista paattamisessa.

Kayttotalousosan tavoitteiden sitovuustasot ovat seuraavat:
Valtuustoon nahden sitova taso on toimialataso, joita ovat hallintopalvelut, sosiaalipalvelut, si-
vistyspalvelut ja tekniset palvelut.

Lautakuntaan nahden sitova taso on vastuualuetaso, jotka on luetteloitu kohdassa Vastuut ja
tilivelvollisuudet, lukuun ottamatta tavoitteita, jotka talousarvio on maaritelty sitovaksi val-
tuustoon nahden (merkitty talousarviokirjaan).

Toimialajohtoon nahden sitova taso on tulosyksikkétaso, joihin vastuualueet jakautuvat. Tu-
losyksikkotason tavoitteita ei esiteta talousarviokirjassa.
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Talousarvion sitovuustaso valtuustoon ndahden on lautakuntataso. Lautakuntien tulee arvioida
maardrahojen riittavyytta tilikauden aikana. Mikali maararahat uhkaavat ylittya, on vastuutaho-
jen ryhdyttava viipymatta toimenpiteisiin toimivaltansa puitteissa estadkseen mahdollinen ylit-
tyminen. Lautakuntien on tarvittaessa tehtdva tilikauden aikana valtuustolle muutosesitys toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden tarkistamiseksi vastuualueellaan.

Kaikkien toimialojen ja vastuualueiden tavoitteiden tulee tukea kuntastrategiassa 2020 asetet-
tujen paamaarien saavuttamista. Talousarviossa asetettavien tavoitteiden tulee olla mitattavia,
realistisia ja kaytettdvissa oleviin resursseihin suhteutettuja. Tavoitteet tulee kohdistaa vastuu-
alueen perustehtdvaan ja kattaa siitd padosan. Kayttésuunnitelmassa asetettavat tavoitteiden
tulee tukea vastuualueen tavoitteiden toteutumista ja olla yksityiskohtaisempia.

Kayttotalousosassa tulee kdyda selkeasti ilmi, mitkd ovat valtuuston tehtédvalle hyvaksymat ta-
voitteet ja mitkd ovat muita lautakunnan hyvaksymia tavoitteita. Tata tarkoittaen edella esitet-
tyyn asetelmamalliin on ryhmitelty erikseen valtuustoon hyvdksymat tavoitteet ja lautakunnan
hyvaksymat muut tavoitteet.

Valtuuston tehtavalle asettamat tavoitteet ovat ensisijaisesti vaikuttavuustavoitteita, joissa na-
kokulmana on palvelun vaikutus asiakkaaseen. Vaikuttavuustavoitteet maarittavat joko palve-
lun aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvinvoinnissa tai palvelun laatua, jota arvioidaan sen
saatavuutena, riittdvyytend, kohdentuvuutena tai asiakastyytyvaisyytena.

Vaikuttavuustavoitteet valmistelee ja esittda valtuuston edelleen hyvaksyttavaksi lautakunta,
jonka toimialaan tehtava kuuluu.

Valtuusto voi hyvaksya sitovina tavoitteina myds tuotantotavoitteita tarkeissa toiminnan kehit-
tamistd, tuloksellisuuden parantamista tai henkil6stopolitiikkaa koskevissa asioissa. Padsaantoi-
sesti tehtavakohtaisista tuotantotavoitteista paattaa kuitenkin tehtdvasta vastaava toimielin,
joka voi olla lautakunta tai pdaatdsvalta voi olla siirretty toimialajohdolle.

Huomiota tavoiteasettelussa tulee kiinnittda myds siihen, etteivat tehtavakohtaiset tavoitteet
ole ristiriidassa koko kuntaa koskevien tavoitteiden kanssa tai etta eri tehtdvien tavoitteet eivat
ole ristiriidassa keskendan. Tavoitteiden tai tavoitekokonaisuuksien tulee myo6s olla oleellisia
tehtdvan perustoiminnan kannalta.

4.3 Vastuut ja tilivelvollisuudet

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kunnan ja kuntakonsernin johtamisesta.
Kunnan toiminnot on hoidettava taloudellisesti ja niin, ettd vastuu tavoitteiden toteuttamisesta
ja tuloksellisuudesta on selkea.

Kunnan organisaatio jaetaan toimialoihin, vastuualueisiin ja tulosyksikkéihin. Toimialat ovat
hallintopalvelut, sivistyspalvelut, sosiaalipalvelut seka tekniset palvelut. Toimialanimikkeet vas-
taavat voimassa olevassa hallintosdannossa (kvalt 31.1.2018 § 7) kaytettyja nimikkeita, mutta
edustavat palvelu-muotoisena hallinnon kehittymista asiakaslahtéisempaan suuntaan.

Tilivelvolliset vastaavat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastuualueellaan.
Sisdinen valvonta on johtamis- ja hallintojarjestelman osa, jonka tavoitteena on auttaa organi-
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saatiota saavuttamaan paamaaransa. Riskit ovat uhkia, jotka toteutuessaan estavat padasemas-
ta tavoitteisiin.

Konserniyhtidissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtaja ja hallitukset.

Kunnassa tilivelvollisia ovat seuraavien toimielinten jasenet: kunnanhallitus, keskusvaalilauta-
kunta, hyvinvointilautakunta ja tekninen lautakunta.

Lisaksi tilivelvollisia ovat seuraavat viranhaltijat (Talousarvio 2019): kunnanjohtaja, hallintojoh-
taja, sosiaalijohtaja, hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, tekninen johtaja, palvelukodin johtaja, rehto-
ri seka paivakodin johtaja seuraavasti:

Toimielin Toimiala / Vastuualue Tilivelvolliset viranhaltijat
toimialajohtaja

Keskusvaali- Vaalit Hallintojohtaja

lautakunta

Tarkastus- Ulkoinen tarkastus

lautakunta

Kunnanhallitus

Hallintopalvelut /
Kunnanjohtaja

Yleishallinto

Hallintojohtaja

Elinkeinopalvelut

Kunnanjohtaja

Palo- ja pelastustoimi

Kunnanjohtaja (Lapin pelastuslaitos)

Terveyspalvelut

Kunnanjohtaja (Pelkosenniemen-
Savukosken ktt ky)

Hyvinvointi-
lautakunta

Sosiaalipalvelut /
Sosiaalijohtaja

Sosiaalipalvelut

Sosiaalijohtaja

lkdantyneiden palvelut

Sosiaalijohtaja

Vammaispalvelut

Sosiaalijohtaja

Paihdehuolto- ja raittiustyo

Sosiaalijohtaja

Muu sosiaalitoimi

Sosiaalijohtaja

Sivistyspalvelut /
Hyvinvointi- ja sivistys-
johtaja

Opetuspalvelut

Rehtori

Varhaiskasvatus

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja /
Paivakodin johtaja

Vapaa-ajan palvelut

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

Sompion kirjasto

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja (Sompion
kirjasto, Sodankylan kunta)

Liikuntapalvelut

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

Nuorisopalvelut

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

Kulttuuripalvelut

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

Kansalaisopisto

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

Musiikkiopisto

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

Tekninen lauta-
kunta

Tekniset palvelut /
[Tekninen johtaja

Yhdyskuntapalvelut

Tekninen johtaja

Kiinteistopalvelut

Tekninen johtaja

Muu liikeluontoinen toiminta

Tekninen johtaja
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5. KAYTTOTALOUSOSA

5.1 Keskusvaalilautakunta

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto
Hallintojohtaja Riitta Savukoski

Eduskuntavaalien, tasavallan presidentin vaalien, kuntavaalien ja euro-
parlamenttivaalien jarjestaminen vaatii toimenpiteitd kunnassa. Kunta
on velvollinen huolehtimaan keskusvaalilautakunnan menoista seka en-
nakkodanestamisen ja vaalipdivan danestamisen jarjestamisesta aiheu-
tuvista kustannuksista.

Vaalit tulee jarjestaa siten, etta aanioikeutettujen danestysmahdollisuu-
det vaaleissa ovat riittdvat sekd ennakkodidnestyksessa etta vaalipdivan
danestyksessa vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden mukaisesti.

Oikeusministerio maksaa kunnalle jalkikdteen kertakorvauksena edus-
kuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja europarlamenttivaaleissa minis-
terion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa danioikeutet-
tua kohden.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Vuonna 2020 ei sdidnnénmukaisia vaaleja, valmistautuminen vuoden 2021 kunta-
vaaleihin.
2021 - 2022 Kuntavaalit jarjestetddn 18.4.2021, ennakkodanestys kotimaassa 7.-13.4.2021 ja

ulkomailla 7.-10.4.2021. Vuonna 2022 ei sédanndnmukaisia vaaleja.

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA | TP 2018 |TA 2019 |TA 2020 Muutos % Muutos € TS 2021 | TS 2022
TA 2020 /TA 2019 |TA2020./.
TA 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 400 6 800 -100,0 6 800
TOIMINTATUOTOT 2 400 6 800 -100,0 6 800
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -4 532 -23430 -600 -97,4 -22 830 -4770
Palvelujen ostot -1043 -7 850 -200 -97,5 -7 650 -2 000
Aineet, tarvikkeet ja -176 -3 440 -100,0 -3440 -400
Muut toimintakulut -600 -100,0 -600 -200
TOIMINTAKULUT -5751 -35320 -800 -97,7 -34 520 -7370
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 351 -28 520 -800 -97,2 -27 720 -7 370 0




5.2 Tarkastuslautakunta

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto
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Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosi-

en hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslau-

takunnan on mm. valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja ta-

louden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava, ovatko valtuuston

asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kunta-

konsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan lisdksi valtuuston tulee
valita hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkastaja, joka
toimii virkavastuulla. Vuositason kustannuksia talousarviovuonna nosta-

vat ohjelmistojen paivitys seka tarpeelliset koulutukset.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020

2021 - 2022

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos % | Muutos €
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2020/ |TA2020./. |TS2021 TS 2022
TA 2019 TA 2019
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilintarkastus
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -433 -1 600 -1 600 0,0 0 -1630 -1 660
Palvelujen ostot -9.098 -10 610 -10 990 3,6 380 -11220 -11 450
Aineet, tarvikkeet ja -65 -300 -300 0,0 0 -300 -300
Muut toimintakulut -19 0
TOIMINTAKULUT 9616 -12510 -12 890 3,0 380 -13 150 -13 410
0
TOIMINTAKATE/JAAMA -9616 -12 510 -12 890 3,0 380 -13 150 -13 410
Kunnan strateginen Tarkastuslautakunnan keskeiset tavoitteet Mittari

painopiste / tavoite

(sisaltaa tavoitetason)

Kokouksia 4 krt/v

Sidonnaisuusrekisterin tietojen tarkastaminen 1 krt/v




5.3 Kunnanhallitus

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen
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Hallintopalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat vastuualueet:

yleishallinto, elinkeinopalvelut, palo- ja pelastustoimi, seka terveys-

palvelut. Lisdksi kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat muut kun-

nanhallituksen palvelut, joihin kuuluu tyéllisyyden edistaminen.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Uuden koulu-paivakodin rakennushankkeen edistaminen, tietosuojan ja -turvan

yhteistyon kehittdmisen tukeminen

kehittdminen, tiedonhallintalain tdytantdonpano, talouden ennakoitavuuteen ja
taloustietojen analysoitiin panostaminen, valtakunnallinen kuntatietouudistus,
tyollisyyspalveluihin panostaminen, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden

2021 - 2022

Uuden koulu-péaivakodin rakennushankkeen edistaminen

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
TA 2020 TA 2020 TA 2020 % TA €TA
TP 2018 TA 2019 LTK KH KH | 2020/ | 2020./. TS 2021 TS 2022
3.12.19 11.12.19 TA TA
KUNNANHALLITUS YHTEENSA 2019 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 290 364 265 050 289 069 289 069 294 069 10,9 | 29019 294 649 289 970
Tuet ja avustukset 110 441 85136 76 606 76 606 76 606 -10,0| -8530 31166 60
Muut toimintatuotot 15519
TOIMINTATUOTOT 416 324 350 186 365 675 365 675 370 675 59| 20489 325 815 290 030
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -490502 | -569935| -535940| -535940| -519280 -8,9| -50655| -499820| -508 230
Palvelujen ostot -3620209 | -3641028 | -3 852925 | -3 852925 | -3 843 095 5,5 | 202 067 | -3 905 400 | -3 940 030
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 844 -20 950 -24 850 -24 850 -23 230 10,9 2280 -23 630 -23910
Avustukset -123060 | -144810| -151840| -151840| -151840 4,9 7030| -154010| -156210
Muut toimintakulut -69193 | -103246| -133537| -130643| -130543 26,4| 27297 | -122890| -115910
TOIMINTAKULUT -4328 809 | -4479 969 | -4 699 092 | -4 696 198 | -4 667 988 4,2 | 188019 | -4 705 750 | -4 744 290
TOIMINTAKATE/JAAMA -3912485 | -4129783 | -4333417 | -4330523 | -4 297 313 4,1 | 167 530 | -4 379 935 | -4 454 260
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5.3.1 Yleishallinto

Sitovuustaso (toimielin)

Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija Hallintojohtaja Riitta Savukoski

Toiminta-ajatus

Yleishallintoon tehtaviin kuuluu valtuuston, kunnanhallituksen ja vaikut-
tamistoimielinten toiminta. Yleishallintoon kuuluu hallinto-, henkilosto-,
talous- ja tietohallintopalveluiden jarjestaminen ja tuottaminen koko
kunnalle sekd hyvinvoinnin- ja terveyden edistaminen. Hallinto-, henki-
|6st0, talous- ja tietohallintopalvelut tukevat kunnan paatoksentekoa ja
johtamista tuottamalla tietoa johdon ja toimielinten kayttéon.

Yleishallintoon sisaltyy myos ns. muu yleishallinto eli kunnan jasenmak-
sut ja avustukset, verotus, suhdetoiminta, nuorten kesatyollistaminen,
I6ytbeldinten talteenotto ja asiointipisteen toiminta. Lisdksi yleishallin-
toon kuuluu Ita-Lapin energian hallinnoima omistajakunnille tuleva ja
omistajakuntien myyma Kemijoki-osuus.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Uuden koulu-paivakodin rakennushankkeen edistaminen

Tietosuojan ja -turvan kehittaminen
Tiedonhallintalain tdytant66npano (astuu voimaan 1.1.2020)
Valtakunnallinen kuntatietouudistus
Sahkaoisen arkistoinnin kayttoonotto

2021 - 2022 Kokous- ja asiankirjajarjestelman paivittdminen

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
TA 2020 | TA 2020 % TA €TA

TP 2018 | TA 2019 A 22:& KH KH| 2020/ |2020./.| TS2021| TS 2022
3.12.19 | 11.12.19 TA TA

YLEISHALLINTO YHTEENSA 2019 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 275192 | 265050 | 278700 | 278700 | 283 700 7,0| 18650 | 284280 | 289970
Tuet ja avustukset 5064 4960 60 60 60 -98,8| -4900 60 60
TOIMINTATUOTOT 280256 | 270010 | 278760 | 278760 | 283 760 51| 13750| 284340 | 290030
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -342 172 | -373 490 | -363 385 | -363 385 | -359 105 -3,9 | -14 385 | -366 280 | -373 580
Palvelujen ostot -336 024 | -381 070 | -391 580 | -391 580 | -383 750 0,7 2680 | -391 340 | -398 480

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-24224| -19900| -23590| -23590| -21970 10,4 2070 -22350| -22610

Avustukset

-9067| -13670| -11000| -11000| -11000 -19,5| -2670| -11220| -11440

Muut toimintakulut

-62410| -89614 | -106 320 | -103 426 | -103 326 15,3 | 13712|-102 350 -103 220

TOIMINTAKULUT

-773 898 | -877 744 | -895 875 | -892 981 | -879 151 0,2 1407 | -893 540 | -909 330

TOIMINTAKATE/JAAMA

-493 642 | -607 734 | -617 115 | -614 221 | -595 391 -2,0| -12343 | -609 200 | -619 300
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Yleishallinnon keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Henkilostopolitiikka

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus ja
pysyvyys: Avoin rekrytointi, ajantasainen
tyonvaativuuden arviointi, oikeudenmukai-
nen palkkaus tyémaara ja vastuu huomioi-
den, osaamisen jatkuva kehittaminen ja
vaikuttamismahdollisuudet omassa tyossa.
Henkilostokyselyt kohdistettuna tavoittei-
siin.

Ty6hyvinvointi: Tyohyvinvointisuunnitelman
laatiminen, tehokas tiedottaminen, savuton
kunta.

Tyomotivaatio: Henkilostoohjeistuksen to-
teuttaminen ja paivitys. Toteutetaan kaksi
hyvinvointitilaisuutta/-paivaa.

Luottamushenkildiden ja tyontekijoiden
luottamuksellinen suhde ja selkea roolitus:
Avoimuus, operatiivisen toiminnan hairiot-
tomyys, huolellinen asioiden valmistelu,
ennakoivat keskustelut, talousarvion ja
suunnitelmien noudattaminen, asiallinen
kohtelu.

Rekrytointimaarat, avoi-
met paikat ja haut, tva:n
ajantasaisuus ja noudat-
taminen, henkilostokyselyn
ja kehityskeskusteluiden
tulokset.

Toteutunut: Kylld/ei. Hen-
kilostokyselyn tulokset ja
vertailu edelliseen kyse-
lyyn, tavoitteen asettelu, 5
uudistusta ja 5 uutta toi-
mintatapaa. Savuttomuus
toimenpiteiden toteutus ja
seuranta.

Toteutunut: Kylld/ei.
Henkildstoinfojen toteu-
tuminen
Tyohyvinvointipaivien ja
virkistyspadivien toteutumi-
nen. Henkiloston osallis-
tumisprosentti.

Valmistelun laatu, asioiden
palauttaminen valmiste-
luun/p6ydalle pano (maa-
rat), oikaisuvaatimukset ja
valitukset (maarat), arvi-
ointikertomus.

Demokratia ja vaikutus-
mahdollisuudet

Osallistaminen: Kuntatiedotteet tammi-
toukokuu, kesa+heinakuuu, syys-joulukuun,
aktiivinen tiedottaminen, osallistava talous-
arviovalmistelu, neuvostojen ja nuorisoval-
tuuston toiminnan vakiinnuttaminen ja lau-
suntopyynnot paatettaviin asioihin, asuka-
sillat, laaja-alaiset tyoryhmat, kylakohtaiset
kehitysrahat.

Toteutuminen: Kuntatie-
dotteen julkaisut, kylla/ei
(lukumaara), asiointipis-
teen kuntalaiskyselyn tu-
lokset, neuvostojen ja nu-
van muistioiden tiedotta-
minen toimielimia, kunta-
laistilaisuuksien toteutu-
minen (maara), kylien kehi-
tysrahat kylld/ei.




Elinymparistd
viihtyvyys.

Viihtyisa ymparist6: Kaavoitus, kylakuvan

Vahvistetut kaavat, viihty-
vyyden arviointi, ymparis-
t6jen hoitotoimet/maara.

Hyvinvointi ja palvelut

ta-avustusohjeen tarkennus.

Yhdistysavustukset ja puskurilainat, toimin-

Toiminta-avustusten ja
puskurilainojen maara.

Ohjeen tarkennus: Kylld/ei.

Kuntatalous

tuneisuus alle 45 %

Tasapainoinen kuntatalous, vuosikate suh-
teessa nettoinvestointeihin 100 %, omava-
raisuusaste yli 55 %, suhteellinen velkaan-

Vahvistettu tilinpaatos:
Verotulojen maara, vuosi-
kate, investoinnit ja rahoi-
tus, tilikauden tulos.

Yleishallinnon vastuualueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nahden)

Esim. hyvinvointipaino- Tavoite
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,

asiakastyytyvaisyys

(sis. tavoitetason)

Mittari

Yhteistyon tiivistaminen
kolmannen sektorin kans-
sa ryhmat.

Aktiivinen tiedottaminen, osallistava talousar-
viovalmistelu, asukasillat ja laaja-alaiset tyo-

Asiointipisteen toiminnan kehittdminen ja laa-
dukkaiden palveluiden tarjoaminen

Kuntatiedotteen jul-
kaisut (lukumaara),
asiointipisteen kunta-
laiskyselyn tulokset,
kuntalaistilaisuuksien
toteutuminen

Asiointipisteen toi-
minnan kyselyn tulok-
set ja niiden toteutta-

minen

Tuotantotavoitteet

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Henkil6stoohje (14.12.2016) - - X - .
Sisdisen valvonnan ohje (23.3.2015) - - X - B}
Viestintdasuunnitelma (-) - - X ) B
Hallintosaanto (31.1.2018) . - X . .
Konserniohje (19.12.2002) - - . X B
Kuntastrategia 2017-2021 (14.12.2016) - - - X B
Kunnanhallituksen kokousten maara 12 12 12
Valtuuston kokousten maara 6 6 6
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5.3.2 Elinkeinopalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen
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Elinkeinopalveluiden vastuualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksi-

kot: elinkeinojen kehittdminen, elinkeinojen kehittdmishankkeet, maa-

seutupalvelut ja asiointililkennepalvelut.

Tavoitteet on asetettu palveluyksikkotasolle.

5.3.2.1 Elinkeinojen Kehittaminen

Elinkeinojen kehittamisella edistetdaan kunnan elinkeinostrategian toteu-

tumista muun muassa kdynnistamalla kehittamishankkeita ja osallistu-

malla niihin. Elinkeinopalvelut tukee yritystoimintaa lilketoiminnan eri

osa-alueilla, kuten yritysneuvonnassa, kehittdmisessa ja rahoituksen

hankinnassa. Elinkeinokoordinaattorin tydpanosta myydaan Savukosken

kunnalle.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020

Yritysneuvonnassa ohjataan tuotekehityksen ja kestavan kehityksen mukaises-

ti ympaérivuotisuuteen. Levitetddn matkailun hyotya yli toimialarajojen. Lisa-

tdan yhteistyota Kemijarven kehityksen kanssa. Valjastetaan myos alueen
yrityksia biojalostamon alihankintaan, jos tehtaan rakentaminen kdynnistyy.
Katse kohti vahahiilisyytta ja hiilineutraalia kuntaa.

2021 - 2022

Laaditaan Pelkosenniemen kunnalle vahahiilisyystrategia

‘ Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

tA2020| TA2020| TA2020 M“;:tT": M“:tT":

TP 2018 TA 2019 KH KH TS 2021 TS 2022
ELINKEINOPALVELUT LK 31510| 11.12.19| 2020/ | 2020./.
YHTEENSA TA 2019 | TA2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2595 0 10369 10369 10369 10369 10369
Tuet ja avustukset 91731 0 31106 31106 31106 31106 31106
Muut toimintatuotot 15519 0
TOIMINTATUOTOT 109 845 0 41 475 41 475 41 475 41 475 41 475
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -73 796 -69 145 -68 405 -68 405 -68 405 -1,1 -740 -69 750 -69 580
Palvelujen ostot -145 301 -101 923 -129 685 -129 685 -129 685 27,2 27 762 -127 180 -90 030
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -117 -800 -1010 -1010 -1010 26,3 210 -1030 -1050
Avustukset -41 204 -43 500 -51 000 -51 000 -51 000 17,2 7 500 -51 150 -51 300
Muut toimintakulut -6 784 -12 282 -22 740 -22 740 -22 740 85,1 10 458 -20 540 -12 690
TOIMINTAKULUT -267 201 -227 650 -272 840 -272840 | -272 840 19,9 45 190 -269 650 -224 650
TOIMINTAKATE/JAAMA -157 356 -227 650 -231 365 -231365 | -231 365 1,6 3715 -228 175 -224 650
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite
(elinkeinostrategia)

Elinkeinojen kehittamisen keskeiset ta-
voitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Houkutellaan alueelle
uusia yrityksia ja

Valmistellaan Yritysten Ita-lappi -hanke
yhdessa Ita-Lapin elinkeinotiimin kanssa.

Hankerahoituksen saaminen
Uusien yritysten maara

asukkaita Yritysten maara
Laadukkaat elinkei- Yritysneuvonnassa panostetaan yritysten | Tuotekehityshankkeiden maara,
nopalvelut kehittamiseen ja tuotekehitykseen (mat- Uusien kesatuotteiden maara

kailussa kesatuotteet).

Yhteiséveron maara
Kiinteistdveron maara

Yritysten lukumaara
Kokoaikaiset tyopaikat yrityksis-
sd

Lahiyhteistyon kehit-
taminen

Tehd&dan 2-4 uutta hanketta Ita-Lapin kun-
tayhtyman kanssa.

Saadaanko hankkeille rahoitus

Kestavan kehityksen
mukainen toiminta

Kuntaan vahahiilisyysohjelma-> kohti hii-
lineutraaliutta.

Kunnassa tehdaan yhteinen vahahiilisyys-
ohjelma, visio ja toimenpidesuunnitelma
yhteisty6ssa VahaC-hankkeen kanssa.
Ohjataan kuntalaisia ja yrityksia kohti
vahabhiilisyytta ja yrityksia kohti kestavan
matkailun sertifikaatteja.

Toteutuuko vahahiilisyysohjel-
ma, visio ja toimenpidesuunni-
telma.

Elinkeinojen kehittamisen suunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. hyvinvointipaino- Tavoite Mittari
pisteet, laatutavoitteet, (sis. tavoitetason)
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys
Saatavuus neuvonnalle Mitataan kuinka nopeasti asiakkaat saavat Palvelun saatavuus /
palvelua odotusaika

Asiakastyytyvaisyys Kehitetaan asiakastyytyvaisyys kysely Kyselyn tulokset
Hyvinvointitavoite: Osallistuminen Lapin liiton Viisaan kasvun Lap- | Tulokset
Kunnan elinvoima-, veto- pl -esiselvityshankkeeseen
voima- ja pitovoimateki- Pelkosenniemen Muutoksen tuulet —hanke Tulokset
jsiden (ESR-tyollisyyshanke)

o Yritysten laadun ja tason nosto Tulokset
selvittdminen
Tuotantotavoitteet

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Yritystapaamiset kpl 80 80 80 80 80
Sidosryhmatapaamiset kpl 10 10 12 12 12
Uudet investoinnit € 3 milj. € 2 milj. € 5 milj. € 4 milj. € 4 milj. €
Yritysten omat kehittamishankkeet kpl 6 4 5 5 5
Uudet yritykset kpl
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Pelkosenniemen omarahoitusosuus eri hankkeissa vuonna 2019

Elinkeinot / Kehittdmistoiminta

Hanke TA 2019 | TA2020 | TS 2021 | TS 2122
Pelkosenniemi hakijana
Toritapahtumat -5 000 -5 000 -5 000
"Hirsitalot jokindkymalla”-aloite -4 000
Muut uudet hankkeet -5000| -5000 -5000| -2000
Kemijarvi hakijana
LuolLi -luonnosta liikettd hanke -500
LAHI - Maaseutuotteiden kehittdminen ja tavoitettavuus -2 000 -2 000 -2 000
Seutukunnalliset hakijat
Forest in palvelutarve -2 456 -805
Vari -hanke -500 -250
I-L ky/Kes@dmatkailun kehittdminen -3 940
Pohjoisen Lapin Leader ry -10 000| -10000| -10000| -10 000
VALKKY (14.2.2019 §) -1 250 -1250| -1250
HOL Elinvoimaa -3000| -3000 -3000| -3000
HOL Elokuvakomissio -2500| -2500 -2500| -2500
ILPO/Sod malminetsintd/ Kh 20.11.2018 § 252 -1755 -996 -300
Alykés ja kansainvélistyva Lappi -2000| -1260
HYTE hanke -2745| -1630 -1 057
Muut It&-Lapin ky:n hankkeet -1800| -1800 -1800| -1800
Vahahiilisyysstrategia/ VAHA -C Kh 20.11.2018 §251 -1647| -1154 -746
Muut hakijat
PL-matkailuyhdistys markkinointiavustus -27500| -27500| -27500| -27500
Lapin imagomarkkinointi -7500] -7500 -7 500 -7 500
Avustus matkailuinfotyéntekijd Naava -16 000| -16 000| -16000| -16000
Uudet hankkeet / varautuminen -12000| -6000| -10000| -10000
-98 843 | -98385| -94913| -88 550




5.3.2.2 Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden toiminta-ajatuksena on maaseutuhallinnon

35

lakisdateisten tehtavien hoito sekd maaseutuelinkeinojen edistdminen

Pelkosenniemen kunnassa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Meneilldan oleva ohjelmakausi paattyy. Rahoituskatkot

2021 - 2022

Uusi ohjelmakausi alkaa. Koulutustarve kasvaa.

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon ndhden sitova varillisend)

Muutos Muutos
TA2020| TA2020| TA2020| %TA €TA
TP2018 | TA 2019 LK KH KH | 2020/ | .00 | TS2021| Ts2022
3.12.19 | 11.12.19 TA| 12010
Maaseutupalvelut 2019
TOIMINTAKULUT
Henkilgstokulut -1317 -4210 -1500|  -1500 -1500| -64,4| -2710 -1530 -1560
Palvelujen ostot -7604| -12140 -11900| -11900| -11900 -2,0 -240| -12140| -12380
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100
Muut toimintakulut -1257 -1805 -1770|  -1770 -1770 -1,9 -35 -1810 -1850
TOIMINTAKULUT -10178 | -18255 -15170| -15170| -15170| -169| -3085| -15480| -15790
TOIMINTAKATE/JAAMA -10178| -18255 -15170| -15170| -15170| -169| -3085| -15480| -15790
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari

painopiste/tavoite

Maaseutuhallinto

Pelkosenniemen kunta ostaa maaseutuviranomai-
sen tehtavien hoidon Kemijarven kaupungilta.
Maaseutuhallinnon maksatustehtavan hoitaa Ita-

Lapin YTA. Kemijarven kaupunki vastaa toiminnas-

ta.

vien hoito

Lakisdateisten tehta-

Lomituspalvelut

Sallan kunta hoitaa maatalouslomituksen hallin-

non. Pelkosenniemi tukee maksullista lomitusta

Yrittajat pystyvat
pitdmaan lomansa

Maaseutupalveluiden palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,

asiakastyytyvdisyys

Tavoite
Maatalouden tuki- ja rahoitusasiat sekd muut
maaseutuhallinnon lakisdateiset tehtavat seka
maaseutuyritysten kehittamistehtavat hoide-
taan asianmukaisesti.

Mittari

Tehtdvat on saatu
suoritettua lakien ja
asetusten mukaisesti
ja annetuissa maara-
ajoissa. Neuvonta ta-
pahtumien maara

24 aktiivitilaa, peltoa viljelyksessa 595 ha, mai-

Tilojen pinta-ala ja
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semanhoitosopimusaloja 78 ha,

jelytiloja 21.
Porotaloustiloja 27 kpl

peruna- ja juurestiloja 3, karjatiloja 3, kasvinvil-

lukumaara

Tuotantotavoitteet

TP 2018 | TA 2019 | TA 2020 | TS 2021 | TS 2022
Uusi yrittaja / SPV 1 2
Yritystoiminnan monipuolistaminen 4 4
Rahoitusneuvonta, jatkojalostus, jalostusasteen nosto, toimitila 5 5
Kehittamishankesuunnittelu 1

5.3.2.3 Asiointiliikennepalvelut

Asiointiliikennepalveluilla tuetaan kuntalaisten asumista kotona taaja-
man ulkopuolella ja mahdollistetaan kuntakeskuksessa asioiminen. Aika-
taulutukset tehdaan jarkevasti ja sujuvasti huomioiden kunnan palvelui-
den piiriin osallistumisen mahdollistaminen. Asiointiliikenteen aikatau-
luista tiedotetaan kunnan nettisivuilla ja mediassa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Asiointiliikennepalvelut kilpailutetaan maaraaikaisen sopimuksen paattymisen

johdosta 11-12/2019 aikana. Tuleva sopimuskausi on 1.1.2020-31.12.2021 ja lis&k-
si yhden vuoden optio.

2021 - 2022 Tuleva sopimuskausi on 1.1.2020-31.12.2021 ja lisdaksi yhden vuoden optio, josta

paatetaan erikseen.

Taloussuunnitelma 2020 — 2022

Asiointiliikenne

TA 2020 | TA 2020
TP 2018 TA 2019 TA zgiﬁ KH KH
3.12.19 | 11.12.19

Muutos | Muutos
% TA €TA
2020/ | 2020./.
TA 2019 | TA 2019

TS 2021 TS 2022

TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -17716| -20810 -17000| -17000| -17000| -183| -3810| -17340 -17 690
Avustukset 0 -7 500 -7 500 -7 500 7500 -7 650 -7 800
TOIMINTAKULUT -17716 | -20810 24500 | -24500| -24500 17,7| 3690| -24990 -25 490
TOIMINTAKATE/JAAMA -17716| -20810 -24500| -24500| -24500 17,7| 3690| -24990 -25 490
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari

painopiste/tavoite

Hyvinvointi ja palvelut

Tuetaan kuntalaisten asumista kotonaan
taajaman ulkopuolella ja mahdollistetaan
kuntakeskuksessa asioiminen. Mahdolliste-
taan kunnan palveluiden piiriin osallistumi-
nen aikataulutuksen kautta.

Asiointiliikennepalveluiden
toimivuus.




Asiointiliikennepalveluiden palvelusuunnitelma

37

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvointitavoite

Tavoite

Mittari

Vanhuspalveluiden kehit-
taminen

Mahdollistetaan kuntalaisten asioiminen
kuntakeskuksessa.

Asiointiliikennepalveluiden
toimivuus.




5.3.3 Palo- ja pelastuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen
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Kunnan palo- ja pelastuspalvelut on ulkoistettu Lapin pelastuslaitokselle,

joka toimii Lapin liiton alaisuudessa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020

2021 - 2022

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

aczo| T Tazi0| M| M

TP 2018 TA 2019 LTK a1 I;I; 12 KII; 2020/ | 2020./. TS 2021 TS 2022
Palo- ja pelastuspalve- o o TA 2019 | TA 2019
lut
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut -2 206 -2915 -2 600 -2 600 -2 600 -10,8 -315 -2 650 -2700
Palvelujen ostot -185515| -200 000 -205000 | -205000 | -205000 2,5 5000 -209 100 -213 280
TOIMINTAKULUT -187721| -202915 -207 600 | -207 600 | -207 600 2,3 4 685 -211 750 -215 980
TOIMINTAKATE/JAAMA -187721| -202915 -207 600 | -207 600 | -207 600 2,3 4 685 -211 750 -215 980




5.3.4 Terveyspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen
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Terveyspalveluihin kuuluvat perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito

ja ymparistoterveydenhuolto. Perusterveydenhuollon- ja ymparistoter-

veydenhuollon palveluiden tuottamisesta seka perusterveydenhuollon ja

erikoissairaanhoidon yhteensovittamisesta vastaa

Pelkosenniemen-

Savukosken kansanterveystyon kuntayhtyma. Ymparistoterveydenhuol-

lon osalta toimintaa ohjaa Koillis-Lapin ymparistoterveydenhuollon so-

pimus. Erikoissairaanhoidon palvelut on ulkoistettu Lapin sairaanhoito-

piirin kuntayhtymalle, joka tuottaa palveluita muun muassa Lapin kes-

kussairaalassa, sairaala Lapponiassa ja Muurolan sairaalassa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Ensihoidon yksikon toimitilojen rakentaminen Pelkosenniemelle (sisaltyy teknis-
ten palveluiden investointiohjelmaan)

2021 - 2022 Ensihoidon yksikon toimitilojen kdyttoonotto Pelkosenniemella (sisaltyy teknisten
palveluiden kayttotalouden vuokratulojen kasvuna)

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muu-
TA2020| TA2020| TA2020 m;ﬁ M”:tT":
TP2018 | TA2019 =1 KII; s K1I; 2020 | 2020, | T52021 5 2022
TERVEYDENHOITOPALVE- e a /TA | TA 2019
LUT YHTEENSA 2019
TOIMINTAKULUT
Henkilgstokulut 15297| -17550| -18200| -18200| -18200| 3,7 650 | -18560 -18 930
Palvelujen ostot 2950162 | -2935000 | -3109620 | -3109620 | -3107620| 59| 172620 -3174760| -3235170
Avustukset 72789| -87640| -89840| -89840| -89840| 25| 2200| -91640 -93 470
TOIMINTAKULUT -3038248 | -3040190 | -3217660 | -3217660 | -3215660 | 5,8 | 175470 | -3284960| -3347570
TOIMINTAKATE/JAAMA | -3 038 248 | -3 040190 | -3 217660 | -3 217660 | -3215660 | 5,8 | 175470 | -3284960 | -3 347 570
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Perusterveydenhuolto, johon kuuluvat avo- ja vuodeosastohoito seka suun terveydenhoito

Muu-

0,
ta2020| TA2020| TA2020 t°sTﬁ Muth";
TP2018| TA2019 1Tk KH KH| 020 | 2020, | T52021 TS 2022
3.12.19| 11.12.19 4

Perusterveydenhuolto- /TA | TA 2019
2019
palvelut
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -1694 824 | -1525000 | -1670000 | -1 670000 | -1 670 000 9,5| 145000 | -1 703 400 -1737 470
TOIMINTAKULUT -1694 824 | -1525000 | -1670000 | -1 670000 | -1 670 000 9,5| 145000 | -1 703 400 -1737 470

TOIMINTAKATE/JAAMA -1694 824 | -1525000 | -1670000 | -1 670000 | -1 670 000 9,5| 145000 | -1 703 400 -1737 470

Erikoissairaanhoito, johon kuuluvat ensihoito, Lapin Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman, Kemijarven
kaupungin sairaala Lapponian palvelut sekd muiden erikoissairaanhoidon tuottajien erikoissairaan-
hoidon palvelut

Muutos Muutos
TA2020| TA2020| TA2020| %TA €TA
TP 2018 TA 2019 LTK KH KH | 2020/ 2020 .. TS 2021 TS 2022
3.12.19 11.12.19 TA TA 2019
Erikoissairaanhoito 2019
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -15 297 -17 550 -18 200 -18 200 -18 200 3,7 650 -18 560 -18 930
Palvelujen ostot -1195691 | -1350000 | -1378120|-1378120 | -1376 120 1,9 26120 | -1408 630 | -1433720
Avustukset -72 789 -87 640 -89 840 -89 840 -89 840 2,5 2200 -91 640 -93 470
TOIMINTAKULUT -1283777 | -1455190 | -1486 160 | -1 486 160 | -1 484 160 2,0 28970 | -1518 830 | -1546 120
TOIMINTAKATE/JAAMA -1283777 | -1455190 | -1486160 | -1486 160 | -1 484 160 2,0 28970 | -1518830 | -1546120

Ymparistoterveydenhuollon palvelut ostetaan Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyon kun-
tayhtymalta. Toimintaa ohjaa Koillis-Lapin ymparistoterveydenhuollon sopimus.

Muutos | |\ s
TA 2020 TA 2020 TA 2020 % TA €TA
TP 2018 TA 2019 LTK KH KH| 2020/ 2020./ TS 2021 TS 2022
3.12.19 11.12.19 TA -
TA 2019
Ympiristoterveydenhuolto 2019
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -59 647 -60 000 -61 500 -61 500 -61 500 2,5 1500 -62 730 -63 980
TOIMINTAKULUT -59 647 -60 000 -61 500 -61 500 -61 500 2,5 1500 -62 730 -63 980
TOIMINTAKATE/JAAMA -59 647 -60 000 -61 500 -61 500 -61 500 2,5 1500 -62 730 -63 980




5.3.5 Tyollisyyspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija Kunnanjohtaja Pdivi Vauhkonen

Toiminta-ajatus

Tyollisyyspalveluiden

(Muut

kunnanhallituksen

palvelut)
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toiminta-

ajatuksena on tukea kunnan tyottomia tyonhakijoita siten, ettd henkilot

ohjataan mahdollisimman asiakaslahtdisesti ja kustannustehokkaasti

heidan toimintakykyaddn vastaavaan tilaan. Tyollisyyspalveluiden tehta-

vana on kehittaa kunnan tyollisyydenhoito siten, etta se koordinoi ja ke-

hittdd eri toimijoiden,

palveluiden ja Kelan yhteisty6ta.

kuten sosiaali- ja terveyspalveluiden, TE-

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Uuden tyollisyyden edistamissuunnitelman toimeenpano

asti

Pelkosenniemen tyomarkkinat ja muutoksen tuulet —hankkeen jatko 30.9.2020

2021 - 2022

Tyollisyyspalveluiden vakiinnuttaminen ja kehittdaminen

Taloussuunnitelma 2020 - 2022

Muutos | Muutos
TA 2020 | TA 2020 % TA €TA
TP 2018 | TA 2019 TA 2(::& KH KH | 2020/ |2020./. ZOE TS 2022
3.12.19 | 11.12.19 TA TA
MUUT KUNNANHALLITUKSEN PALVELUT 2019 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 12 577
Tuet ja avustukset 13646 | 80176 45440 | 45440| 45440 -43,3 | -34736
TOIMINTATUOTOT 26223 | 80176 45440 | 45440| 45440 -43,3 | -34736
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -57 031 | -106 835 -83350| -83350| -70970 -33,6 | -35865 | -42 580 | -43 440
Palvelujen ostot -3208 | -23035 -17040 | -17040| -17 040 -26,0| -5995| -3020| -3070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1503 -250 -250 -250 -250 0,0 0 -250 -250
Muut toimintakulut -1 350 -4 477 -4 477 -4 477 231,6 3127
TOIMINTAKULUT -61742 | -131470 | -105117 | -105117 | -92 737 -29,5 | -38733 | -45850 | -46 760
TOIMINTAKATE/JAAMA -35519 | -51294 -59677 | -59677 | -47 297 -7,8| -3997 | -45850 | -46 760
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5.4 Hyvinvointilautakunta

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Sosiaalipalveluiden toimiala:
Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Sivistyspalveluiden toimiala:
vt. hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Jutta Hartojoki

Hyvinvointilautakunnan alaisuuteen kuuluvat sosiaali- ja sivistys-
palvelut.

Sosiaalipalvelut sisdltavat sosiaalitoimen hallinnon, lasten ja per-
heiden palvelut, vammaispalvelut ikdantyneiden palvelut, paihde-
huollon ja raittiustydon sekd muut sosiaalipalvelut.

Sivistyspalvelut jakaantuvat opetus-, varhaiskasvatus- ja vapaa-
aikapalveluihin. Vapaa-aikapalveluihin sisdltyvat kirjasto, liikunta-,

nuoriso- ja kulttuuripalvelut seka kansalais- ja musiikkiopisto.

Talousarvio on laadittu toimialoittain ja vastuualueittain.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Uuden koulun ja paivakodin suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen
Sosiaalipalvelutiimin muodostaminen

2021 - 2022 Uuden koulun ja paivakodin kayttoonotto
Sosiaalihuollon Kanta-palvelu on kaytdssa

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
HYVINVOINTILAUTAKUNTA TA 2020 TA2020 | TA 2020 % TA €TA
YHTEENSA TP 2018 TA 2019 LTK :22.19 I](.]I-.I'lz'l9 2020/ 2020 /. TS 2021 TS 2022
TA 2019 | TA 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 146 658 106 380 114 700 114 700 114 700 7,8 8320 117 040 119 380
Maksutuotot 291137 305 760 330 460 330 460 330 460 8,1 24700 337070 343 800
Tuet ja avustukset 83484 89 050 101 140 101 140 96 890 8,8 7 840 98 860 100 840
Muut toimintatuotot 106 309 99 050 108 950 108 950 108 950 10,0 9900 111 130 113 350
TOIMINTATUOTOT 627 587 600 240 655 250 655 250 651 000 8,5 50 760 664 100 677 370
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -2451036 | -2 561 765 | -2 893 879 | -2 893 879 | -2 831494 10,5| 269729 | -2 849 715 | -2 893 790
Palvelujen ostot -1925485 | -2074990 | -1934 134 | -1 934134 | -1 909 134 -8,0 | -165 856 | -1 999 820 | -2 039 360
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -125154| -169010| -102000| -102000| -102 000 -39,6| -67010| -125980| -128360
Avustukset -205533 | -216770| -292780| -292780| -292780 35,1 76010 | -298620| -304570
Muut toimintakulut -366555| -425171| -456130| -456130| -456130 7,3 30959 | -467400| -726740
TOIMINTAKULUT -5073762 | -5447 706 | -5 678923 | -5 678 923 | -5 591 538 2,6 | 143832 |-5741535|-6092 820
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 446 175 | -4 847 466 | -5 023 673 | -5 023 673 | -4 940 538 1,9 93 072 | -5 077 435 | -5 415 450
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5.4.1 Sosiaalipalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto
Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Pelkosenniemen kunnan sosiaalipalvelut sisdltavat sosiaalitoimen
hallinnon, lasten ja perheiden palvelut (sis. koulukuraattoripalve-
lu), ikddntyneiden palvelut, vammaispalvelut seka paihdehuollon
ja raittiustyon, taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen, kun-
touttavan tydtoiminnan ja sosiaalisen tyollistimisen. Palveluilla
tuetaan asiakkaiden toimintakykya ja itsenaista selviytymista. Ta-
voitteena on tuottaa sosiaalipalvelut sosiaalihuollosta annettujen
lakien mukaisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Painopis-
te on ennalta ehkaisevissa palveluissa.

Talousarvio on laadittu vastuualueittain.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Sosiaalipalvelutiimin muodostaminen ja uuden tyénjaon vakiinnuttaminen
Sosiaalihuollon Kanta-palvelun projektin aloittaminen
2021 - 2022 Sosiaalihuollon Kanta-palvelu kadytossa

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muu-
TA2020| TA2020| [°5%| Muutos€
53;(;;2;'“"”0'“’" TP2018| TA2019| A zﬁﬁ - Klg " K1: 5 ong TAO;'OTZ;J TS 2021 Ts 2022
e e /A 2019
2019

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 25 540 9300 9220 9220 9220 -0,9 -80 9410 9 600
Maksutuotot 260530 | 275440| 296500 296500| 296500| 7,6 21060 | 302430 308 470
Tuet ja avustukset 20048 28 000 39 250 39 250 35000| 25,0 7 000 35730 36 450
Muut toimintatuotot 105 430 98550| 108440 | 108440 108440| 10,0 9890| 110610 112 820
TOIMINTATUOTOT 411548 | 411290| 453410| 453410| 449160| 9,2 37870 | 458180 467 340
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut 1361770 | -1401060 | -1633 640 | -1633640 | -1571255 | 12,1| 170195 |-1597995| -1617080
Palvelujen ostot 1371753 | -1483235 | -1380465 | -1380465 | -1355465 | -8,6| -127770|-1382510| -1409 810
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 55943 | -59500| -57160| -57160| -57160| -4 2430| -58280 -59 410
Avustukset 166454 | -174770| -250780| -250780| -250780| 43,5 76010| -255780|  -260880
Muut toimintakulut 74760| -75879| -77820| -77820| -77820| 2,6 1941| -79380 -80 980
TOIMINTAKULUT 3030679 | -3194534 | -3399 865 | -3399865 | -3312480 | 3,7| 117946 | -3373945| -3428160
TOIMINTAKATE/JAAMA | -2 619131 | -2 783 244 | -2946 455 | -2946 455 | -2863320| 2,9 80076 | -2915765 | -2 960 820
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Muutos
SOSIAALIPALVELUT TA2020| TA2020 | TA2020KkH | _%TA| Muutos€
YHTEENSA TP 2018 TA 2019 LTK | KH3.12.19 11.12.19 ZOZEI)-'( TA-?:ZZ%{Q TS 2021 TS 2022

2019

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 11179 500 510 510 510 2,0 10 520 530
Maksutuotot 260 530 275 440 296 500 296 500 296 500 7,6 21 060 302 430 308 470
Tuet ja avustukset 520 0 10 550 10 550 10 550 10 550 10 760 10980
Muut toimintatuotot 103 269 98 550 108 440 108 440 108 440 | 10,0 9890 110610 112 820
TOIMINTATUOTOT 375498 374 490 416 000 416 000 416 000 11,1 41510 424 320 432 800
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -1315508 |-1344860 |-1558070 |-1558070 |-1511660 12,4 166 800 -1537 255 -1 555 125
Palvelujen ostot -1367682| -1479155| -1376295| -1376295 -1351 295 -8,6 -127 860 | -1378270| -1405500
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -54 047 -57 940 -55 470 -55 470 -55 470 -4,3 2470 -56 560 -57 660
Avustukset -86019| -101070| -178540| -178540 -178 540 76,6 77470 | -182100| -185740
Muut toimintakulut -66 909 -65 729 -67 520 -67 520 -67 520 2,7 1791 -68 870 -70 260
TOIMINTAKULUT -2890166 | -3048754 | -3235895| -3235895| -3164485 38| 115731 -3223055| -3274285
TOIMINTAKATE/JAAMA -2514667 |-2674264 |-2819895 |-2819895 |-2748485 2,8 74 221 -2798 735 | -2841485
Kunnan strateginen paino- | Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari

piste / tavoite

(sisaltaa tavoitetason)

Lapsissa ja nuorissa on tule-
vaisuus / Kehitetdan paiva-
kodin ja koulun edellytyksia
parantaa lasten oppimista,
viihtyvyytta ja hyvinvointia

Laadukkaat ja yksilollisten palvelutarpei-

den mukaiset palvelut

Asiakaspalaute
Valitusten maara

Panostaminen myo6s ennalta ehkaiseviin
palveluihin, kuten koulukuraattoripalvelu

ja kerhotoiminta

essa: 100%

Paasy koulukuraattorin
vastaanotolle 7 vrk kulu-

Perhekerhoon osallistujien
maara

Lapsissa ja nuorissa on tule-
vaisuus / Luoda lapsille ja
nuorille aitoja osallistumisen
ja vaikuttamisen kanavia

Kuntalaisten osallistamisen mahdollista-
minen eri tavoin; kansalaisraadit, infoti-
laisuudet,

Kuntalaisten kuuleminen vanhus- ja
vammaisneuvostojen ja nuorisovaltuus-
ton kautta

Tilaisuuksien lukumaara

Aloitteiden méaara
Lausuntopyyntdjen maara

Lahipalveluiden jatkuva
kehittdminen / Kolmannen
sektorin ja kunnan yhteis-
tyon lisadminen

Aikuisille ja ikdantyneille tarjottavan eh-
kaisevan paihdepalvelun kehittaminen

Asiakasmaara
Uudet palvelumuodot

Seniorit voimavara-
na/aktiivinen kolmas ika /
Senioreiden omatoimisuutta
tukevien harrastusmahdolli-
suuksien ja virkistystoimin-
nan jarjestaminen

Ikdihmisten paivdatoiminnan kehittami-
nen

Toimintatuokion mahdollistaminen te-
hostetussa palveluasumisessa oleville
henkilgille

Palvelukoti Onnelan henkilokunnan tyo-
kyvyn yllapitamista tuetaan taukoliikun-
nalla

Asiakasmaara
Toimintamuotojen maara
Liikuntakertojen maara

Kokousten maara /v
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Vanhusneuvoston toiminnan tukeminen

Tyollisyys

Yksityisten sosiaalipalveluyrittajien tyol-
listdminen

Palvelusetelijarjestelman
laajentaminen muihin
palveluihin (esim. asumis-
palvelut)




5.4.1.1 Sosiaalitoimen hallinto

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo
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Sisaltaa sosiaalijohtajan hallinto- ja kehittamistyén osuuden, sosiaa-

lipalvelusihteerin tyot seka sosiaalipdivystyksen (virka-aikainen ja

virka-ajan ulkopuolinen).

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020

Sosiaalipalvelutiimin muodostaminen ja tyonjako

2021 - 2022

Sosiaalityon kehittaminen ja yhteistyo lahikuntien kanssa

Muutos
% TA Muutos €
Sosiaalitoimen hallinto TP 2018 TA 2019 TA 2(::2 KHT:.1220. :g TA 123212';: 2020/ | TA 2020 ./. TS 2021 TS 2022
TA TA 2019
2019
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 95
TOIMINTATUOTOT 95
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -61 008 -73 000 -88 880 -88 880 -88 880 21,8 15 880 -86 030 -87 750
Palvelujen ostot -16 055 -18 400 -33 880 -33 880 -33 880 84,1 15 480 -34 550 -35 240
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -3211 -1450 -1230 -1230 -1230 -15,2 -220 -1260 -1290
Muut toimintakulut -5673 -5926 -6 240 -6 240 -6 240 5,3 314 -6 360 -6 490
TOIMINTAKULUT -85 947 -98 776 -130 230 -130 230 -130 230 31,8 31454 -128 200 -130 770
0
TOIMINTAKATE/JAAMA -85 852 -98 776 -130 230 -130 230 -130 230 31,8 31454 -128 200 -130 770




5.4.1.2 Lasten ja perheiden palvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo
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Lasten ja perheiden palveluihin kuuluvat lastensuojelu, perheoikeu-

delliset palvelut, koulukuraattoripalvelu, perhetyd, lapsiperheiden

kotipalvelu ja sosiaalipalveluohjaus.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Lasten ja perheiden palvelutarpeisiin vastaaminen oman henkildston ja monialai-
sen verkoston avulla
2021 - 2022 Lasten ja perheiden riittavat ja laadukkaat peruspalvelut

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon ndhden sitova varillisend)

Muutos
Muut lasten ja perheiden 1p2018| TAz019| TA2020| TA2020| TA2020KH 2;/‘;;/; TRA::;(C;S.; Ts2021| TS 2022
palvelut LTK | KH3.12.19 11.12.19 A

2019

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 296
Maksutuotot 5398 13240 12 340 12 340 12 340 -6,8 -900 12590 12 840
TOIMINTATUOTOT 5694 13240 12 340 12340 12340 -6,8 -900 12590 12 840
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 81814 -75 890 -93 780 -93 780 86780| 14,3 10890 -88 510 -90 390
Palvelujen ostot 178067 | -151070| -135520| -135520| -135520| -10,3 15550 | -138210| -140670
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1285 -1 600 -870 -870 -870| -45,6 730 -880 -890
Avustukset 228 -100 -100 -100 -100 0,0 0 -100 -100
Muut toimintakulut -17
TOIMINTAKULUT 261410| -228660| -230270| -230270| -223270 2,4 5390| -227700| -232050
TOIMINTAKATE/JAAMA 255716| -215420| -217930| -217930| -210930 2,1 .4490| -215110| -219210




Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Lasten ja perheiden palveluiden
keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittarit

Lapsissa ja nuorissa
on tulevaisuus

Tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitys-
ta tarpeiden vaatimilla tukitoimilla
Asiakaslahtoinen, suunnitelmallinen ja ta-
voitteellinen tyoote

Kunnan sisdinen yhteistoiminta lasten ja
nuorten parissa

Avohuollon lasten luku-
maara ja SHL:n mukais-
ten tukipalvelun piirissa
olevat asiakkaat
Lastensuojeluilmoitusten
maara/v

Toimialojen yhteiset
toimet lasten ja nuorten

parissa
VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)
Tavoite Mittari

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

(sis. tavoitetason)

Asiakastyytyvaisyys

Perhetyon hyva saatavuus taattu riitta-
valla tyontekijaresurssilla

Asiakasmaarat, Asiakas-
tyytyvaisyys

Hyvat harrastusmahdol-
lisuudet

Kaikille 16ytyy sopiva harrastus

THL/Kouluterveyskysely

Asiakaslahtoisyys ja tyon-
tekijan tavoitettavuus

Asiakaslahtoinen tyoskentely ja toimin-
tatapa

Asiakaspalaute

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2018 TA 2019 TA 2020

TS 2021 TS 2022

Asiakasmaara SHL:n mukaisessa perhe-

tyOssa

<5 <5 <5

<5|<5
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5.4.1.3 Ikddntyneiden palvelut

Sitovuustaso (toimielin) Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija  Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Toiminta-ajatus

Palvelukodinjohtaja Anita Lindqvist (kotihoito ja palvelukoti)
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Ikdantyneiden palvelut sisaltavat kodinhoitoavun, tukipalvelut, omais-

hoidon, ikdihmisten perhehoidon, palvelukoti Onnelan ja muut ikdanty-

neiden palvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

hehoitoa mm. omaishoidon vapaiden pitdamiseen
Henkilostolisdys: uusi ldahihoitaja kotipalveluun

2020 Ikdihmisten perhehoito: malli on kdynnistynyt ja omaishoitajat kayttavat per-

henkilostén seka teknologian avulla

2021 - 2022 Ikdantyneiden kuntalaisten kohdalla painopiste siirtyy laitosasumisesta kotona
asumisen tukemiseen ja turvaamiseen riittavien tukipalveluiden ja kotipalvelu-

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Ml;:t_l?: Muutos €

Ikdsntyneiden palvelut TP2018| TA2019| A Zﬁﬁ KHT: fﬁg TA 12;’21‘;'(1: zozg A( TA_;.OTZA" TS 2021 TS 2022
2019 2019

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9722
Maksutuotot 255 132 262 200 284 160 284 160 284 160 8,4 21960 289 840 295 630
Tuet ja avustukset 425
Muut toimintatuotot 103 269 98 550 108 440 108 440 108 440 10,0 9 890 110 610 112 820
TOIMINTATUOTOT 368 549 360 750 392600 | 392 600 392 600 8,8 31850 | 400450 | 408450
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut 1109405 | -1138695| -1311040| -1311040| -1271630 11,7| 132935| -1297055| -1310005
Palvelujen ostot 270036 | -326965| -281645| -281645 -281645| -13,9| -45320| -287260| -292990
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -48 596 -52770 -51 200 -51 200 -51 200 -3,0 -1570 -52 220 -53 250
Avustukset -36 822 -54260| -120050| -120050 -120050 | 121,2 65790 | -122450| -124 900
Muut toimintakulut -52 609 -49 949 -51 250 -51 250 -51 250 2,6 1301 -52 280 -53330
TOIMINTAKULUT -1517468 | -1622639| -1815185| -1815185| -1775775 94| 153136| -1811265| -1834475
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1148919| -1261889| -1422585 | -1422585| -1383175 96| 121286| -1410815| -1426025
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittarit

painopiste / tavoite

(sisaltaa tavoitetason)

Seniorit voimavara-
na/aktiivinen ika

Palvelukoti Onnelassa ikdihmisten paiva-
toiminnan kehittaminen
Yhteistyon lisdadaminen PelSavun kanssa

ikdantyneiden palveluiden kehittamisessa

Kehittamispalvelun laatimi-

nen

Yhteistyotoimenpiteet
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Ikdihmisten digiosaamisen kehittaminen
Ikdaihmisten hiljaisen tiedon siirtdminen
nuoremmille, tavoite 4 yhteistapahtu-
maa/vuosi

Koulutustapahtumien maara
Yhteisten tapahtumien maa-
ra

Lahipalveluiden jatkuva
kehittaminen

Turvataan palveluiden saatavuus joka
puolella kuntaa: liikkuvat palvelut ja kehi-
tetdan palvelukokonaisuuksia huomioiden
eri kayttajaryhmat

STM:n suositusten mukaiset
tunnusluvut kunnan yli 75 v

asukkaista: omaishoito, koti-
palvelu

Tyollisyys/Toteutetaan
elinkeinostrategiaa ko-
konaisvaltaisesti

Sosiaalipalvelut ovat merkittava tyollistaja
kunnassa

Tavoitteena on tayttaa vaadittavat hoitaja
— ja henkilostomitoitukset

Luodaan yrittajyytta sosiaalipalveluihin

STM:n suositusten mukaiset
tunnusluvut kunnan yli 75 v
asukkaista: omaishoito, koti-
palvelu ja tehostetunpalvelu-
asumisen piirissa olevat asi-
akkaat

Yritysten maara

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Kotipalvelun saatavuus

Palvelutarpeeseen vastaaminen

Asiakasmaarat

P&iva/viriketoiminta

Toiminnan kehittaminen ja kdynnistaminen

Osallistujamaarat Toi-
mintakertojen maara

Asiakastyytyvaisyys Tyytyvaiset asiakkaat ja hyva palvelutaso Asiakaskysely
Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kotipalveluasiakkaiden kokonais-
maara (kotitalouksien maara) 23 28 30 35 38
Ikadntyneiden kotitalouksien maara
yli 75 v ennuste 19 34 37 39 40
Tukipalveluasiakkaiden maara 39 42 44 45 47
Turvapuhelin lukumaara 13 19 22 25 27
Ateriapalveluasiakkaiden maara 28 30 32 34
Kotiin kuljetettujen aterioiden
maara 3500 3600 3600 3600
Kuljetuspalveluasiakkaiden maara 41 43 45 46
Omaishoidon tuen piirissa olevat
ikddntyneet ja vammaiset 14 22 22 25 25
Vanhusten kotihoito /kdyntien
maara 2850 2870 2874 2880
Vanhusten kotihoito/asiakkaiden
maara 18 35 37 39
Tehostettu palveluasuminen Onnela 7886 6000 8395 8960 8960




5.4.1.4 Vammaispalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Vammaispalvelut sisadltdavat vaikeavammaisten ja kehitysvammaisten

laitoshoidon, tyotoiminnan, ymparivuorokautisen hoidon palvelut,

vammaisetuudet, omaishoidon ja muut vammaispalvelut.
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Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020

Vammaispalveluiden osalta ei ole tiedossa olennaisia muutoksia

2021 - 2022

Vammaispalveluiden osalta ei ole tiedossa olennaisia muutoksia

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Ml:/Ut.:_)AS Muutos €
. TA2020| TA2020| TA2020KH . TA 2020
Vammaispalvelut TP2018 | TA2019 1k | K 3.12.19 11.12.19 zozg /( JTa| TS2021|  TS2022
2019 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1160 500 510 510 510 2,0 10 520 530
Tuet ja avustukset 0 10 550 10 550 10 550 10 550 10 760 10 980
TOIMINTATUOTOT 1160 500 11060 11060 11060 | 2112,0 10 560 11280 11510
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -63 282 -57 275 -64 370 -64 370 -64370| 124 7095 -65 660 -66 980
Palvelujen ostot -899004 | -978200| -917380| -917380|  -892380 -88| -85820| -910220| -928410
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -955 2120 -2170 2170 2170 2,4 50 -2200 2230
Avustukset -48 970 -46 710 -58 390 -58 390 58390 | 25,0 11680 -59 550 -60 740
Muut toimintakulut -8610 -9 844 -10 000 -10 000 -10 000 1,6 156 -10 200 -10410
TOIMINTAKULUT 1020821 | -1094149| -1052310| -1052310| -1027310 -6,1| -66839 | -1047830| -1068770
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1019660| -1093649| -1041250| -1041250| -1016250 71| 77399 | -1036550| -1057 260
Kunnan strate- | Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisaltaa Mittari

ginen painopis-
te / tavoite

tavoitetason)

Lahipalveluiden
jatkuva kehitta-
minen

Vammaisten erityispalvelut hankitaan lahi-
kunnista ja Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuk-
sesta asiakkaan palvelutarpeen mukaan.
Vammaispalvelulain mukaiset asunnon muu-

tostyot ja kuljetuspalvelupaatokset

Paatosten lukumaara/v:
myonteiset ja kielteiset
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VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. hyvinvointipaino- | Tavoite ( sisaltaa tavoitetason) Mittari
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Asiakaskadynnit yksikdissa | Asiakassuunnitelman paivittaminen vuosit- Toteutumamaara 100%
tain ja valvontavelvollisuuden tayttaminen

Vammaisten palvelu- Asiakas asuu “oikeassa asumisyksikdssa”, Asiakastyytyvaisyys
asumisen hoitopaiva- tarpeidensa ja toimintakykynsa mukaisessa
maarat paikassa

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintapisteen tyotoimintapaivat | 215 208 (9/2019) 215 215 215
Kolpeneen Palvelukeskus Oy 208 (9/2019) 210 210 215
Kemijarven kaup.Toimintakeskus 108 (9/2019) 120 125 125
Sodankylan Paivakeskus Paivan-
paiste 138 (9/2019) 140 145 148




5.4.1.5 Paihdepalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Toiminta-ajatus
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Paihdepalvelut sisadltavat ennalta ehkadisevadn pdihdetyon, polikliinisen

paihdehuollon, asumispalvelut ja laitoshoidon.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Ehkaisevan paihdetyon yhdyshenkilon ja tyéryhman nimedaminen toiminnan
aloittaminen

2021 - 2022 Ennalta ehkaisevan paihdetyon toteuttaminen

Taloussuunnitelma 2020

- 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos Muutos €
TA 2020 %TA
Paihdehuolto ja raittiustyo TP 2018 | TA 2019 TA 2020 KH TA 2020 KH 2020/ TA 2020 TS 2021 TS 2022
LTK 11.12.19 J.TA
3.12.19 TA 2019
2019
Pdihdehuolto ja raittiustyo
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -4520 -4520 -7 870 -7 870 -7 870 74,1 3350 -8 030 -8190
Muut toimintakulut -10 -30 -30 -30| 200,0 20 -30 -30
TOIMINTAKULUT -4 520 -4 530 -7 900 -7 900 -7 900 74,4 3370 -8 060 -8 220
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 520 -4 530 -7 900 -7 900 -7 900 74,4 3370 -8 060 -8 220
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisaltaa Mittari

painopiste / tavoite

tavoitetason)

Lahipalveluiden jatkuva
kehittaminen

Ennalta ehkaisevan padihdetyon seka raittiustyon
toteuttaminen

Kouluterveyskyselyn
tulokset

Lahipalveluiden jatkuva
kehittdminen

Paihdepalveluiden saatavuus ja pdihdekuntoutus

Asiakkaiden lukumaa-
ra/v
Asiakastyytyvaisyyden

mittaaminen

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndahden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite

Mittari

Saatavuus

Riittavien paihdepalveluiden saatavuus
turvaaminen Hyvinvointikeskus Lapponian

Perhe- ja mielenterveysklinikalta

Paihdepalveluiden
saatavuus 100%
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Yhteistyoverkostot Tuetaan paihteettomyytta sosiaalipalvelui- | Kokoukset
(pdihdetyéryhma) den ja moniammatillisen tyéryhman avulla | lukumaara/v
Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Paihdepalvelujen ostot
Lapponiasta 4110€ 3900 € 3800 € 3300 € 3000 €




5.4.1.6 Muut sosiaalipalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viran

Toiminta-ajatus

Valtuusto

haltija Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo
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Muihin sosiaalipalveluihin kuuluvat seuraavat palveluyksikot: taydentava

ja ehkaiseva toimeentulotuki, kuntouttava tyétoiminta ja sosiaalinen
tyollistamisen.

Kuntouttava tyotoiminta on sosiaalihuoltolain mukainen sosiaalipalvelu.
Kuntouttavan tyotoiminnan tavoitteena on ehkaista tyottomyyden aihe-
uttamia kielteisia vaikutuksia asiakkaan toimintakykyyn, vahvistaa asia-
kaan eldman- ja arjenhallintaa seka tyo- ja toimintakykya. Syrjaytymista
ehkaistaan tarjoamalla mahdollisuutta tyétoimintaan ja muihin palvelui-

hin.

Kuntouttavasta tyotoiminnasta sdddetdan kuntouttavasta tyotoiminnas-
ta annetussa laissa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020

Tehostetaan kuntouttavaa ty6toimintaa aktiivisella tyootteella

2021 - 2022

Tyollisyysasteen nostaminen ja tydttomien aktivointi suunnitelmallisesti

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos Muutos
. TA 2020 TA 2020 TA 2020 % TA €TA
MUUT SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA | TP 2018 | TA 2019 LTK KH KH | 2020/ 2020 /. TS2021 | TS 2022
3.12.19 | 11.12.19 TA TA 2019
2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 14 361 8 800 8710 8710 8710 -1,0 -90 8890 9070
Tuet ja avustukset 19 527 28 000 28 700 28 700 24 450 -12,7 -3 550 24970 25 470
Muut toimintatuotot 2161
TOIMINTATUOTOT 36 049 36 800 37410 37410 33 160 -9,9 -3 640 33 860 34 540
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -46 262 | -56200| -75570| -75570 -59 595 6,0 3395| -60740| -61955
Palvelujen ostot -4 071 -4 080 -4 170 -4 170 -4170 2,2 90 -4 240 -4 310
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 895 -1650 -1690 -1690 -1690 2,4 40 -1720 -1750
Avustukset -80435| -73700| -72240| -72240 -72 240 -2,0 -1460| -73680| -75140
Muut toimintakulut -7851| -10150| -10300| -10300 -10 300 1,5 150| -10510| -10720
TOIMINTAKULUT -140513 | -145780 | -163 970 | -163 970 | -147 995 1,5 2215 | -150890 | -153 875
TOIMINTAKATE/JAAMA -104 464 | -108 980 | -126 560 | -126 560 | -114 835 5,4 5855 | -117 030 | -119 335
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Kunnan strategi-
nen painopiste /
tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisiltaa tavoi-
tetason)

Mittari

Lahipalvelun jat-
kuva kehittami-

Huolehditaan, ohjataan ja tarjotaan tukea seka
palveluita heikossa ja syrjaytymisvaarassa ase-

Taydentadvan ja ennalta
ehkaisevan toimeentulo-

nen massa oleville kuntalaisille tuen saajien maara
/THL/6kk vélein
Tyollisyys Sosiaalipalvelun ja tyollisyyskoordinaattorin seka Sosiaalisen tyollistamisen

muiden toimijoiden kanssa vaikutetaan kuntalais-
ten osallisuuteen ja tyollistymiseen

ja kuntouttavan tyotoi-
minnan asiakasmaa-
rat/kk/v

Lapsissa ja nuo-
rissa on tulevai-
suus

Tuetaan sosiaali-, terveys-, sivistys- ja terveyden-
huollon palveluiden avulla lasten ja nuorten kou-
lumenestymista ja ammatillisen koulutuksen suo-
rittamista tai lukion suorittamista

THL/Kouluterveyskysely

Toisen asteen koulutukses-
ta valmistuneet
Oppisopimuskoulutuksessa
olevat /suorittaneet

Lahipalvelun jat-

Tyottoman tukena on tyollisyyskoordinaattori ja

Aktivointisuunnitelmien

kuva kehittami- moniammatillinen tyéryhma lukumaara/v
nen
VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nahden)
Esim. hyvinvointipaino- | Tavoite (sis.tavoitetason) Mittari
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys
Kunnan tyomarkkinatuen | Tyomarkkinatuen saajien maaran laskeminen | Kela/kk

telylla

kuntaosuuden laskemi-
nen aktiivisella tyosken-

Asiakasmaara

kastukset

Tyottomien terveystar-

Terveydentilan selvittdminen

Asiakasmaara

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2018 TA 2019 TA 2020

TS 2021 TS 2022

kasmaara/v

Kuntouttavan tyétoiminnan asia-

9 7 18 15 9

Tydmarkkinatuen kuntaosuus/v

tyomarkkkinatukea saavat/v 29 27 24 22 21




5.4.1.6.1 Toimeentulotukipalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

57

Toimeentulotuki sisadltda taydentdvan toimeentulotuen, ehkdisevan

toimeentulotuen seka tydomarkkinatuen kuntaosuuden.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020

Tiedossa ei olennaisia muutoksia

2021 - 2022

Tiedossa ei olennaisia muutoksia

Taloussuunnitelma 2020 - 2022

TA 2020 Mli/l:tTo/i Muutos €

Toimeentulotuki TP2018| TA2019| 'A2020 K | TA2020KH T 000/ | TA20200 1oo001 |  Ts2022

K| 5,509| 111229 A .;.OTll-;

2019

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3392
Muut toimintatuotot 2161
TOIMINTATUOTOT 5553
TOIMINTAKULUT
Avustukset -79533| -72500| -71000| -71000 -71.000 2,1 -1500| -72420| -73860
TOIMINTAKULUT 79533 | -72500| -71000| -71000 -71.000 2,1 -1500| -72420| -73860
TOIMINTAKATE/JAAMA | -73979| -72500| -71000| -71000 -71.000 2,1 -1500| -72420| -73860
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisdltaa tavoi- | Mittari

painopiste / tavoite

tetason)

Tyollisyys

Tuetaan ty6ttomia moniammatillisen tiimin avulla

Asiakasmaara/v

Lahipalveluiden jatkuva
kehittdminen

Tyollistetdan tyottomia ja ohjataan tyottomia kou-
lutus- ja tyollistymispoluille ja sita kautta tyosuhtei-

siin

Tyollistettyjen maara

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nihden)

Tybvoiman pysyminen
paikkakunnalla

Nuorille tarjotaan oppisopimuskoulutusta ja
koulutussopimuksia ammatin hankkimiseksi

Laaditut oppisopimukset
ja koulutussopimukset/v

Taloudellinen vaikutus

Taloudellisen tilanteen parantaminen

Keskimaarainen tulotie-
dot/v

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2018 TA 2019 TA 2020

TS 2021 TS 2022

Toimeentulotuen nettokustan-

nus/v (ehk.tt ja tayd. tt)

7326 7200 6900

6700 6300




5.4.1.6.2 Tyollistymistd tukeva toiminta

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Tyollistamista tukeva toiminta sisaltaa kuntouttavan tyétoiminnan ja

sosiaalisen tyollistamisen.
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Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020

Otetaan kayttdon Muutosten tuulet -hankkeen toimivat kdytannot

2021 - 2022

Jatketaan hyvia kdytantoja tyollistamisessa

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

painopiste / tavoite

tetason)

Muutos
- i % TA Muutos €
Igi‘::i'::‘;m'“a tukeva tP2018| TA2019| A zﬁﬂ KHT: 1220 ig A lzleg'(l'; 2020/ | TA2020./.| Ts2021| Ts2022
TA TA 2019
2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 10 969 8 800 8710 8710 8710 -1,0 -90 8890 9070
Tuet ja avustukset 19 527 28 000 28 700 28 700 24450 | -12,7 -3 550 24970 25 470
TOIMINTATUOTOT 30 496 36 800 37 410 37 410 33160 9,9 -3 640 33 860 34 540
TOIMINTAKULUT
Henkilsstokulut -46 262 -56 200 -75 570 -75 570 -59 595 6,0 3395 -60 740 -61 955
Palvelujen ostot -4 071 -4 080 -4170 -4 170 -4 170 2,2 90 -4 240 -4310
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1895 -1650 -1690 -1690 -1690 2,4 40 -1720 -1750
Avustukset -902 -1200 -1240 -1240 -1240 3,3 40 -1260 -1280
Muut toimintakulut -7 851 -10 150 -10300 -10 300 -10 300 1,5 150 -10 510 -10 720
TOIMINTAKULUT -60 980 -73 280 -92 970 -92 970 -76 995 5,1 3715 -78 470 -80 015
TOIMINTAKATE/JAAMA -30484 -36 480 -55 560 -55 560 -43 835 20,2 7 355 -44 610 -45 475
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisiltaa tavoi- | Mittari

Tyollisyys

samatkailun ja eri alojen yhteiskuvion avulla

Sesonkitydn monipuolistaminen lisaantyneen ke-

Tyollisyysaste/tyossa

kayvat henkilot/v




VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Ty6voiman pysyminen Perusinfra - pitovoiman kehittdminen

Muuttovoittoinen kun-
ta/tilasto

Yhteistyon tiivistaminen | Yhteistyon lisdaaminen Sinipulssin tai muiden
kolmannen sektorin 3.sektorin tahojen kanssa mm. kuntouttavan
tyopaikan muodossa

Asiakasmaara kuntout-
tavassa tyotoiminnassa
3.sektorin kanssa

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2018 TA 2019 TA 2020

TS 2021 TS 2022

Sosiaalinen tyollistaminen 9 10 11




5.4.2 Sivistyspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

vt. hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Jutta Hartojoki
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Sivistyspalvelut jakaantuu opetus- ja kasvatuspalvelut -vastuualueisiin

(palveluyksikot: perusopetus ja varhaiskasvatus) sekd vapaa-aikatoimen

vastuualueeseen (palveluyksikot: kirjastopalvelut, liikkunta-, nuoriso-

kulttuuripalvelut seka kansalais- ja musiikkiopisto). Sivistyspalvelut vas-

taa perusopetuslain, varhaiskasvatuslain, nuorisolain, vapaasta sivistys-

tyosta annetun lain, liikuntalain, kirjastolain, kuntien kulttuuritoimin-

nasta annetun lain seka naihin lakeihin liittyvien asetusten ja toimialaan

liittyvdn muun lainsdadannén mukaisen toiminnan toteuttamisesta.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Uuden koulun ja pdivakodin suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen

varhaiskasvatuksen opettajan toimen tayttaminen

Varhaiskasvatuksen henkilostén mitoituksen, rakenteen ja maaran tarkistaminen;

2021 - 2022 Uuden koulun ja paivakodin kayttoonotto
Muutos | Muutos

TP2018| TA2019| TA2020| TA2020| TA2020| , ;/‘;;‘} ) ozf)T}L\. TS2021| TS2022
SIVISTYSPﬁALVELUT LTK KH KH TA2019 | TA 2019
YHTEENSA 3.12.19 | 11.12.19
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 121118 97080 | 105480 | 105480 | 105480 87| -8400| 107630| 109780
Maksutuotot 30 607 30320 33 960 33 960 33 960 120| -3640 34 640 35330
Tuet ja avustukset 63 436 61050 61 890 61 890 61890 1,4 -840 63 130 64 390
Muut toimintatuotot 879 500 510 510 510 2,0 -10 520 530
TOIMINTATUOTOT 216040 | 188950 | 201840| 201840 | 201840 68| -12890| 205920| 210030
TOIMINTAKULUT
Henkilgstokulut -1079428 | -1156 605 | -1255 739 | -1 255 739 | -1 255 739 8,6| 99134|-1247130]|-1272030
Palvelujen ostot 552209 | -589655| -551209| -551209| -551209 65| -38446| -614800| -626990
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -69134 | -109020| -44430| -44430| -44430| -59,2| -64590| -67290| -68540
Avustukset -39079 -42000| -42000| -42000| -42000 0,0 0| -42840| -43690
Muut toimintakulut 291784 | -348992| -377800| -377800| -377800 83| 28808| -387500| -645230
TOIMINTAKULUT 2031633 | -2246272 | -2271178 | -2271178 | -2271178 1,1| 24906 | -2359 560 | -2 656 480
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1815594 | -2 057 322 | -2 069 338 | -2 069 338 | -2 069 338 0,6 | 12016 |-2153640 | -2 446 450




Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Sivistyspalveluiden keskeiset tavoitteet

(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus.

Laadukkaiden perusopetus- ja varhaiskasva-
tuspalveluiden turvaaminen seka lasten ja
nuorten monipuoliset harrastusmahdolli-
suudet.

Hoitopaikkojen maa-
ra/oppilasmaara
Lapsille ja nuorille
suunnattu toiminta

Seniorit voimavara-
na/aktiivinen kolmas
ika

Seniorivaeston palveluiden ja toimintakyvyn
turvaaminen vapaa-aika- ja liikuntapalvelui-
den osalta.

Toimintamuotojen
madara/osallistujamaara

Lahipalvelujen jatkuva
kehittaminen

Riittavien ja monipuolisten sivistyspalvelui-
den turvaaminen kaikille kuntalaisille.

Tarjonnan maara, osal-
listujien maara

Tyollisyys

Laadukkaat ja riittavat sivistyspalvelut lisaa-
vat kunnan vetovoimaa ja vahvistavat yrit-
tamisen toimintaedellytyksia.

Asukasmaara/yritysten
maara

Lahipalveluiden jatkuva
kehittaminen

Palvelut jarjestetdaan laadukkaasti ja jousta-
vasti yhteistyossa eri tahojen kanssa lahella
kuntalaisia.

Uuden koulun suunnit-
telun ja rakentamisen
edistyminen aikatau-
lussa
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Sivistystoimen hankkeet 2020

1.1.-31.12.2020

Etsiva nuorisotyo

1.1.-31.12.2020

Nuorten tydpajatoiminta

12.8.2019-31.5.2020

Koulutuksen tasa-arvon edistdminen ja siihen liittyvat kokeilut

1.3.2019- 31.5.2020

Lapin#paraskoulu-yhteistoimintahanke

12.4.2019-31.21.2020

Yleissivistavan koulutuksen kansainvalistamisen kehittdmishanke 2019

1.4.2019-31.12.2020

Koulun kerhotoiminnan kehittamishanke

1.8.2017-30.4.2020

Mukana Arktop, Arktinen uudistava ja tutkiva opettajuus-hankkeessa

1.8.2019 -31.7.2021

Kilpiaapa-hanke




5.4.2.1 Opetus- ja kasvatuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Valtuusto

vt. hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Jutta Hartojoki
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Opetus- ja kasvatuspalveluihin kuuluvat hallinto, varhaiskasvatuspalve-

lut; paivahoito, vuorohoito ja kerhotoiminta, seka perusopetus; esiope-

tus, aamu- ja iltapdivatoiminta seka ala- ja ylakoulu.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Uuden koulu-paivakodin suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen

2021 - 2022

Uuden koulun ja paivakodin kayttoonotto

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20;: A 20:: 2;/;;/; ZOZf)T;\ TS 2021 TS 2022
OPETUSPALVELUT LK1 31219| 11129 TA | TA2019
YHTEENSA 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 114 322 92 080 100 400 100 400 100 400 9,0 8320 102 400 104 450
Maksutuotot 30307 30120 33750 33750 33750 12,1 3630 34430 35120
Tuet ja avustukset -1831 50 50 50 50 0,0 0 50 50
Muut toimintatuotot 173
TOIMINTATUOTOT 142 971 122 250 134 200 134 200 134 200 9,8 11950 136 880 139 620
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -925 805 -989 705 | -1089 289 | -1 089 289 | -1 089 289 10,1 99584 | -1073 280 | -1094 700
Palvelujen ostot -314 841 -341 825 -314 265 -314 265 -314 265 -8,1| -27560| -371740| -379110
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55770 -93 020 -32910 -32910 -32910 -64,6 | -60110 -51470 -52 440
Avustukset -34 982 -35 000 -37 000 -37 000 -37 000 5,7 2 000 -37 740 -38 490
Muut toimintakulut -217 501 -272440 | -289690| -289690| -289 690 6,3 17250 | -297060| -552980
TOIMINTAKULUT -1548 898 | -1731990 | -1763 154 | -1 763 154 | -1 763 154 1,8 31164 | -1831290 | -2117 720
TOIMINTAKATE/JAAMA -1405927 | -1609 740 | -1 628 954 | -1 628 954 | -1 628 954 1,2 19214 | -1694 410 | -1 978 100
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Opetus- ja kasvatuspalveluiden keskeiset ta-
voitteet (sisiltaa tavoitetason)

Mittari

Lapsissa ja nuorissa on

Laadukas varhaiskasvatus ja perusopetus pate-

Hoitopaikkojen maa-

tulevaisuus. van, motivoituneen ja riittavan henkilokunnan ra/oppilasmaara ja hen-
johdolla. kiloston patevyys%
Tyollisyys Laadukkaat ja riittavat varhaiskasvatuspalvelut Asukasmaara

lisadvat kunnan vetovoimaa ja vahvistavat yrit-
tamisen toimintaedellytyksia.

Lahipalveluiden jatku-
va kehittaminen

Palvelut jarjestetaan laadukkaasti ja joustavasti
Iahelld kuntalaisia. Pyhan paivahoidon kehitta-
minen.

Kuntalaisten palau-
te/kysely vanhemmille




5.4.2.1.1 Sivistystoimen hallinto

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

vt. hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Jutta Hartojoki

Hyvinvointilautakunta
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Sivistystoimen hallinto vastaa sivistystoimen yhteisten asioiden hoidos-

ta, tehtdvien koordinoinnista, talouden suunnittelusta sekd toimialan

kehittamisesta.

Sivistystoimi vastaa perusopetuslain, varhaiskasvatuslain, nuorisolain,

vapaasta sivistystyosta annetun lain, liikkuntalain, kirjastolain, kuntien

kulttuuritoiminnasta annetun lain seka naihin lakeihin liittyvien asetus-

ten ja toimialaan liittyvan muun lainsddddannon mukaisen toiminnan to-

teuttamisesta.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Uuden koulu-péaivakodin suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen
Hyvinvointi- ja sivistysjohtajan virka on taytetty kokoaikaisesti ajalla 1.2.-
31.7.2020, virkatehtavien hoitaminen 1.8.2020 alkaen on auki.

2021 - 2022 Uuden koulun ja paivakodin kayttoonotto

Muutos | Muutos €

Sivistystoimen hallinto TP 2018 TA2019 | TA 2020 TA 2020 TA 20;: 2;/;;"/\ A 5012_: TS 2021 TS 2022

LTK | kH3.12.19 11.12.19 | TA 2019 '2‘019
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 112
TOIMINTATUOTOT 112
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -13 966 -14 480 -60 050 -60 050 | -60 050 314,7 45570 -17 870 -18 220
Palvelujen ostot -28931 -42 200 -9 040 -9 040 -9 040 -78,6 -33 160 -45 270 -46 170
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3100 -1100 -1 050 -1050 -1 050 -4,5 -50 -1480 -1 500
Muut toimintakulut -1800 -300 -520 -530
TOIMINTAKULUT -47 797 -58 080 -70 140 -70140 | -70140 20,8 12 060 -65 140 -66 420
TOIMINTAKATE/JAAMA -47 685 -58 080 -70 140 -70140 | -70140 20,8 12 060 -65 140 -66 420




5.4.2.1.2 Varhaiskasvatuspalvelut
Sitovuustaso (toimielin) Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija vt. hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Jutta Hartojoki

paivakodinjohtaja Johanna Suopanki
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Toiminta-ajatus Varhaiskasvatus tukee kotien kasvatustyota. Sen tavoitteena on lapsen

kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaaminen seka lapsen yksil6llisen kas-

vun ja varhaisen tuen tarpeen huomioiminen. Toimintaa suunniteltaessa

huomioidaan hoivan, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus. Pdamaara-

na on hyvinvoiva lapsi. Varhaiskasvatusta jarjestetaan kirkonkylan paiva-

kodissa ja talvisesongin 1.1.-31.4.2020 ajan Pyhalld. Vuorohoitoa ja ker-

hotoimintaa jarjestetaan kirkonkylalla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Henkiloston mitoituksen, rakenteen ja maaran tarkistaminen; varhaiskasvatuksen

opettajan toimen tayttaminen

2021 - 2022 Uuden paivakodin rakentaminen ja kayttoonotto

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisend)

Muutos | Muutos €

TP 2018 TA2019| TA2020| TA2020| A 20:3 ) ;/‘;;/; A ;0:2 TS2021 | TS2022
VARHAISKASVATUS LTK| KH3.12.19 | 11 12.19 | TA2019 '2.019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 13 889 12 080 16 200 16200 | 16200 34,1 4120 16 520 16 850
Maksutuotot 30 307 30120 33750 33750 | 33750 12,1 3630 34430 35120
Tuet ja avustukset 72 50 50 50 50 0,0 0 50 50
TOIMINTATUOTOT 44268 42 250 50 000 50000 | 50000 18,3 7750 51 000 52020
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -306 336 -318495 | -347394| -347394 | -347 394 9,1 28899 | -350260 | -357240
Palvelujen ostot -39715 -57480| -45195 -45195 | -45195 -21,4| -12285| -49800 -50 770
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 758 -14 820 -11 060 -11060| -11060 -25,4 -3760 -15 080 -15 350
Avustukset -34 982 -35000| -37000 -37.000 | -37000 5,7 2000| -37740 -38 490
Muut toimintakulut -25 555 -22963 | -38330 -38330| -38330 66,9 15367 | -39200 -39 980
TOIMINTAKULUT -420 347 -448 758 | -478979 | -478 979 | -478 979 6,7 30221 | -492080| -501830
TOIMINTAKATE/JAAMA -376 078 -406 508 | -428979 | -428 979 | -428 979 5,5 22471 | -441080 | -449810
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nahden)

Esim. hyvinvointipaino- | Tavoite
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,

asiakastyytyvaisyys

(sis. tavoitetason)

Mittari

Kotiseutuidentiteetin
vahvistaminen

Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman kayt-
toonotto ja paikallistuntemuksen lisadminen

Lasten palaute

Vanhempien osallista-

Vanhempien kasvatuskumppanuuden tukemi-

Vasu-keskustelut

minen nen 100 %
Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kokoaikahoitopaikat 26 29 29 30 30
Osa-aikaiset hoitopaikat 7 7 8 8 8
Kerhopaikat 4 5 5 5 5
Esikoulusta perusopetukseen siirtyvat oppilaat 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Henkil6ston koulutus/pva X X 2 2 2




5.4.2.1.3 Perusopetus

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Rehtori Anne Pahkala
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Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja

eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille

elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Toiminnassa korostuu paikallisuus,

kiireettomyys ja lahiympariston seka luonnon hyédyntdminen uuden

opetussuunnitelman tarjoamin mahdollisuuksin.

Perusopetus jarjestetddan vuonna 2020 vaistotiloissa. Uuden koulun
suunnittelu on talousarviovuonna keskeinen koulun henkilokuntaa, oppi-
laita ja vanhempia osallistava hanke.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Uuden koulu-paivakodin suunnittelu ja rakentaminen

Opettajien ylityokorvaukset

2021 - 2022

Uuden koulu-péaivakodin kayttoonotto

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisend)

Muutos | Muutos
PERUSOPETUS TP2018| TA2019| TA2020| A 20;3 A 20;3 z:‘;;’; 2 02?; TS2021| TS2022
YHTEENSA LTk 3.12.19| 11.12.19 | TA2019 | TA 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 100 433 80 000 84 200 84 200 84 200 5,3 4200 85 880 87 600
Tuet ja avustukset -2 016
Muut toimintatuotot 173
TOIMINTATUOTOT 98 590 80 000 84 200 84 200 84 200 5,3 -4 200 85 880 87 600
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -605 503 -656 730 | -681845| -681845| -681845 3,8 25115| -705150| -719240
Palvelujen ostot -246 194 -242 145 | -260030| -260030| -260030 7,4 17885| -276670| -282170
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38912 -77 100 -20 800 -20 800 -20 800 -73,0 -56 300 -34 910 -35 590
Muut toimintakulut -190 145 -249177| -251360| -251360| -251360 0,9 2183 | -257340| -512470
TOIMINTAKULUT -1080755 | -1225152|-1214035 |-1214035 | -1214 035 -0,9 -11117 | -1 274 070 | -1 549 470
TOIMINTAKATE/JAAMA -982 164 | -1145152|-1129835|-1129835 | -1129835 -1,3 -15317 | -1188 190 | -1 461 870
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Esim. hyvinvointipaino- | Tavoite

pisteet, laatutavoitteet, | (sis. tavoitetason)
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Mittari

Lapsissa ja nuorissa on Monipuolinen valinnaisainetarjonta ja B2-kielen | Tarjotut/toteutuneet

tulevaisuus. opiskelumahdollisuus

Vuosittainen teemallinen opintokokonaisuus,
joka vahvistaa kotiseutuidentiteettia

valinnaisaineet ja B2-
kieli

Toteutunut opintoko-

konaisuus
Lasten ja nuorten hyvin- | Toimivat kuraattori- ja psykologipalvelut Palvelujen saatavuus
vointi 1 krt/7 vrk

Oppilashuoltoryhman

toiminta

Tapaamisia/vuosi

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP2018 |[TA2019 |[TA2020 |[TS2021 |TS2022
Oppilasmaara 64 66 70 68 68
Perusopetuksen paattavista oppilaista sijoittuu
jatko-opintoihin % 100% 100% 100% 100% 100%
Oppilashuoltoryhman tapaamiset 3 4 3 3 3
Oppilaskuntatoiminta 1-9-luokat | 1-9-luokat | 1-9-luokat | 1-9-luokat | 1-9-luokat
Henkil6sto koulutuspaivat 6 8 6 6 6
Kehityskeskustelut 50 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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5.4.2.2 Vapaa-aikapalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija vt. hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Jutta Hartojoki

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kirjasto-, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuri-
palvelut seka kansalais- ja musiikkiopisto.

Vapaa-aikatoimen tavoitteena on tavoittaa kuntalaiset kautta ikdryhmien
ja kannustaa kuntalaisia aktiiviseen ja liikunnalliseen elamantapaan. Yh-
teisty6 kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tukee kunnan jarjestamaa
toimintaa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Yhteistyon tiivistaminen eri palvelualueiden ja paikallisten toimijoiden (kolmas

sektori) valilla

2021 - 2022 Uuden koulun tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntdaminen

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos | Muutos €

VAPAA-AIKAPALVELUT | 1p2018| TA2019| TA2020| TA2020| 'A2020| %TA| TA2020| Loo051| 152022
YHTEENSA LTK | KH3.12.19 KH| 2020/ of-TA

11.12.19 | TA 2019 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6796 5000 5080 5080 | 5080 1,6 80 5230 5330
Maksutuotot 300 200 210 210 210 5,0 10 210 210
Tuet ja avustukset 65 268 61000 | 61840 61840 | 61840 1,4 840| 63080| 64340
Muut toimintatuotot 706 500 510 510 510 2,0 10 520 530
TOIMINTATUOTOT 73 069 66700 | 67640 67640 | 67640 1,4 940| 69040| 70410
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut 153623 |  -166900 | -166450 | -166 450 | -166 450 -0,3 -450 | -173850 | -177330
Palvelujen ostot 237369 | -247830| -236944| -236944 |-236944 44| -10886| -243060| -247880
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 363 -16000| -11520| -11520| -11520| -280| -4480| -15820| -16100
Avustukset -4097 -7 000 -5 000 -5000| -5000| -286| -2000| -5100 -5 200
Muut toimintakulut -74 283 76552 | -88110| -88110| -88110 151| 11558| -90440| -92250
TOIMINTAKULUT -482735| -514282| -508024| -508024 |-508024 -1,2| -6258| -528270| -538760
TOIMINTAKATE/JAAMA -409666 | -447582 | -440384| -440384 | -440 384 -1,6| -7198| -459230| -468350
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus.

Lasten ja nuorten monipuoliset harrastusmah-
dollisuudet.

Lapsille ja nuorille suun-
nattu toiminta

Seniorit voimavara-
na/aktiivinen kolmas ika

Seniorivaeston palveluiden ja toimintakyvyn
turvaaminen vapaa-aika- ja liikuntapalveluiden
osalta.

Toimintamuotojen maa-
ré/osallistujamaara

Lahipalvelujen jatkuva
kehittaminen

Riittavien ja monipuolisten liilkunta-, nuoriso-
kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden turvaami-
nen kaikille kuntalaisille.

Tarjonnan maara, osal-
listujien maara

Tyollisyys

Laadukkaat ja riittavat vapaa-ajanpalvelut li-
saavat kunnan vetovoimaa ja vahvistavat yrit-
tamisen toimintaedellytyksia.

Asukasmaara/yritysten
maara

Ennalta ehkaiseva nuori-
sotyo

Tiivis yhteisty6 nuorisotyon, etsivdn nuoriso-
tyontekijan, koulun ja muiden toimijoiden
kanssa

Etsivan nuorisotyon
asiakaskontaktit

Mydnteisen kotiseu-
tuidentiteetin vahvista-
minen

Oman asuinpaikan ja kotiseudun mahdolli-
suuksien hyédyntdaminen nuorisoty6ssa

Kysely nuorille




5.4.2.3 Kirjastopalvelut, Sompion Kirjasto

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

vt. hyvinvointi-ja sivistysjohtaja Jutta Hartojoki
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Kirjastopalveluiden tavoite on tarjota alueen laadukkaat ja monpuoliset

kirjasto- ja tietopalvelut. Kirjastopalvelut ostetaan Sompion kirjastosta,

jonka vastuukuntana toimii Sodankyla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Henkilokunnan eldkéityminen ja rekrytointi

2021 - 2022 Pysyviin tiloihin siirtyminen

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos €
TA 2020 %TA| TA 2020
KIRJASTOPALVELUT TP 2018 TA 2019 TA Zﬁﬁ KHT;\IZZOig KH 2020/ J.TA TS 2021 TS 2022
o 11.12.19 | TA 2019 2019
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot 475 500 510 510 510 2,0 10 520 530
TOIMINTATUOTOT 475 500 510 510 510 2,0 10 520 530
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -7 331 -8 425 -8 500 -8 500 -8 500 0,9 75 -8670 -8 840
Palvelujen ostot -100 797 -92 390 -93 944 -93944 | -93944 1,7 1554 -94 020 -95 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 959 -2 300 -2 250 -2 250 -2 250 -2,2 -50 -2290 -2 330
Muut toimintakulut -29 189 -25122 -37 520 -37520| -37520 49,4 12 398 -33 670 -34 350
TOIMINTAKULUT -140 276 -128 237 | -142214 -142 214 | -142 214 10,9 13977 | -138650 | -141420
TOIMINTAKATE/JAAMA -139 801 -127737 | -141704 -141 704 | -141 704 10,9 13967 | -138130 | -140890

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Saavutettavuus, lahipal-
velut

Kirjasto palvelee hyvin kuntalaisia.

Aukiolovuorokausien
maara; tavoite 1275
h/v

Laadukkaat kirjasto- ja
tietopalvelut

Monipuolinen ja ajantasainen aineisto

Lainausten maara

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Lainausten maara 10935 10 950 10950 10950 10950
Aukiolotuntien maara/v 1275 1275 1275 1275 1275
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5.4.2.4 Liikuntapalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

vt. hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Jutta Hartojoki

Liikuntapalvelut tarjoavat kaikenikaisille kuntalaisille monipuolista terve-
ytta edistdvaa liikkuntaa erityisryhmat huomioiden. Monipuolinen ja kun-
talaisten toiveita vastaava liikuntakalenteri sekd hoidetut ja toimivat ul-
koliikuntapaikat kannustavat kuntalaisia liikkumaan ja yhdessdoloon. Lii-
kuntapalveluiden kehittdminen vastaamaan eri-ikdisten kuntalaisten, eri-
tyisesti lasten ja nuorten, tarpeita on talousarviovuoden paatavoite. Kun-
ta tarjoaa harrasterahan avulla jokaiselle peruskoululaiselle mahdolli-
suuden omaehtoiseen harrastamiseen. Harrasterahan suuruus on 100
euroa ja sen voi kdyttaa niin harrastemaksuihin kuin valineisiin.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Lasten ja nuorten seka tyoikaisten lilkkunnan lisdédaminen

2021 - 2022 Uusien tilojen tuomien liikkuntamahdollisuuksien hyodyntaminen

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos €
LIKUNTAPALVELUT TP2018| TA2019| TA2020| TA2020| '° 20:: 5 ;/‘;;‘} TA ;sz TS2021| TS2022
YHTEENSA LTK | KH3.1219 | 15 12,19 | TA 2019 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2515 3000 3030 3030| 3030 1,0 30 3140 3200
TOIMINTATUOTOT 2515 3000 3030 3030 3030 1,0 30 3140 3200
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -26 880 -40795|  -36590 36590 | -36590 -10,3 -4205| -41400| -42230
Palvelujen ostot -77 861 -76250 |  -76 720 -76720 | -76 720 0,6 470| -79740| -81310
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2511 -6 100 -3050 -3050| -3050 -50,0 -3050 -5 660 -5 770
Avustukset -4097 -7 000 -5 000 -5000| -5000 -28,6 -2.000 -5 100 -5 200
Muut toimintakulut -8290 5555 7985 -7985| -7985 43,7 2430 -9380 9570
TOIMINTAKULUT -119640| -135700| -129345| -129345|-129345 -4,7 -6355| -141280| -144080
TOIMINTAKATE/JAAMA -117125| -132700| -126315| -126315 | -126 315 -4,8 -6385| -138140| -140880
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nahden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Lasten hyvinvointi

Lasten liikuntamahdollisuuksien lisadminen

Ryhmien/osallistujien

kaikki ikdryhmat huomioiden maara

Tyoikaisten hyvinvointi Tyoikaisten liilkuntamahdollisuuksien lissaminen | Ryhmien/osallistujien
maara

Vanhuspalveluiden ke- Seniori-ikdisten liikunta- ja toimintamahdolli- Ryhmien/osallistujien
hittdminen suuksien turvaaminen maara

Yhteistyon tiivistdaminen
kolmannen sektorin
kanssa

Yhteistyo liikuntapalveluiden jarjestamisessa

Yhdessa tuotettujen
palvelujen maara

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2018 TA2019 |[TA2020 |TS2021 |TS2022
Lasten liikunta ryhmat/osallistujien maara 4/15 4/15 5/17 5/20 5/22
Tyoikaisten liikunta ryhmat/osallistujien maara 8/12 7/12 8/15 9/15 9/18
Senioreiden lilkkunta ryhmat/osallistujien maara 5/10 5/10 6/15 6/15 7/15
Uimakuljetukset kertoja ryhmat/osallistujien maara 10/25 9/28 10/28 10/28 10/28
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5.4.2.5 Nuorisopalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

vt. hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Jutta Hartojoki

Kunnan nuorisopalvelut tarjoaa palveluita alle 29-vuotiaille kuntalaisille
tukien ja vaikuttaen nuorten kasvuun ja kehitykseen ja tehden tyota
nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Nuorisopalveluihin kuuluvat nuo-
riso ty0, etsiva nuorisoty0 ja nuorten tyOpajatoiminta.

Nuorisotilat ovat sadannoéllisesti auki ja nuokun toimintaa kehitetaan tee-
mapadivien ja tapahtumien kautta. Nuorisopalvelut jarjestavat leiri- ja
kerhotoimintaa, joita pyritdan kehittamaan yhteistydssa koulun ja mui-
den toimijoiden kanssa.

Etsiva nuorisotyd pyrkii tavoittamaan 13-29-vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen tai tyoelaman ulkopuolella ja tarvitsevat tukea ja rinnalla

kulkemista.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020

Nuoriso- ja tyollisyyskoordinaattorin tehtavankuvan vakiinnuttaminen

2021 - 2022

Kuntien valisen yhteistyon lisddminen

Uuden koulun tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntdaminen

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos €

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2020 TA 20:3 2;/;;7 TA 50:2 TS 2021 TS 2022
NUORISOPALVELUT LTK | KH3.12.19 11.12.19 | TA 2019 .2.019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4281 2000 2050 2 050 2050 2,5 50 2090 2130
Tuet ja avustukset 65 268 61 000 61 840 61840 | 61840 1,4 840 63 080 64 340
Muut toimintatuotot 231
TOIMINTATUOTOT 69 779 63 000 63 890 63890 | 63890 1,4 890 65170 66 470
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -119 412 -117 680 | -121 360 -121 360 | -121 360 3,1 3680 | -123780| -126260
Palvelujen ostot -13 849 -13 250 -14 630 -14630 | -14 630 10,4 1380 -16 630 -16 960
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7573 -7 000 -5 600 -5 600 -5 600 -20,0 -1400 -7 240 -7 360
Muut toimintakulut -17 803 -21 150 -18 910 -18910 | -18910 -10,6 -2 240 -23 010 -23 470
TOIMINTAKULUT -158 637 -159080 | -160 500 -160 500 | -160 500 0,9 1420 | -170660 -174 050
TOIMINTAKATE/JAAMA -88 858 -96 080 -96 610 -96 610 | -96 610 0,6 530 | -105490 | -107 580
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VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nahden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite

(sis. tavoitetason)

Mittari

Saatavuus

Nuorisotilojen saanndlliset aukioloajat

Aukiolovuorokaudet

Nuorten osallisuus, koti-
seutuidentiteetin vahvis-
taminen

Kesatyollistettyjen maaran kasvattaminen

Kesatyollistettyjen
maara

Nuorten osallisuus ja
kuuleminen

Nuorisovaltuuston sdaannolliset kokoontumiset

Kokoontumisten maara

Yhteistyon tiivistdaminen
kolmannen sektorin
kanssa

Yhteisten tapahtumien ja teemapaivien jarjes-

taminen

Yhteistyossa tuotettu-
jen palvelujen maara

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Nuorisotilojen aukiolo pvia/vko 4 5 5 5 5
Etsivan nuorisotyon asiakasmaara 25 26 25 25 25
Etsivdn nuorisotyén etenemis% 48 50 50 50 50
Nuorten tyopajan asiakasmaara <10 <10 <10 <10 <10
Nuorten tyopajan etenemis% 71% 70 % 80 % 80 % 80 %
Kesatyontekijoiden maara 15 16 20 20 20
Kerhojen maara 9 9 10 10 11
Kerhojen osallistujamaara yhteensa 105 100 120 120 130
Nuorisovaltuuston kokoontumiskerrat 4 4 8 8 8
Nuorisovaltuuston aloitteet 2 2 2 2 2
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5.4.2.6 Kulttuuripalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija vt. hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Jutta Hartojoki

Toiminta-ajatus Kulttuuripalvelut parantavat kuntalaisten hyvinvointia ja lisddvat kun-
nanelinvoimaa. Pelkosenniemen kulttuuripalvelut jarjestetdaan yhteis-
tyossa eri palvelualueiden ja kolmannen sektorin kanssa. Vuosittain
tarkeita tapahtumia ovat veteraanijuhla, kaatuneiden vuosipaivan juh-
la, aitienpdivajuhla, itsendisyyspdiva sekd uuden vuoden vastaanotto
sekd Johan on markkinat -tapahtuma. Konsertteja ja teatteriesityksia
jarjestetdan yhteistydssa opetustoimen kanssa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Hyvinvointi- ja vapaa-aikakoordinaattorin tydnkuvan vakiinnuttaminen
Aittakurun kdyton kehittaminen

2021 - 2022 Kulttuuripalvelujen monipuolistaminen resurssien puitteissa

Uuden koulun mahdollisuuksien hyédyntaminen

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos €

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2020 A 20;: 2;%;;? A ;032 TS 2021 TS 2022
KULTTUURIPALVELUT LTK| KH3.1219 1 41 1219 | TAZ019| 2019
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 300 200 210 210 210 5,0 10 210 210
TOIMINTATUOTOT 300 200 210 210 210 5,0 10 210 210
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -1769 -1 200 -1 660 -1 660 -1 660 38,3 460 -1680 -1700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -320 -600 -620 -620 -620 3,3 20 -630 -640
Muut toimintakulut -567 -2 500 -3 500 -3 500 -3 500 40,0 1000 -3570 -3 640
TOIMINTAKULUT -2 655 -4 300 -5780 -5780 -5780 34,4 1480 -5 880 -5 980
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 355 -4 100 -5570 -5570 -5570 35,9 1470 -5 670 -5770
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nahden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Lasten ja nuorten hyvin-
vointi

Ita-Lapin kulttuurihankkeen tuo-
mat mahdollisuudet taidekasva-
tuksessa ja taidetoiminnassa

TyOpajat/osallistujamaara

Palvelujen saavutetta-
vuus

Viestinnan ja tiedotuksen paran-
taminen eri viestintakanavissa

Viestinta ja markkinointi lehdis-
sa/somessa/tiedottein

Yhteistyon tiivistaminen
kolmannen sektorin
kanssa

Yhteistyo eri toimijoiden kanssa

Yhteinen vuosisuunnitelma ja tapah-

tumakalenteri

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2018 | TA 2019 | TA 2020 | TS 2021 | TS 2022
Kunnan jarjestamat tapahtumat 10 12 11 11 10
Yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa jarjestetyt tapahtumat 3 4 4 5 5
Tapahtumista tiedottaminen lehdet/some/muut kanavat 14 14 17 18 19
Henkil6ston koulutuspva X X 2 2 2
Itd-Lapin kulttuurihanke ty6pajat/osallistujamaira X X 30 30 30




5.4.2.7 Kansalaisopisto

Sitovuustaso (toimielin) Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija vt. hyvinvointi- ja sivistysjohtaja J

utta Hartojoki

Toiminta-ajatus Kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos joka tarjoaa monipuolisia ja

laadukkaita koulutuspalveluita. Kemijarven kansalaisopiston toimialueena on

Kemijarven kaupunki, Pelkosenniemi ja Savukoski. Pelkosenniemelld kurssi-

tarjontaa on kirkonkylalla, Kairalassa ja Pyhatunturilla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Monipuolisen kurssitarjonnan turvaaminen

2021 - 2022 Kurssimaksujen korottaminen

Uuden koulun mahdollisuuksien hyédyntaminen kurssitarjonnassa

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)
Muutos
TA 2020 %TA | Muutos€
TP 2018 TA2019| TA2020 | TA2020KH TA2020./.| TS2021 TS 2022
LTK 3.12.19 KH | 2020/ TA | ) 5019
KANSALAISOPISTO e 11.12.19 2019
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -28 878 -48 100 -30 000 30000 | -30000 -37,6 -18 100 -30 600 -31210
Muut toimintakulut -16 456 -20226 -18 355 -18355| -18355 -9,3 -1871 -18 720 -19 090
TOIMINTAKULUT -45 334 -68 326 -48 355 -48355 | -48355 -29,2 -19971 -49 320 -50 300
TOIMINTAKATE/JAAMA -45 334 -68 326 -48 355 -48355| -48355 -29,2 -19 971 -49 320 -50 300
VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)
Esim. hyvinvointipaino- Tavoite Mittari
pisteet, laatutavoitteet, (sis. tavoitetason)
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys
Riittdva opetustuntien Opetustunteja vahintdan 1300 h/v Opetustuntien maara/v
maara
Monipuolinen kurssitar- Kuntalaisia palveleva ja puhutteleva kurssitarjonta | Kurssien maa-
jonta ra/osallistujien maara
Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Opetustuntien maara n. 1400 n. 1400 n. 1500 n. 1500 n. 1500
Jarjestetyt kurssit 17 17 18 18 18
Osallistujamaara 117 119 130 130 130




Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

5.4.2.8 Musiikkiopisto

vt. hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Jutta Hartojoki
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Koillis-Lapin musiikkiopisto on alueellinen taideoppilaitos, jonka tehtdvana on

jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikin ope-

tusta musiikkiopiston perus- ja opistotasolla sekd musiikin varhaiskasvatuk-

sessa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020

Musiikkiopiston toiminnan turvaaminen

2021 - 2022

Uusien tilojen tarjoamat mahdollisuudet

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos Muutos €
TA 2020 %TA
TP 2018 TA2019| TA2020 | TA2020KH TA2020./.| TS2021 TS 2022
LTK 12.1 KH12020/TA| " 1r 501

MUSIIKKIOPISTO 3.1219| 411519 2019 019
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -14 215 -16 640 -19 990 -19990 | -19990 20,1 3350 -20 390 -20 800
Muut toimintakulut -1978 -1999 -1840 -1840| -1840 -8,0 -159 -2.090 -2130
TOIMINTAKULUT -16 193 -18 639 -21830 21830 | -21830 17,1 3191 -22 480 22930
TOIMINTAKATE/JAAMA -16 193 -18 639 -21830 21830 | -21830 17,1 3191 -22 480 22930
VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)
Esim. hyvinvointipaino- Tavoite Mittari

pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,

(sis. tavoitetason)

asiakastyytyvaisyys

Riittava tarjonta

Taiteen perusopetuksen oppimaaran mukainen

Opetustuntien maa-

opetustuntitarjonta ra/vuodessa
Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Opetustuntien maéiri/vuodessa 638 675 640 640 640
Oppilasmaara 15 16 16 16 16
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5.5 Tekninen lautakunta

Sitovuustaso (toimielin)
Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto
Tekninen johtaja Panu Leinonen

Tekniset palvelut vastaavat kunnan yhdyskuntarakenteen toimivuudesta ja
hallinnassamme olevasta kiintedstd omaisuudesta. Huolehdimme ympariston
tarkoituksen- mukaisesta kaytosta seka ympariston viihtyvyystekijoista seka
jarjestamme alueiden kaytdn ja rakentamisen niin, ettd luodaan edellytykset
hyville elinymparistolle sekd edistetaan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaali-
sesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta. Teknisen toimen tehtavia ja taloutta
sanelee merkittavasti Pyhan matkailualueen kehittyminen. Toiminnassa turva-
taan riittavat resurssit tarvittavan palvelutason turvaamiseksi. Investointien
suunnittelussa painotetaan kannattavien investointien toteuttamiseen huo-
mioiden pitkalld tahtaimella investoinnin elinkaarikustannukset ja tatd myota
vaikutukset kayttotalouteen.

Tekniset palvelut jakaantuu yhdyskuntapalveluihin, kiinteistopalveluihin ja
muuhun liikeluontoiseen toimintaan. Teknisen hallinnon tehtdvakokonaisuu-
det:

- hallinto ja tekniset viranomaispalvelut

- taloushallinto

- kaavoitus ja maankayton suunnittelu

- kunnallistekninen suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito
- kiinteistopalvelut

- tonttimarkkinointi, maanoston ja myynnin suunnittelu

- ravintohuoltopalvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Uuden koulun ja paivakodin rakennuttaminen vuosina 2020-2021 vaatii tydpanosta ja

lisdresursseja tekniselta toimelta.

2021 - 2022 Maankayton, kaavoituksen ja rakennushankkeiden edistdiminen hyvaksyttavan maapo-

liittisen ohjelman 2019-2025 mukaisesti.
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Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon ndhden sitova varillisend)

TA2000| TA2020| TA2020 M‘f,/‘:tT"Z M“;tT":
TP2018 | TA 2019 o L Klg o K1I; 2020/ | 2020, | TS2021| Ts2022
. e 47 TA2019 | TA 2019
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 550929 553 650 590 060 590 060 590 060 6,6 36410 580450 592 070
Maksutuotot 37 383 109 550 61 000 61 000 61 000 -44,3 -48 550 62 220 63 460
Tuet ja avustukset 8154 0 5400 5400 5400 5400 5510 5620
Muut toimintatuotot 608 502 625 429 640 230 640 230 640 230 2,4 14 801 674 470 687 950
TOIMINTATUOTOT 1204968 | 1288629 | 1296690 | 1296690 | 1296690 0,6 8061 | 1322650| 1349100
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -566 340 -607 160 -637 659 -637 659 -637 659 5,0 30499 -650 410 -663 410
Palvelujen ostot 364793 | -415780| -387520| -387520| -387520 -6,8| -28260| -395270| -403100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 298280 | -330500| -327710| -327710| -327710 -0,8| -2790| -334270| -340910
Avustukset -46575| -46650| -46800| -46800| -46 800 03 150 | -47730| -48680
Muut toimintakulut 183931 | -182412| -179584| -179584| -179584 -1,6| -2828| -183170| -186840
TOIMINTAKULUT -1459919 | -1582502 | -1579 273 | -1 579 273 | -1 579 273 -0,2 -3229 | -1610850 | -1 642940
TOIMINTAKATE/JAAMA 254951 | -293873| -282583 | -282583 | -282583 -3,8| -11290| -288200| -293 840
Kunnan strategi- | Toimialan keskeiset tavoitteet Mittari

nen painopiste /
tavoite

(sisaltaa tavoitetason)

Laadukkaat ja
joustavat perus-
palvelut.

Tuotetaan palvelut lakisdateisina ja joustavasti. Tehdaan hen-
kiloston osaamiseen oikea resursointi ja koulutus.

Oikaisuvaatimukset ja
valitukset. Asiakastyy-
tyvadisyyden seuraa-
minen.

Edellytykset kun-
nan ja teknisen
toimen tehtavien
hoitamiseen tur-
vataan

Teknisen toimiston resurssit tulee olla palvelutehtavien vaati-
malla tasolla. Riskienhallinta, viranomais- ja muihin tekniselle
toimelle osoitettuihin tehtaviin varataan riittavat henkil6sto-
resurssit, jonka avulla huomioidaan myo6s tyontekijoiden jak-
saminen. Ajantasaiset tehtavankuvat ja oikeuden mukainen
palkkaus, tydmaara ja vastuut huomioiden.

Kehityskeskustelut.
Tyonvaativuuden
arviointi.
Henkilostokysely.

Tuottaa luotetta-
vaa taustatietoa
ja palvelua paa-
toksenteon ja
kunnan johtami-
sen tueksi.

Hallintokoneiston osana tuottaa hallintokunnille ja toimielimil-
le seka sidosryhmille ajantasaista ja luotettavaa taustatietoa ja
valmisteluaineistoa.

Valmisteltavat asiat ja
paatoksen teon ete-
neminen.

Kunta on asuk-
kaille ja yrittajille
houkutteleva

sijoittumispaikka.

Huolehditaan joustavasta ja asiantuntevasta neuvonnasta.
Tonttitarjonta elinkeinojen tarpeisiin, sekda omakotitalo- ja
loma-asuntotonttien rakentamisen lisddantyminen kuntaan.

Yritys maaran ja -
rakenteen kehittymi-
nen. Vaeston- ja ra-
kentamisen maara.
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5.5.1 Yhdyskuntapalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija Tekninen johtaja Panu Leinonen

Toiminta-ajatus Vastuualue sisdltda teknisen sektorin hallinnoinnin ja viranomaispalvelut.

Alueiden kayton suunnittelussa tavoitellaan yhdyskuntien eheytta ja olemassa
olevan infrastruktuurin tehokkaampaa kayttda. Pyhan kehitys kansainvaliseksi
ympadrivuotiseksi matkailukeskukseksi tarkoittaa mittavaa rakentamista, jota
ohjataan kunta- ja elinkeinostrategialla sekd maapoliittisen ohjelman avulla.
Tavoitteena on ehean yhdyskuntarakenteen tasapainoinen kehittyminen ja
elinkeinorakenteen monipuolistuminen, luoden alueella tyopaikkoja ja hyvin-
vointia. Kaavoituksella luodaan mahdollisuudet elinkeinoelaman kehittymisel-
le ja turvataan riittava, kysyntaa vastaava tonttitarjonta ja -reservi rakentami-
seen. Kaavoituksen ja maankdyton toteuttaminen tulee olla luotettavaa, en-
nakoivaa sekd joustavaa kunnan, maanomistajien ja viranomaisten kesken,
jotta toiminnot etenevat sujuvasti.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Maankayttoon ja kaavoitukseen liittyvien kulujen ja tulojen aleneminen edellisesta
vuodesta. Maankayttosopimus tuloiksi oletetaan talousarviovuodelle 10 000 €, aikai-
semman 30 000 € sijaan. Kuntanet 7 -rakennusvalvonta ja karttaohjelmiston kayttoon-
otto.

2021 - 2022 Pelkosenniemen kunnan maapoliittisen ohjelman noudattaminen aikavalilla
2020-2025, seuranta ja vaikutukset. Maankdyton ja siihen liittyvien toimintojen ja
hankkeiden tehostaminen kunnan alueella.

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon ndhden sitova varillisend)

TA2020 | Muutos% | "uutos€

TP2018 | TA2019 TA Zﬁﬁ KHT_: 1220 ig - K1: T/; :%(;)1 g TA.;.OTZX TS 2021 TS 2022
Yhdyskuntapalvelut T 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 205 567 210350 207 770 207 770 207 770 -1,2 -2 580 211930 216 180
Maksutuotot 37383 109 550 61 000 61 000 61 000 -44,3 -48 550 62220 63 460
TOIMINTATUOTOT 242 949 319 900 268 770 268 770 268 770 -16,0 -51 130 274 150 279 640
TOIMINTAKULUT
Henkilstékulut -204070 | -218815| -226430| -226430| -226430 3,5 7615| -230940| -235550
Palvelujen ostot -160780| -217810| -203830| -203830| -203830 -6,4 -13980 | -207920| -212050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 064 -37 410 -35 160 -35 160 -35 160 -6,0 -2 250 -35 860 -36 560
Avustukset -46 575 -46 650 -46 800 -46 800 -46 800 0,3 150 -47 730 -48 680
Muut toimintakulut -38 828 -38 610 -37 126 -37 126 -37 126 -3,8 -1484 -37 860 -38 620
TOIMINTAKULUT -483317 | -559295| -549346| -549346| -549346 -1,8 -9949 | -560310| -571460
TOIMINTAKATE/JAAMA -240368 | -239395 -280576 | -280576| -280576 17,2 41181 -286 160 | -291 820
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Viranomaispalveluiden
saatavuus ja lahipalve-
lut.

Toimiva rakennusvalvonta ja viranomaistoimet.
Asiakaspalvelu ja neuvonta jo lupaprosessin alkuvai-
heessa.

Rakennusvalvonnan ja viranomaistoiminnan lupatulot
kattavat pitkalla aikavalilla toiminnasta aiheutuvat kus-
tannukset.

Asiakas tyytyvaisyyden
seuraaminen.

Lupien hyvdksymispro-
sentti: Tavoite 100 %.
Rakennusvalvonnan
lupamaarien kehitys,
maarat ja tulot.

Kaavoitus ja maan-
kaytto.

Viranomaistoimien tavoitteena on joustavan luparu-
tiinikaytannon lisaksi huolehtia my6s kaavoituksen,
suunnittelun ja rakentamisen ohjauksesta alueella halli-
tusti ja ekologisesti. Maapoliittisen ohjelman
2019-2025 huomioiminen kunnan toiminnoissa.

Hyvaksytyt kaavat.
Maankayttésopimusten
seuranta.
Tonttitarjonta ja kayt-
to.

Viihtyisa ymparisto.

Yleisten alueiden kunnossapito ja hyvien liikkuntamah-
dollisuuksien tarjoaminen kayttajille.
Tavoitteena yhteisollisen maisemanhoidon tukeminen

Tehdyt toimet ja kus-
tannukset.
Asiakaspalaute.

ja vanhojen asumattomien rakennusten poisto kyldamai- | Osallistujat.
semasta. Kiinteistdnomistajien aktivointi maisemanhoi-
toon ja ymparistosta huolehtimiseen.

Lautakuntatason tavoitteet (Kunnanhallitus)

Kaavoitus

Palvelualue Tavoite Mittari

Kirkonkylan asemakaava

Kirkonkyldan asemakaavan muutoksen jatkaminen.
Asemakaavassa huomioidaan kelkkareitin linjaus Pel-
kosenniemen kirkonkylalle sekd kaavamuutosalueella
olevat rakennetun kulttuuriympariston kohteet.

Pyhdn vydinalueen ase-

makaavanmuutokset

Pyhan ydinalueella perherinteen alueen asemakaa-
vanmuutoksen kaynnistaminen.

Soutajankorven asema-

Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.

kaava

Asemakaavan  muutos | Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.
tilalla Kotitunturi

Asemakaavan  muutos | Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.

Vitsa-aavantiella Korte-

lammen ymparistossa

Muut asemakaavat
ranta-asemakaavat

ja | Lahinna Pyhatunturin matkailualueen muu asemakaa-

voitus maanomistajien toimeksiannosta kun kaava-
muutos tai kokonaan uuden kaavan laadinta tulee
tarpeelliseksi. Kunnanhallitus paattdaa kaavoituksen
kdynnistamisesta.

Yhtena tavoitteena nykyisten ranta-asemakaavojen
muuttaminen asemakaavoiksi, kun esiintyy tarvetta
kaava-alueen uudelleen tarkasteluun
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Liikennevaylat ja reitit

Huolehditaan riittavan hyvasta yllapidosta ja teh-
daan liikkenneturvallisuuteen vaikuttavat korjaukset
talousarvion sallimissa puitteissa.

Asiakaspalaute ja kun-
nossapidon kustannuk-
set.

Puistot ja yleiset alueet

Toteutetaan yleisten alueiden kunnossapito siten
etta ne ovat toimivia ja viihtyisia. Aktiivinen tiedot-
taminen ja alueen toimijoiden osallistaminen toi-
mintaan.

Asiakaspalaute ja kun-
nossapidon kustannuk-
set.

Liikunta- ja ulkoilualuei-
den kunnossapito

Liikunta- ja ulkoilualueet tarjoavat mahdollisuuksia
kaikille kuntalaisille terveyden edistamiseen, osalli-
suuteen, syrjaytymisen ehkaisyyn ja liikunnan kaut-
ta aktiivisuuden lisdamiseen. Aktiivinen tiedotta-
minen liikunta- ja ulkoilupaikkojen mahdollisuuk-
sista.

Kohderyhman toimintakyvyn lisédminen ohjatun
terveysliikunnan avulla sekd omaehtoisen arkilii-
kunnan edistaminen ja tukeminen, erityisesti ulkoi-
lutoiminnan kehittaminen.

Sosiaalisten suhteiden luominen ja yllapito, yksi-
naisyyden ja turvattomuuden lievittaminen, liik-
kumiseen liittyvien pelkojen vahentaminen.

Asiakaspalaute, kustan-
nukset ja osallistujaseu-
ranta.

Maankayttosopimukset

Maankayttosopimusten realisoituminen riippuu maanomistajien tahdosta vieda hankkeita eteenpain, ase-

makaavoituksen etenemisestd, hankkeiden toteutumisesta ja myos yleisestd taloudellisesti tilanteesta.

Talousarvioon varataan maankayttésopimustuloja talousarviovuodelle 10.000 € ja suunnitteluvuosille kes-

kimaarin 10.000 €/vuosi. Tulojen arvioiminen suuntaan tai toiseen on todella epdvarmaa. Maankayttoso-

pimuksista saadut tulot kdytetdan vaikutusalueen infrastruktuurin rakentamiseen.

Keinot

e Maankayttésopimukset

e Kunnan maapolitiikka
e Maapoliittinen ohjelma 2019-2025

84




85

Pelkosenniemen kunnan maapolitiikan keskeiset periaatteet maapoliittisen ohjelman 2019-2025 mu-
kaan ovat:

e Kunnan kilpailukyvyn ja vetovoimaisuuden lisadminen maapolitiikan keinoja kayttamalla.

e Maapolitiikan ja kiinteistoverojen merkitys kunnan kehittamisessd, taloudessa ja palvelujen yllapi-
dossa korostuu ja siihen tulee jatkossa panostaa.

e Maankayton ohjaus siten ettd kaavoitetut tontit ja rakennettu kunnallistekniikka seka katuverkosto
hyddynnetdaan mahdollisimman tehokkaasti. Kaavoja on toteutettava suunnitelmallisesti.

e Kunnan painopiste vuosille 2019-2025 on Pyhan kehitys kansainvaliseksi ja ymparivuotiseksi mat-
kailukeskukseksi, joka tarkoittaa mittavaa rakentamista, johon varaudutaan maankaytonsuunnitte-
lun avulla.

e Varmistetaan riittdva ja hinnaltaan kilpailukykyinen tonttitarjonta matkailutoiminnoille, yrityksille,
julkisille palveluille seka loma- ja vakituiselle asumiselle.

e Raakamaan hintatason pitaminen kohtuullisena maapolitiikan keinoja kdyttamalla.

e Vakituisen asumisen alueen rakentuminen Pyhatunturille.

e Asuntotuotannon kehittdminen.

e Kunnan tonttimyynnin tehostaminen.

o Yleisten alueiden ympariston ja viihtyisyyden parantaminen.

e Matkailualueiden kokonaisvaltainen kehittaminen ja kohdennettujen matkailuhankkeiden tukemi-
nen mahdollisuuksien mukaan.

e Kunnan toimenpiteilld aikaansaadun maan arvonnousun osittainen leikkaaminen kunnalle seka ai-
heutuneiden kustannuksien korvaaminen maankayttésopimuksilla.

o Tonttien luovutushintojen pitdminen riittavalla tasolla jotta se kattaa kunnalle aiheutuvat kustan-
nukset.

e Yhdyskuntarakenteen ja ympadriston hallittu kehittdminen kaavoituksella ja maankdyton ohjauksella
siten, ettd se mahdollistaa laadukkaan, turvallisen ja ymparistondkdékohdat huomioivan alueiden
rakentumisen. Kaavoituksella ohjataan rakentamisen tukitoimintojen ja yhdyskuntateknisen huol-
lon vaatimien alueiden sijoittumista siten, ettd niille osoitetaan alueita hyvien yhteyksien padhan
sellaisista alueista, joilla on rakentamispainetta.
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5.5.2 Kiinteistopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija Tekninen johtaja Panu Leinonen

Toiminta-ajatus

Kiinteistopalveluiden tehtdvat ovat talonmiespalvelut, siivous ja kiinteistdjen
ylla- ja kunnossapito. Kiinteistoénhoidon yksikkod hoitaa lisdksi osaltaan myyta-
vana palveluna kaukolammon yllapitoa, Pelkosenniemen—Savukosken kansan-
terveystyon kuntayhtyman paivystys ja automaatio huoltoa, vuokrataloyhtioi-
den kiinteist6ja ja yleisten alueiden hoitoa. Vakituisten kiinteistohoitajien ko-
konaisvahvuus on kaksi henkil6 ja siivoojia on kaksi henkilda.

Kiinteistopalvelut palvelee hallintokuntia seka kunnan omistamia yhtidita vas-
taten tilojen toiminnallisesta kunnosta. Kiinteistonhoito kokonaisuudessaan
kasittaa kiinteistojen tila-palvelut, ja ndin ollen tavoitteena tulee olla tilojen
mahdollisimman korkea kayttdaste- ja taloudellisuus nakékohdat. Kunnossa-
pidon avulla pyritddn sdilyttdmaan kiinteiston kayttdarvo, sdastamaan hoito-
kustannuksia ja tdta kautta pienentamaan kiinteistonhoidon nettokustannuk-
sia sekd parantamaan toimitilojen ja asuntojen viihtyvyytta.

Kiinteistdjen kayttokustannukset ja niistad laskutettavat tulot seka sisaisesti et-
té ulkoisesti tulee olla nettokustannuksiltaan kustannusvastaavat siten, etta
kuluja ei vyoryteta tekniselle toimelle, tai jollekin muulle taholle. Nain kaytta-
jat ymmartavat kiinteistojen todelliset kayttokulut ja osaavat sen johdosta
priorisoida tarpeitaan tiukentuvan talouden aikana. Mahdollisesti kaytosta yli
jaavat tilat voidaan hyodyntdada muuhun tarpeelliseen toimintaan, tai vuokrata
ulkopuolisille ja saada tuloa kunnalle.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020

Kiinteistdkannan muutokset.

Uuden koulun ja paivakodin rakennuttaminen vuosina 2020-2021, jonka johdosta tulee
tehtdvaksi teknisen tyon vaistotilat ja ylakoulun purku.

Uutena rakennuksena tulee Lapin sairaanhoitopiirin ambulanssihallin rakentaminen
Pelkosenniemen kirkonkylan paloaseman yhteyteen.

Paivakodin Pyhatunturin yksikon sijoitus tehdaan valiaikaisesti Kuusirantaan.

2021 - 2022

Uuden koulu ja paivakoti rakennuksen valmistuessa, kunnan kiinteistdohjelman laadin-
ta, jossa maaritetdan kdytossa pidettavat ja poistettavat tilat ja rakennukset. Tassa
yhteydessa tulee maarittaa kunnalle tarpeettomista ja kustannuksia aiheuttavista kiin-
teistoista luopuminen myymalla tai vuokraamalla, tapauskohtaisesti harkiten.

Lisdaksi mahdollinen uuden paivakodin suunnittelu Pyhatunturin alueelle.
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Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon ndhden sitova varillisend)

Muutos €
TA 2020 | Muutos %
P2018| TA2019| A zgiz KHT: 122012 ki | TA2020/| TA 70722 TS2021| TS2022
e 11.12.19| TA2019 2019
Kiinteistopalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 53277 33 800 54 670 54 670 54 670 61,7 20 870 34350 35 040
Tuet ja avustukset 8082 0 5 400 5 400 5 400 5 400 5510 5620
Muut toimintatuotot 591174| 610929| 626130| 626130| 626130 2,5 15201| 660090| 673280
TOIMINTATUOTOT 652533 | 644729| 686200 686200| 686200 6,4 41471| 699950 | 713940
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut 200655 | -219800| -231029| -231029| -231029 5,1 11229| -235670| -240390
Palvelujen ostot 162017 | -146670| -143530| -143530| -143530 2,1 -3140| -146380| -149270
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -181144| -200670| -194600| -194600| -194 600 -3,0 -6070| -198510| -202470
Muut toimintakulut 130774 | -121962| -126190| -126190| -126190 3,5 4228| -128720| -131300
TOIMINTAKULUT -674589 | -689102| -695349| -695349| -695349 0,9 6247 | -709280| -723430
TOIMINTAKATE/JAAMA -22 056 -44 373 -9 149 -9 149 -9 149 -79,4 -35224 -9330 -9490
Kunnan strategi- | Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari
nen painopiste / | (sisaltda tavoitetason)
tavoite
Kiinteistojen ta- Kiinteiston kayttajien tarpeisiin vastaaminen ja riittava tiedot- | Taloudellisuus ja kulu-
loudellisesti te- taminen. tuksien seuranta.
hokas ja riittava Oikea-aikainen ja ennaltaehkaiseva toiminta. Tyytyvaiset kayttajat.
kunnossapito, Tyytyvaiset asiakkaat (sisdiset/hallintokunnat, taloyhtiot). Kustannusten to-
suhteessa annet- | Kiinteistonhoidon kustannukset ja sisdinen laskutus kunnan eri | teuma tilinpaatokses-
tuihin resurssei- hallintokunnille, yhtigille ja muille tahoille on nettokustannuk- | sa.
hin. siltaan kustannusvastaava.
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5.5.3 Muu liikeluontoinen toiminta

Sitovuustaso (toimielin) Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija Tekninen johtaja Panu Leinonen

88

Toiminta-ajatus Tonttien ja toimitilojen vuokraus seka myynti pyritdaan tekemaan kunnan kan-

nalta taloudellisen kannattavuuden periaatteella. Kunnan maaomaisuuden ta-

searvo on 878.506,05 €. Kunnalla on maanvuokrasopimuksia yhteensa 29 kpl

(31.12.2018).

Kunnan yhtididen ja kuntayhtymien kunnossapitopalvelut tehdaan taloudelli-

sesti ja tehokkaasti. Kunnossapitopalvelut tehddan resurssien puitteissa ja

kunnalle kustannusvastaavasti. Lisdksi tavoitteena on tarjota kunnan keskus-

keittion asiakkaille laadukkaat ja taloudellisesti tehokkaat ateriapalvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Kunnan keskuskeittion toiminta saatetaan nettokustannuksiltaan kustannusvastaavaksi

terveystydn kuntayhtymalle.

ja aloitetaan aterian valmistuspalveluiden myynti Pelkosenniemen-Savukosken kansan-

2021 - 2022 Kanervikkokadun vakituisen asumisen alueen tonttimyynnin mahdollistaminen alueen

infraa rakentamalla ja asuntotuotanto alueelle.

Pelkosenniemen vuokratalot Oy:n asuntojen kunnostus ja purkutoimet.

Taloussuunnitelma 2020 - 2022 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

TA2020| TA2020| TA2020| Muutos% MT‘:‘;‘;S;
TP 2018 TA 2019 LTK KH KH | TA 2020/ J.TA TS 2021 TS 2022
. ) o 3.12.19 11.12.19 TA 2019 2019
Muu liikeluonteinen toiminta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 292 085 309 500 327 620 327 620 327 620 5,9 -18 120 334170 340 850
Tuet ja avustukset 72
Muut toimintatuotot 17 328 14 500 14 100 14 100 14 100 -2,8 400 14 380 14 670
TOIMINTATUOTOT 309 485 324 000 341720 341720 341720 5,5 -17 720 348 550 355 520
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -161616 | -168545| -180200| -180200| -180 200 6,9 11655 -183 800 -187 470
Palvelujen ostot -41 996 -51 300 -40 160 -40 160 -40 160 -21,7 -11 140 -40 970 -41 780
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 072 -92 420 -97 950 -97 950 -97 950 6,0 5530 -99 900 -101 880
Muut toimintakulut -14 330 -21 840 -16 268 -16 268 -16 268 -25,5 -5572 -16 590 -16 920
TOIMINTAKULUT -302 012 -334 105 -334 578 -334 578 -334 578 0,1 473 -341 260 -348 050
TOIMINTAKATE/JAAMA 7473 -10 105 7 142 7 142 7 142 -170,7 -17 247 7 290 7470
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Kunnan strategi- | Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari

nen painopiste / | (sisaltaa tavoitetason)

tavoite

Tonttien ja toimi- | Kunnan omistamista maa-alueista ja toimitiloista huolehtiminen | Myydyt tontit ja
tilojen vuokraus niin, etta alueista ja toimitiloista saatava tuotto kunnalle huo- maakaupat.

seka myynti teh-
daan kunnan
kannalta talou-
dellisen kannat-
tavuuden peri-
aatteella

mioidaan riittavasti. Tonttimyynnin tehostaminen.

Alueiden tuotto ja
maanmyyntitulot.

5.5.4 Pilaantuneen maa-alueen kunnostus

Asiantuntijoiden arvion mukaan kevaalle 2020 ajoittuva koulun |dheisyydessa sijaitsevan lampolaitoksen

pilaantuneen maan kunnostus maksaa noin 500 000 euroa. Tilinpaatokseen 2019 tehdaan pakollinen vara-

us, jota kdytetdaan syntyvien maksujen hoitamiseen.

Muutos % | Muutos €

TA 2020 TA 2020/ | TA 2020/
OLUYN PILAAMA MAA-ALUE | TP 2018 TA 2019 LTK | TA 2020 KHALL TA 2019 TA 2019 | TS 2021 TS 2022
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -500 000
Pakollisen varauksen kaytto 500 000
TOIMINTAKULUT 0
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0 0 0 0 0 0 0
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6. INVESTOINNIT

90

6.1 Investoinnit vuonna 2020

Kunnanhallitus

Hankeryhma Euroa Kohde
Tietokoneohjelmistot ja 50 000 | Kuntatieto-hanke, Rondo-Scan -ohjelmiston paivitys ja sen
laitteet johdosta tarvittavat ohjelmistomuutokset, Finvoice maari-
tysten vaatimukset tayttavat muutokset taloushallinnon ja
laskutuksen ohjelmistoihin ja liittymiin (Laki sdhkoisesta
laskutuksesta) sekd maksuliikennesovelluksen péivityksesta
johtuvat muutokset laskutusjarjestelmiin
Maa- ja vesialueet 50 000 | Maan hankintaan ja myyntiin 50 000 euroa menoihin tuloi-
hin
Muut osakkeet ja osuudet 30 000 | Itd-Lapin Energia Oy:n osakkeet ja osuudet
Hyvinvointilautakunta
Hankeryhma Euroa Kohde
Tekninen lautakunta
Hankeryhma Euroa Kohde
Hallinto- ja laitosrakennuk- 50 000 | Palvelukoti Onnelan ns. vanhan osan (n. 1000 m?) remon-
set tointi. Uusitaan ja varmistetaan salaojien kuivatuksen toi-
mivuus
50 000 | Uuden koulu-paivakodin rakennuttaminen
320 000 | Ensihoidon toimitilat (ambulanssihalli, varasto, sosiaalitilat,
yht. n. 140 m®), jotka vuokrataan Lapin sairaanhoitopiirille
Tehdas- ja tuotantoraken- 20000 | Puutydhallin sisatilojen kunnostaminen ja koneiden siirto
nukset
Maarakenteet 100 000 | Pyhan kaavatiet, Kanervikkokadun vakituisen asumisen
alueen kaavateiden ja infran rakentamisen aloitus
Kiinteat rakenteet ja lait- 10000 | Aittakurun katsomorakenteiden kunnostus
teet
Latu- ja retkeilyreitit 40 000 | Kilpiaapa-hanke, menoihin ja tuloihin 40 000 euroa
10 000 | Latureitit, kunnan alueen latureittien kunnostaminen
10000 | Ita-Lapin moottorikelkkareitit, kunnan alueen moottori-
kelkkareittien kunnostaminen
10 000 | Retkeilyreitit, kunnan alueen retkeilyreittien kunnostami-

nen
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6.2 Investointiohjelma vuosille 2020 - 2022
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Kust.
Kvalt | paik- | Tunn TA 2020 TA 2020
taso ka .1 Kohde TP 2018 TA 2019 LTK KHALL | TS 2021 TS 2022
INVESTOINNIT
92 KUNNANHALLITUS
9210 | TIETOKONEOHJELMISTOT
9210 | Tietokoneohjelmistot
610 | Tietokoneohjelmistot
Investointimenot -11 855,83 -20 000 -50 000 -50 000
Investoinnit netto -11 855,83 -20 000 -50 000 -50 000
9210 | TIETOKONEOHJELMISTOT -11 855,83 -20 000 -50 000 -50 000
9220 | MAA- JA VESIALUEET
9220 | Maa- ja vesialueet
610 | Maa- ja vesialueet
Investointimenot 0 -50 000 -50 000 -50000| -50000 -50 000
Investointitulot
Omaisuuden myynti 22,27 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Investoinnit netto 0 0 0
9220 | MAA- JA VESIALUEET 22,27 0 0 0 0 0
9272 | TIETOKONELAITTEET
640 | Tietokonelaitteet
Investointimenot 0 -20 000
Investoinnit netto 0 -20 000
9272 | TIETOKONELAITTEET 0 -20 000
9290 | OSAKKEET JA OSUUDET
9295 | Muut osakkeet ja osuudet
Pelkosenniemen Vuok-
627 | ratalot Oy osakkeet
Investointimenot -100 000
Investoinnit netto -100 000
Ité-Lapin Energia Oy
670 | osakkeet ja osuudet
Investointimenot -22 062,60 -30 000 -30 000 -30000| -30000 -30 000
Investoinnit netto -22 062,60 -30 000 -30 000 -30000| -30000 -30 000
Kiint Oy Pelkosennie-
men liikekeskus osak-
671 | keet
Investointimenot -35 700,00 0
Investoinnit netto -35 700,00 0
9292 | OSAKKEET JA OSUUDET -57 762,60 -130 000
KUNNANHALLITUS INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot -69 618,43 -220 000 | -130 000 -130000 | -80000 -80 000
Investointitulot 22,27 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Investoinnit netto -69 596,16 -170 000 -80 000 -80000| -30000 -30 000
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Kval-
taso

Kust.
paik-
ka

Tunn

Kohde

TP 2018

TA 2019

TA 2020
LTK

TA 2020
KHALL

TS 2021

TS 2022

95 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

9479

KONEET JA KALUSTO SOSIAALIPALVELUT

810

Koneet ja kalusto palvelukoti Onnela

Investointimenot

-10 000

Investointitulot

o

Investoinnit netto

-10 000

9570 KONEET J

A KALUSTO SIVISTYSPALVELUT

9570

TIETO

KONELAITTEET

802

Tietokoneet ja laitteet

Investointimenot

-10 035,00

Investointitulot

0

Investoinnit netto

-10 035,00

9577

Kiiku, liiku ja rakenna
robotti -hanke 30605

Investointimenot

Investointitulot

Investoinnit netto

9579

KONEET JA KALUSTO SIVISTYSPALVELUT

843

Paivakoti kalusto

Investointimenot

-50 000

Investointitulot

Investoinnit netto

-50 000

846

Perusopetus kalusto

Investointimenot

-250 000

Investointitulot

0

Investoinnit netto

-250 000

HYVINVOINTILAUTAKUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA

Investointimenot

-10 035,00

-10 000

-300 000

Investointitulot

0

Investoinnit netto

-10 035,00

-10 000

-300 000
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Kust.
Kvalt | paik- | Tunn TA 2020 TA 2020
taso ka .1 Kohde TP 2018 TA 2019 LTK KHALL | TS 2021 TS 2022
97 TEKNINEN LAUTAKUNTA
9710 | RAKENNUKSET
9712 | Hallinto- ja laitosrakennukset
1110 | Kunnanvirasto
Investointimenot -57 284
Investoinnit netto -57 284
1140 | Palvelukoti Onnela
Investointimenot 0 -430 000 -50 000 -50 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet 0 0
Investoinnit netto 0 -430 000 -50 000 -50 000
1142 | Pdivdkoti
Investointimenot 0
Investointitulot 0
Investoinnit netto 0
1155 | Ylakoulu
Investointimenot 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet 0
Investoinnit netto 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
1157 | Koulun vaistotila
Investointimenot -27 000 0 -20 000
Investoinnit netto -27 000 0 -20 000
1158 | Nuorisotila
Investointimenot -15933 0
Investoinnit netto -15933 0
1172 | Ambulanssihalli
Investointimenot 0 -35 000 -320 000 -320 000
Investointitulot
Investoinnit netto 0 -35 000 -320 000 -320 000
Hallinto- ja laitosraken-
9712 | nukset yhteensa -100 217 -515 000 -420 000 -420 000 -70 000
9714 | Tehdas- ja tuotantorakennukset
1200 | Puutyéhalli
Investointimenot -12 830 -10 000 -20 000 -20 000
Investoinnit netto -12 830 -10 000 -20 000 -20 000
Tehdas- ja tuotan-
9147 toraknnukset -12 830 -10 000 0 0 0
9719 | Muut rakennukset
9710 | RAKENNUKSET
Investointimenot -113 048 -525 000 -440 000 -440 000 -70 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet 0
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Omaisuuden
myynti 0
Investoinnit netto -113 048 -525 000 -440 000 -440 000 -70 000
9720 | MAARAKENTEET
9720 | Kk:n kaavatiet ja -rakenteet
1300 | Kk:n kaavatiet
Investointimenot 0 0 0 0 -20 000 -60 000
Investoinnit netto 0 0 0 0 0
Kk:n kaavatiet ja -
9720 | rakenteet 0 0 0 0 -20 000 -60 000
9725 | Pyhan kaavatiet ja rakenteet
1320 | Pyhan kaavatiet
Investointimenot 0 0 -100 000 -100 000 | -250 000 -10 000
Rahoitusosuudet
Investoinnit netto 0 -100 000 -100 000 | -250 000 -10 000
Pyhan kaavatiet ja raken-
9725 | teet 0 0 -100 000 -100 000 | -250 000 -10 000
9720 | MAARAKENTEET YHTEENSA
Investointimenot 0 0 -100 000 -100 000 | -270 000 -70 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Omaisuuden
myynti
Investoinnit netto 0 0 -100 000 -100 000 | -270 000 -70 000
9750 | KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9750 | Yleiset alueet ja puistot
Aittakurun katso-
1550 | mo
Investointimenot 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Investoinnit netto 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
9750 | Yleiset alueet ja puistot 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
9752 | Urheilu- ja liikunta-alueet
Pyhan FIS-
1610 | rinneinvestointi
Investointimenot
Investoinnit netto
1612 | Kk:n frisbee
Investointimenot
Investoinnit netto
1614 | Pyhan frisbee
Investointimenot
Investoinnit netto
Kk:n jadkiekko-
1602 | kaukalo
Investointimenot 0
Investoinnit netto 0
9752 | Urheilu- ja liikunta-alueet 0 0 0
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9754

Latu- ja retkeilyreitit

1620

Kilpiaapa -hanke

Investointimenot 0 0 -40 000 -39 500
Investointitulot
Rahoitusosuudet 0 0 40 000 39 500
Investoinnit netto 0 0 0 0
1650 | Latureitit
Investointimenot -14 185 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -45 000
Investoinnit netto -14 185 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -45 000
Itd-Lapin mootto-
1655 | rikelkkareitit
Investointimenot -13 603 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Investoinnit netto -13 603 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
9765 | Retkeilyreitit
Investointimenot 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 0
Investointitulot
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 0
9754 | Latu- ja retkeilyreitit
Investointimenot -27 788 -30 000 -30 000 -70 000 -69 500 -55 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet 0 0 0 40 000 39 500
Investoinnit netto -30 000 -30 000 -30 000 -55 000
9750 | KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Investointimenot -27 788 -40 000 -40 000 -80 000 -79 500 -65 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet 0 0 0 40 000 39 500 0
Investoinnit netto -27 788 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -65 000
9779 | MUUT KONEET JA KALUSTO
Investointimenot 0 0
Investointitulot 237 0
Investoinnit netto 237 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot -140 836 -565 000 -580 000 -620 000 | -419 500 -135 000
Investointitulot 237 0 0 40 000 39 500
Investoinnit netto -140 598 -565 000 -580 000 -580 000 | -380 000 -135 000
KOKO KUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot -220 489 -795 000 -710 000 -750 000 | -799 500 -215 000
Investointitulot 260 50 000 50 000 90 000 89 500 50 000
Investoinnit netto -220 229 -745 000 -660 000 -660 000 | -710 000 -165 000
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7. KUNTA: YHTEENVETO

7.1 Kdyttotalous yhteensa

96

Muu-
tos % | Muutos

TP 2018 TA 2019 | TA 2020 LTK TA 2:. 2;;';'; TA fleglig 2 01273 2 OZf)T?. TS 2021 TS 2022
KAYTTOTALOUS /TA| TA2019
YHTEENSA 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 990 351 931 880 993 829 993 829 998 829 7,2 66 949 992 139 1001420
Maksutuotot 328 520 415 310 391 460 391 460 391460 -5,7 -23 850 399 290 407 260
Tuet ja avustukset 202 079 174 186 183 146 183 146 178 896 2,7 4710 135536 106 520
Muut toiminta-
tuotot 730330 724 479 749 180 749 180 749 180 3,4 24701 785 600 801 300
TOIMINTATUOTOT 2 251 279 2 245 855 2317 615 2317 615 2 318 365 3,2 72 510 2312 565 2 316 500
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3512 843 -3763 890 -4 069 678 -4 069 678 -3990 633 6,0 | 226743 -4 006 345 -4 067 090
Palvelujen ostot -5920 629 -6 150 258 -6 185 769 -6 185 769 -6 150939 0,0 681 -6313710 -6 393 940
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -449 518 -524 200 -454 860 -454 860 -453240| -13,5| -70960 -484 580 -493 480
Avustukset -375 167 -408 230 -491 420 -491 420 -491 420 20,4 83 190 -500 360 -509 460
Muut toimintakulut -619 699 -711 429 -769 251 -766 357 -766 257 7,7 54 828 -773 660 -1 029 490
TOIMINTAKULUT -10877857 | -11558007 | -11970978 | -11968 084 | -11 852489 2,5 | 294482 12 078 655 12 493 460
TOIMINTAKA-
TE/JAAMA -8 626 578 -9312 152 -9 653 363 -9 650 469 -9534 124 24| 221972 -9 766 090 10176 960
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7.2 Tuloslaskelma

Muu-
tos % | Muutos
TP 2018 TA 2019 | TA 2020 LTK TA 2; Zlglig A ffig';'; 2 02;? 2 0;(:) T;\ TS 2021 TS 2022
TA | TA 2019
TULOSLASKELMA 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 521369 450930 494 759 494 759 499 759 10,8 | 48829 504 509 504 030
Maksutuotot 328520 415 310 391 460 391 460 391 460 -5,7 | -23850 399 290 407 260
Tuet ja avustukset 202 079 174 186 183 146 183 146 178 896 2,7 4710 135536 106 520
Muut toimintatuotot 272172 238 150 249 980 249980 249980 50| 11830 254 990 260 090
TOIMINTATUOTOT 1324139 1278576 1319 345 1319345 1320 095 3,2 41519 1294 325 1277 900
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -3512 843 -3763 890 -4 069 678 -4 069 678 -3990 633 6,0| 226743 | -4006345| -4067 090
Palvelujen ostot -5451 647 -5 669 308 -5707 199 -5707 199 -5 672 369 0,1 3061| -5825540| -5896020
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -449 518 -524 200 -454 860 -454 860 -453240| -13,5| -70960 -484 580 -493 480
Avustukset -375 167 -408 230 -491 420 -491 420 -491 420 20,4| 83190 -500 360 -509 460
Muut toimintakulut -161 541 -225 100 -246 657 -246 657 -246 557 9,5| 21457 -243 590 -488 810
TOIMINTAKULUT -9950717 | -10590728 | -10969 814 | -10969 814 -10 854 219 2,5| 263491 | 11060415 | 11454 860
TOIMINTAKA-
TE/JAAMA -8 626 578 -9312 152 -9 650 469 -9 650 469 -9534 124 2,4| 221972 | -9766090 | 10176 960
Verotulot 5020 601 5329 040 5344 000 5344 000 5344 000 0,3| 14960| 5415000| 5517000
Valtionosuudet 3960 840 4189 955 4509 548 4509 548 4509 548 7,6 | 319593 | 4509550| 4509550
Rahoitustuotot ja -
kulut
Korkotuotot 2072 450 24 340 24 340 24340 | 5308,9 | 23890 22 865 21685
Muut rahoitustuotot 5921 6 500 2 000 2 000 2000| -69,2 -4 500 2 000 2 000
Korkokulut -17 268 -50 000 -55 000 -55 000 -55 000 10,0 5000 -55 000 -60 000
Muut rahoituskulut -931 -1120 -1200 -1200 -1200 7,1 80 -1 600 -2 000
Rahoitustuotot ja -
kulut -10 206 -44 170 -29 860 -29 860 -29860 | -32,4| -14310 -31735 -38 315
-126
VUOSIKATE 344 656 162 673 173 219 173 219 289 564 78,0 891 126 725 -188 725
Poistot ja arvonalen-
tumiset
Suunnitelman mukai-
set poistot -254 103 -267 330 -267 320 -284 640 -284 640 6,5| 17310 -289 460 -293 160
Poistot ja arvonalen-
tumiset -254 103 -267 330 -267 320 -284 640 -284 640 6,5| 17310 -289 460 -293 160
-109
TILIKAUDEN TULOS 90 553 -104 657 -94 101 -111 421 4924 | -104,7 581 -162 735 -481 885
TILIKAUDEN YLI- -109
JALIJAAMA 90 553 -104 657 -94 101 -111 421 4924 | -104,7 581 -162 735 -481 885
;:’g"yt yli-/alijama 6: ézg 2491010 2396909| 2379589 2a0s03a| 02| 4924| 2333199 1851314
TOLOSLASKELMAN TP 2018 TA 2019 | TA 2020 LTK TA 2020 TA 2020 KH TS 2021 TS 2022
TUNNUSLUVUT KHALL 11.12.19
Toiminta-
tuotot/Toimintakulut, 13,3 -12,1 -12 -12 -12,2 -11,6 -11
%
Vuosikate/Poistot, % -135,6 -60,9 -64,8 -60,9 -101,7 3,4 117
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Vuosikate, ev- 361,3 170,5 181,6 181,6 303,5 103 -359,4
roa/asukas
Asukasmaara 954 954 954 954 954 954
Kertynyt vli-/alijaama | 2, ¢, 2611 2512 2494 2616 2181 1514
31.12.,€/as
7.3 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2020|{Muutos % Muutos € TS 2021 TS 2022
KH 3.12.19| KH 11.12.19| TA 2020/ TA 2020/
TA 2019 TA 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 344 656,43 162 673 173 219 289 564 6,5 10 546 -9 870 -342 895
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -6 879,18 -4 800 -504 000 -504 000 10 400,0 -499 200 -4 080 -4 160
337 777,25 157 873 -330 781 -214 436 -309,5 -488 654 -13 950 -347 055
Investointien rahavirta
Investointimenot -220 488,94 -795 000 -750 000 -750 000 -5,7 -45 000 -799 500 -565 000
Rahoitusosuudet investointt 0,00 0 40 000 40 000 -40 000 39 500 0
Pysyvien vastaavien hyddyt 3537,31 50 000 50 000 50 000 0,0 0 50 000 50 000
-216 951,63 -745 000 -660 000 -660 000 -11,4 -85 000 -710 000 -515 000
Toiminnan ja investointien
rahavirta 120 825,62 -587 127 -990 781 -874 436 68,8 403 654 -723 950 -862 055
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -30 000,00 -30 000 0 0 -100,0 -30 000
Antolainasaamisten védhenn 30 000,00 30 000 89 829 89 829 199,4 59 829 89 829 89 829
1] 0 89 829 89 829 89 829 89 829 89 829
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisay 0,00 750 000 900 000 900 000 20,0 150 000 500 000 690 000
Pitk&aikaisten lainojen vahe -438 836,00 -440 000 -499 360 -499 360 13,5 -59 360 -620 000 -600 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
-438 836,00 310 000 400 640 400 640 29,2 90 640 -120 000 90 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja 885,65
Saamisten muutos 300 667,24
Korottomien velkojen muutc 91 135,57
RAHOITUKSEN RAHAVIRT, -46 147,54 310 000 490 469 490 469 58,2 180 469 -30171 179 829
RAHAVAROJEN MUUTOS 74 678,08 =277 127 -500 312 -383 967 80,5 584 123,00 -754 121 -682 226
Rahavarojen muutos 74 678,08 =277 127 -500 312 -383 967 80,5 584 123,00 -754 121 -682 226
Rahavarat 31.12. 1088 941,05 811 814,05 311 502,05 427 847,05 -61,6  -500 312,00 -326 274 -1 008 500
Rahavarat 1. 1. 1014 262,97 1088 941,05 811 814,05 811 814,05 -25,4  -277 127,00 427 847 -326 274
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 1128 738 576 423 -9 303 -392 964 -1 301 318 -2 285 977
Investointien tulorahoitus ¢ 156,31 20,46 24,40 40,78 -1,30 -60,69
100 x Vuosikate/(Investointimenot-Rahoitusosuudet)
Lainanhoitokate: 0,79 0,10 0,10 0,10 0,08 0,09

(Vuosikate+korkokulut) /(Korkokulut+lainanlyhennykset)
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7.4 Talousarvion maardrahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus 1) Toimintakate Tuloarvio Muutos %
KAYTTOTALOUSOSA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TP 2018 TA 2019 TA 2020 | 2019-2020
Vaalilautakunta & muutos & muutos
Vaalit N -3351 -28 520 -800
Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus N -9616 -12 510 -12 890 3,04
Kunnanhallitus
Yleishallinto N -493 642 -607 734 -595 391 -2,03
Elinkeinopalvelut N -157 356 -227 650 -231 365 1,63
Palo- ja pelastustoimi N -187 721 -202 915 -207 600 2,31
Terveydenhoitopalvelut N -3038 248 -3040190| -3215660 5,77
Muut khall:n palvelut N -35519 -51294 -47 297 -7,79
Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointilautakunta N -11 450 -6 900 -7 880 14,20
Sosiaalipalvelut N -2514 667 -2674264 | -2748 485 2,78
Muu sosiaalitoimi N -104 464 -108 980 -114 835 5,37
Opetustoimi N -1405 927 -1609740| -1628954 1,19
Vapaa-aikatoimi N -409 666 -447 582 -440 384 -1,61
Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut N -254 951 -293 873 -282 583 -3,84
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5020601 | 5329040 | 5344000 0,28
Valtionosuudet B 3960840 | 4189955 | 4509548 7,63
Korkotulot B 2072 450 24 340 5308,89
Muut rahoitustulot B 5921 6 500 2000 -69,23
Korkomenot B -17 268 -50 000 -55 000 10,00
Muut rahoitusmenot B -931 -1120 -1200 7,14
Satunnaiset erdat
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Aineettomat oikeudet N -11 856 -20 000 -50 000
Muut pitkdvaikutteiset menot N
Maa- ja vesialueet N 0 0 22
Koneet ja kalusto N -20 000 0
Osakkeet ja osuudet N -57 763 -130 000 -30 000 -76,92
Sosiaalitoimi
Aineettomat hyodykkeet N
Koneet ja kalusto N -10 000 0
Sivistystoimi
Tietokonelaitteet N -10 035 0
Koneet ja kalusto N 0 0
Tekninen lautakunta
Aineettomat hyodykkeet N
Rakennukset N -113 048 -525 000 -440 000 -16,19
Maarakenteet N 0 -100 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet N -27 788 -40 000 -40 000 0,00
Koneet ja kalusto N 237
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B -30 000 0 0
Antolainasaamisten vdahennykset B 30000 89 829 199,43
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 0 750 000 900 000 20,00
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys B -438 836 -440 000 -499 360 13,49
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pakollisten varausten muutos -3601 -4 800 -504 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 392 688
Vaikutus maksuvalmiuteen 277 127 -74 678 383 967
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| TALOUSARVION LOPPUSUMMA | | -9304101 | -10301145 | -10749 684 | 9304 102 | 10301 145 | 10749 684 |

1) N= Sitovuus valtuustolle nettom&araraha/-tuloarvio, B= bruttomaararaha/-tuloarvio
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8. KUNTAKONSERNI

101

Pelkosenniemen kuntakonserni koostuu seuraavista tytar- ja osakkuusyrityksista seka osuuksista kun-

tayhtymissa:

Kuntakonsernin omis-
tusosuus yritykses-

Kuntakonsernin danival-
taosuus yritykses-

Yrityksen nimi Yrityslaji sd/kuntayhtyméssa sd/kuntayhtymdssi
As Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto Tytar 53% 53%
Kiinteistd Oy Huttu-Akka Tytar 60 % 60 %
Kiinteistdo Oy Huttu-Ukko Tytar 60 % 60 %
Pelkosenniemen Vuokratalot Oy Tytar 100 % 100 %
Kiinteisto Oy Pelkosenniemen liikekeskus * | Tytar 93,30 % 93,30 %
Kiinteistoé Oy PyhalLiike Osakkuusyritys 23,53 % 23,53 %
Pyha-Luosto Vesi Oy Osakkuusyritys 35% 35%
Pelkosenniemen-Savukosken kansanterve-

ystyon kuntayhtyma Kuntayhtyma 50 % 50 %
Lapin Sairaanhoitopiirin ky Kuntayhtyma 0,89 %

Kolpeneen Palvelukeskuksen kuntayhtyma Kuntayhtyma 0,30 %

Lapin liitto Kuntayhtyma 0,48 %

Lapin jatehuolto kuntayhtyma Kuntayhtyma 2,53 %

Ita-Lapin kuntayhtyma ** Kuntayhtyma 6,79 %

* Kiinteistd Oy Pelkosenniemen liikekeskuksen osakkeista ostettu lisdd v 2019 omistus muuttui 87,8%:sta 93,3 %:iin
**Posion kunnan tultua mukaan Ita-Lapin ky:aan omistusosuus muuttui 8,26%:sta 6,79 %:iin

Kunnan tytar- ja osakkuusyrityksiltd on pyydetty Kuntalain (2015/210) 110 §:n mukaan on
kunnanvaltuuston vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen

VUosi.

26.8.2019 paivatyssa kirjeessa tytaryhtidille on esitetty, etta talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytadn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden

tavoitteet.

Tytadryhtiot ovat osa Pelkosenniemen kuntakonsernia. Yhtididen toimitusjohtajia on pyydetty
ilmoittamaan oheisella lomakkeella seuraavat tiedot liitettavaksi Pelkosenniemen kunnan
talousarvioon 2020 ja taloussuunnitelmaan 2021 — 2022. Saadut vastaukset esitetdan seuraavassa

luvussa.
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8.1 Tytaryhtiot

8.1.1 Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

102

Yhtion nimi

Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

Toimitusjohtaja

Asta Ovaska

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa

asuinymparistdssa

Olennaiset muutokset 2020 - 2022

2020

Kysyntaa vastaavat sopeuttamistoimet, mahdollinen rivitalon purku

2021 - 2022

Jatketaan sopeuttamistoimia

Taloussuunnitelma 2020 - 2022

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liikevaihto 352467 354156 353261 354984 358427
Tilikauden voit- 15334 37421 48401 64060 65698
to/tappio (ennen
tp-siirtoja ja ve-
roja)
Nettoinvestoinnit | - - - - -
Henkil6stomaara | - - - - -
Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022
Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot
paamaara
Saada kayttoaste | Kayttoasteen nostaminen, sopeuttamistoimet Kayttoaste oikotie

mahdollisimman
korkeaksi

Rakennusten
elinkaaren yllapi-
tdminen kannat-
tavasti

Vuosikorjaukset talousarvion puitteissa

korjausten toteu-
tuminen

suunnittelu,
PTS

Hyva asuminen Tarjota asumiselle viihtyisat ja turvalliset puit- asiakastyytyvaisyys | Hyva sidos-
teet ryhmé-
yhteistyo
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8.1.2 Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto
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Yhtion nimi

Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

Toimitusjohtaja | Asta Ovaska

Toiminta-ajatus | Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa
asuinymparistossa

Olennaiset muutokset 2020 - 2022

2020

Ei tiedossa

2021 - 2022

Ei tiedossa

Taloussuunnitelma 2020 - 2022

TP 2018

TA 2019

TA 2020

TS 2021

Liikevaihto

28758,72

29233

29455

30500

Tilikauden
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)

27,31

25

0

0

Nettoinvestoinnit

Henkil6stomaara

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022

Strateginen
paamaara

Tavoitteet

Mittari

Saada kaikki asunnot
vuokrattua

Kayttdaste 100 %

Kayttdaste

Rakennusten
elinkaaren
yllapitdminen
kannattavasti

Vuosikorjaukset talousarvion puitteissa

korjausten
toteutuminen

Hyva asuminen

Tarjota asumiselle viihtyisat ja turvalliset puitteet

asiakastyytyvaisyys
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8.1.3 Kiinteist6 Oy Huttu-Akka
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Yhtion nimi

Kiinteistd Oy Huttu-Akka

Toimitusjohtaja

Asta Ovaska

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa
asuinymparistossa

Olennaiset muutokset 2020 - 2022

2020

Ei tiedossa

2021 - 2022

Mahdollisesti lammitysjarjestelman muutos

Taloussuunnitelma 2020 - 2022

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021
Liikevaihto 38170 26616 32293 33000
Tilikauden 10484 -642 5320 6134
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit - - - -
Henkil6stomaara - - - -
Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022
Strateginen Tavoitteet Mittari
paamaara
Saada kaikki asunnot | Kayttoasteen nostaminen Kayttoaste
vuokrattua
Rakennusten Vuosikorjaukset talousarvion puitteissa korjausten
elinkaaren toteutuminen
yllapitdminen
kannattavasti

Hyva asuminen

Tarjota asumiselle viihtyisat ja turvalliset puitteet

asiakastyytyvaisyys
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8.1.4 Kiinteist6 Oy Huttu-Ukko
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Yhtion nimi

Kiinteistd Oy Huttu-Ukko

Toimitusjohtaja

Asta Ovaska

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa
asuinymparistossa

Olennaiset muutokset 2020 - 2022

2020

Ei tiedossa

2021 - 2022

Mahdollisesti lammitysjarjestelman muutos

Taloussuunnitelma 2020 - 2022

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021
Liikevaihto 29238 33256 26732 30000
Tilikauden 7829 11322 6766 7960
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit - - - -
Henkil6stomaara - - - -
Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022
Strateginen Tavoitteet Mittari
paamaara
Saada kaikki asunnot | Kayttoasteen nostaminen Kayttoaste
vuokrattua
Rakennusten Vuosikorjaukset talousarvion puitteissa korjausten
elinkaaren toteutuminen
ylldpitdminen
kannattavasti

Hyva asuminen

Tarjota asumiselle viihtyisét ja turvalliset puitteet

asiakastyytyvaisyys
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8.1.5 Kiinteisto Oy Pelkosenniemen Liikekeskus
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Yhtion nimi

Kiinteistd Oy Pelkosenniemen Liikekeskus

Toimitusjohtaja | Asta Ovaska

Toiminta-ajatus | Pitaa ylla yhtion omistamia tiloja ja huolehtia kunnossapidosta seka omilla toimillaan
tukea yhtion tiloissa harjoitettua yritystoimintaa.

Olennaiset muutokset 2020 - 2022

2020 Energiakatselmuksen tuloksen jalkeiset toimenpiteet
2021 - 2022 Ei tiedossa
Taloussuunnitelma 2020 - 2022

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021
Liikevaihto 81696,4 63180 65011 67000
Tilikauden 6977,83 4210 2300 0
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit - - - -
Henkilostomaara - - - -
Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022
Strateginen Tavoitteet Mittari

paamaara

Tilojen kunnossapito
ja energiatehokkuus

Energiakatselmuksen tuloksen perusteella tehtavat
toimenpiteet

Omistajien palaute

Rakennusten
elinkaaren
pidentdminen

Vuosikorjaukset talousarvion puitteissa

korjausten
toteutuminen
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8.2 Osakkuusyritykset

8.2.1 Pyhi-Luosto Vesi Oy

107

Yhtion nimi

Pyhéa-Luosto Vesi Oy

Toimitusjohtaja

Jyrki Jankala

Toiminta-ajatus

Talousveden otto, jakelu ja keraily, jateveden puhdistus seka latuhuolto Pyha-Luosto

matkailualueella

Olennaiset muutokset 2020 - 2022

2020

Kaava-laajennukset tarpeen mukaisesti

2021 - 2022

Kaava-laajennukset tarpeen mukaisesti, Verkostosaneeraukset

Taloussuunnitelma 2020 — 2022 (luvut 1000 €)

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liikevaihto 973 1102 1070 1085 1106
Tilikauden voit- 13 61 95 85 80
to/tappio (ennen
tp-siirtoja ja ve-
roja)
Nettoinvestoinnit | 92 43 70 80 80
Henkiléstomaara | 4 4 4 4 4
Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022
Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot
paamaara
Laadukkaat Talousvesiasetuksen ja lupien mukainen Viranomaisndytteiden | Tarkkailuohjelma
tuotteet toiminta toteuma viraomaisten

kanssa

Tasapainoinen
talous

Omistajille tuotettava hyoty

Positiivinen tulos

Suunnitelmallinen
talouden hoito

Matkailualueen
reitti- ja latu-

Reitti- ja latuhuollon kehittaminen yhteis-
tydssa sidosryhmien kanssa

huolto

Palaute

Yhteistyopalaverit
sidosryhmien
kanssa
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8.3 Konserniyhtioille ja -yhteisoille asetetut tavoitteet

Konserniyhtiiden talousarvio ja -suunnitelmat on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategi-

aa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan kuntalain mukaisesti. Lisaksi kunnan ty-

taryhtididen ja osakkuusyritysten tulee raportoida kunnalle toiminnastaan kunnan vuosikellon edel-

lyttdmassa aikataulussa mukaisesti. Kunnassa on tavoitteena paivittda vuoden 2020 aikana konser-

niohje, jota tulee noudattaa myos konserniyhtididen toiminnassa.

Lisdksi konserniyhtidille asetetaan seuraavat yhtiokohtaiset tavoitteet:

Yrityksen nimi

Tavoite

As Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste

Kiinteistd Oy Huttu-Akka

Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste

Kiinteistd Oy Huttu-Ukko

Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste

Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

Yhtion talouden tasapainottamissuunnitelman toteuttaminen ja rapor-
tointi kunnalle

Tervehdyttamissuunnitelman paivittaminen ja hyvaksyttaminen kunnalla,
tervehdyttamissuunnitelman toimeenpano, asuntojen suunnitelmallinen
kunnostaminen laadun nostamiseksi ja ns. keltaisen talon purun suunnit-
telu kirkonkylan viihtyvyyden parantamiseksi

Kayttdasteen nostaminen ja asuinkelvottomia asuntoja ei oteta huomi-
oon laskettaessa kdyttoastetta

Kiinteistd Oy Pelkosenniemen liikekeskus

Liiketilojen hyva kayttoaste

Kiinteisto Oy PyhalLiike

Liiketilojen hyva kayttoaste

Pyha-Luosto Vesi Oy

Yhtion talouden tasapainottamissuunnitelman toteuttaminen ja rapor-
tointi kunnalle

Vuonna 2019 toteutettujen rahoitusjarjestelyjen toteuttaminen ja rapor-
tointi kunnalle

Pelkosenniemen-Savukosken kansanter-
veystyon kuntayhtyma

Perussopimuksen paivittdminen kuntalain (2015/410) edellyttamalla
tavalla

Kotisairaanhoidon ja kotisairaalatoiminnan kehittdaminen erillisen yhdes-
sa omistajakuntien kanssa laaditun suunnitelman mukaisesti
Kehittamisstrategian laatiminen toiminnasta ja kiinteistdista

Lapin Sairaanhoitopiirin ky

Kolpeneen Palvelukeskuksen kuntayhtyma

Lapin liitto

Lapin jatehuolto kuntayhtyma

Itd-Lapin kuntayhtyma
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