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KUNNAN TALOUS

Aineellisen hyvinvoinnin peruslahtékohta on talous. Kunnan talous saa
voimavaransa asukkaiden ja yritysten ty6n ja yrittajyyden tuottavuudesta. Ty6
ja yrittajyys luovat taloudellisia edellytyksia muille hyvinvoinnin osa-alueille ja
antavat pitkélle perustan myds henkiselle hyvinvoinnille.

Suunnittelukauden talouden kehitykseen vaikuttavia ulkoisia tekijéitd ovat
kansainvalinen taantuma ja sen taittumisen aikataulu sek& lukuisat meneilladan
olevat uudistushankkeet: valtionosuus-, kuntarakenne- ja sote- seka
maakuntarakenneuudistus. Lisdksi kuntien tehtavien sekd& toimintojen
saantelyn ja byrokratian vahentamista koskevat uudistus toimenpiteet. Padosa
uudistushankkeista on kesken ja niiden lopputulokset ja vaikutukset kunnan
talouteen ovat epéselvia. Tama vaikeuttaa huomattavasti talouden kehityksen
ennustamista. Selvda on kuitenkin se, ettéd jotakin toimia on tehtava ja tullaan
tekemdan kuntien ja koko julkisen talouden toiminnan ja talouden
turvaamiseksi.

Edella esitetyistda epavarmuustekijdistd johtuen kunnan omat toimenpiteet
nousevat toiminnan keskiéén.

Suunnittelukautena tuleekin vahvasti jatkaa toimia kunnan mydnteisen imagon
yllapitamisessa, edistaa uusien tydpaikkojen syntymista ja uusien asukkaiden
saamista kuntaan. Talouden perustan turvaaminen on keskeinen tavoite.
Tavoitteiden saavuttamiseksi tulee keskittya konkreettisiin toimenpiteisiin.
Tulot ja menot on saatava tasapainoon kolmen alijgdmaisen vuoden jélkeen.
Sybmavelkaa emme saisi ottaa. Laadukkaat peruspalvelut ja omien
vahvuuksien kautta toteutettu ja mydnteinen kuntakuva sekd vahvan
elinkeinopolitikan edistamana syntyvat uudet tydpaikat antavat hyvat
edellytykset  positiiviseen  vaestokehitykseen ja tyévoiman saannin
turvaamiseen. Myobnteinen tydpaikka ja asukaskehitys luovat perustan
kuntalaisten peruspalvelujen jarjestamiselle. Uuden laadukkaan vakituisen
asumisen alueen kokonaisvaltainen suunnittelu ja toteutuksen aloittaminen
suunnittelukautena Pyhélle sekd koko kunnan alueen hyddyntaminen
asumisvaihtoehtojen tarjonnassa, poistavat taltd osin esteet tavoitteen
saavuttamisesta.

Suunnittelukaudella tulee kaikin keinoin maaratietoisesti vahvistaa tyon ja
yrittdjyyden toimintaedellytyksia ja siten kasvattaa vero- ja muuta tulopohjaa.
Vain néin voidaan turvata kunnan peruspalvelujen laadukas jarjestaminen ja
riittdvat voimavarat elinkeinoelaman ja kunnan kehittamiseen. Pyhan
matkailualueen kehittdminen ja kehittyminen on tarkein kunnan vakaan
taloudellisen  kokonaiskehityksen  perusta. Maankaytén  suunnittelun,
kaavoituksen, kaavojen toteutuksen seka rakentamisen vahva edistaminen
ovat avaintekij6itd vakaan talouden ja kuntalaisten palvelujen turvaamisessa.
Kunnan tuleekin osaltaan maaratietoisesti huolehtia matkailualueen
kestavasta kasvusta ja sitd kautta luoda edellytykset kuntalaisten ja koko
kunnan alueen elinvoimalle.

Tulopohjan vahvistamisen lisédksi tulee toiminnassa kehittdd edelleen

tehokkaampia, taloudellisempia ja tuottavampia ratkaisumalleja ja hyédyntaa
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tietotekniikan ja sahkoéisten palvelujen antamia mahdollisuuksia sekéa
palveluiden tuottamismallit kokonaisuutena. Yhteistydn merkitys korostuu
kaikilla toimialueilla ja yhteisty6td tehddan aina kun se on kunnan ja
kuntalaisten edun mukaista ja kokonaistaloudellisesti jarkevaa.

Kunnan taloutta vahvistetaan positiivisen ja ennakoivan viestinnan avulla,
tiedottaminen on avointa ja aktiivista ja markkinointia tehddan aktiivisesti ja
yhdistettynd myds mediaviestintdén. Kuntalaisille suunnattu viestinta keskittyy
digitalisaation tuomiin mahdollisuuksiin, unohtamatta perinteistd mallia. Tama
toiminta kokonaisuutena edistdd mm. tulomuuttoa, uusien yritysten saantia ja
tonttienmyyntia, joilla on merkittdvd vaikutus kunnan tulorahoituksen
myOnteisessa kehityksessa. Panostamme my6s sisdisen viestinnan
kehittdmiseen.

Johtuen  kunnan menojen voimakkaasta kasvusta on  kunnan
tuloveroprosenttia ja joitakin kiinteistéveron tasoja korotettu. Pelkilla verojen
korotuksilla ei taloutta tasapainoteta. Kunnan palveluihin tulee kohdistaa
kriittista tarkastelua, mitd voimme tehda ja tarjota kuntalaisille ja minka
tasoisena palveluita tarjotaan. Pyrimme siihen ettd palvelut toteutetaan
mahdollisimman laadukkaasti. Verorahoituksella kokonaisuutena (verot ja
valtionosuudet) sekd kunnan muilla tuloilla tulee kuitenkin turvata kuntalaisten
kohtuulliset ja tasavertaiset palvelut.

Suunnittelukaudelle ajoittuvat investoinnit ovat mittavia kunnan kokoon
nahden. Investoinnit tulee suunnitella tarkoin oikein mitoitettuna ja ne on
sisdllytettdva saatavilla olevan tiedon mukaan taloussuunnitelmaan.
Matkailukeskusinvestoinnit ovat osaltaan yrittaja-, valtio- ja EU -rahoitteisia,
joten monelta taholta tulevat rahoitusinstrumentit tuovat vaikeutta
kokonaisinvestointien arviointiin, aikatauluttamiseen ja toteutumisajankohdan
ennakointiin. Tasta johtuen myds uusiin, kokonaistaloudellisesti jarkeviin ja
kunnan strategisia tavoitteita tukeviin investointeihin tulee suunnittelukautena
olla valmius.

Omaisuutta ja rahataloutta tulee hoitaa hyvin kayttden olemassa olevat
resurssit kuntalaisten hyvinvoinnin parhaaksi. Tarkalla taloudenpidolla
turvataan osaltaan kuntalaisten peruspalveluiden tuottaminen ja hyvinvointi.

Materiaali- ja palveluhankintoihin haetaan tehokkuutta yhteisty6lla konsernin
sisalla sekd yhteisty6ssa ainakin lahikuntien ja kuntahankinnat yhtién kanssa.
Kayttdmenoja tulee seurata tarkasti ja toiminnot mitoittaa oikein suhteessa
palvelutarpeeseen ja -tasoon seka vaestdkehitykseen.

Tehokkaan ja strategisen konserniohjauksen kautta vakaan talouden
toiminnalliset tavoitteet ja toimintaperiaatteet ulotetaan kuntakonserniin
kokonaisuutena.

Motivoitunut  henkildéstd, oikea henkiléstdn resursointi ja raja-aitojen
haivyttdminen henkiloston kaytdssa takaavat kustannustehokkuuden liséksi
parhaan toiminnallisen lopputuloksen.
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ELINKEINOPOLITIIKKA

Elinkeinopolitiikan paatehtava on edistaa yritysten ja kuntalaisten menestysta,
hyvinvointia ja viihtyvyytta.

Pitkgjanteisilla ja maaratietoisilla kehittdmistoimilla parannetaan yritysten
toimintaedellytyksia, vahvistetaan tyéllisyytta ja kunnan elinvoimaa.

Elinkeinopolitikassa vahvuuksia ovat alkuperdinen lappilainen luonto seké
aidot paikalliset ihmiset ja kulttuurihistoriallisesti arvokas ymparisto.

Kulttuurihistoriallisesti  arvokkaat kylat ja kunnan alueen luonto
kokonaisuutena Iluovat vahvat edellytykset kansainvalistyvan matkailun
kasvuun. Matkailualueen ja kylien yhteisty6td elinkeinotoiminnassa tulee
vahvistaa ja paasta konkreettisiin toimiin ja tuloksiin. Siitd osoituksena on nyt
suunniteltu maastopyoérareitistd, jonka toteuttaminen on alkanut syksylla 2016.

Ymparivuotinen kansainvdlinen matkailu ja sitd tukeva monimuotoinen
yritystoiminta sek& koko kunnan alueen ja ihmisten mukana olo matkailua
palvelemassa luovat taloudelliset edellytykset kehittdd kunnan muita palveluja
kuntalaisten ja matkailijoiden parhaaksi.

Menestyksekds elinkeinopolitikka edellyttdd ettd kunta varaa riittavat
toiminnalliset ja taloudelliset resurssit.

PELKOSENNIEMEN KUNTA S
TALOUSARVIO 2017 TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019



HENKILOSTO

Pelkosenniemen kunnan henkil6sttm&éard on laskenut viimeisen neljan
vuoden aikana 60 henkildtydvuoteen (toistaiseksi voimassa olevassa
palvelusuhteessa olevat). Suunnittelukaudella henkilétyévuosien maara on
61,85. Yhden henkildtydvuoden lisdyksen henkiléstomaarddn tuo uuden
kuntastrategian mukainen  panostus elinkeinoelaman  kehittamiseen.
Suunnittelukauden alussa otetaan kayttdédn uusi henkiléstdohije.

Henkildstdkustannuksia hillitsee suunnittelukaudella kilpailukykysopimus,
jonka johdosta palkkoja ei koroteta sopimuskaudella 1.2.2017 — 31.1.2018,
ajanjaksolla  1.2.2017 - 30.9.2019 maksetaan vuoden 2016
lomarahaprosentteihin verrattuna pienempaa lomarahaa ja tydnantajan
sosiaalivakuutusmaksut alenevat. Tydaika pitenee kilpailukykysopimuksen
mukaisesti 1.2.2017 lukien keskimaarin 24 tuntia vuodessa ansiotasoa
muuttamatta.

1.1.2017 alkaen keskuskeittion henkildstd (4 htv) siirtyy kunnanvaltuuston
paatdksen mukaisesti sosiaalilautakunnan alaisuudesta teknisen lautakunnan
alaisuuteen. Muutoksella ei ole taloudellisia eikd henkiléstdmaaraan liittyvia
vaikutuksia.

Uuden kuntastrategian mukaisesti henkil6stén osaaminen ja tydkyky ovat
avainasemassa siind, miten kunta organisaationa kykenee tuottamaan sille
kuuluvat palvelut ja velvoitteet laadukkaalla tavalla.

Pelkosenniemen kunnassa kevaalla 2015 toteutetussa
tydyhteisdindeksikyselyssé indeksiarvot koko vastaajajoukossa osoittivat
normaalia tilannetta, kun tuloksia verrattiin mittarin normiarvoihin. Tydyhteisén
toimivuudessa Pelkosenniemi sijoittui jonkin verran keskiarvon ylapuolelle ja
yksilbvoimavarojen osalta oltin 1&hes samoissa vertailuaineiston kanssa.
Tybyhteisdindeksi 65,8 oli hieman yli kansallisen viitearvon 65. Henkil6std
nosti kyselyssa kehittamistéd vaativina tai edelleen vahvistettavina asioina
seuraavat: yhteiséllisyys (yhteinen kehittdminen ja palaverit), tiedonkulku
(sédhkdpostikalenteri yms.), ennakointi ja siitd kertominen seké pelisdanndista
sopiminen ja niiden noudattaminen. Joillakin osastoilla nousi esiin myoés
resurssipuute ja sen aiheuttama tekemattémien tdiden paine.

Tybyhteisdindeksikyselyn tuloksia hyddynnetddn sekd@ yksikkd- etta
kuntatason kehittdmiskohteina. Esimiesty6ta kehitetddn ja Kkiinnitetdan
huomiota henkil6stéryhmien toimivaan yhteistyén. Esimiesten tulee huolehtia
tydbn hyvastd organisoinnista, asianmukaisista tydoloista seka siita, etta
henkildstd kokee hallitsevansa tydnsa.

Henkiléstén jaksamisesta ja hyvinvoinnista huolehditaan. Kehitetdan
toimintamalleja tydbn mielekkyyden ja monipuolisuuden lisdamiseksi.
Tybtehtavien vaativuutta arvioidaan saanndllisesti ja tehtdvankuvaukset
pidetddn ajan tasalla. Tarvittavista resursseista tydntekijdiden koulutukseen
pidetddn huolta. Avoimella tiedottamisella ja kehityskeskusteluilla lisataan
luottamusta ja yhteiséllisyyttda. Henkildston jaksaminen koko tyéuran keston
ajan on vahva perustavoite. Henkiléstdlla on mydés oma vastuu huolehtia
omasta hyvinvoinnistaan, terveydestaan ja osaamisestaan.
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Organisaation rakenteen ja tydnjaon kehittdmista jatketaan. Elakditymisen
mahdollistamat henkiléstévahennykset hyédynnetdan, mutta painopistealueilla
varaudutaan myds lisaresursointiin. Yhteisty6lld muiden kuntien ja toimijoiden
kanssa sekéa vaihtoehtoisilla palveluiden tuotantotavoilla (esim. palvelusetelit)
vahvistetaan sekd henkilostéresurssien ettd  kunnan  palveluiden
toimintavarmuus.

Koko kunnan henkildston viihtyvyyttd ja saannéllistd virkistystoimintaa
kehitetddn osastoittain ja nain tuetaan henkiléstdén jaksamista, vahvistetaan
yhteishenked ja luodaan entistd paremmat edellytykset motivoituneelle,
palvelevalle tydyhteisolle.

PELKOSENNIEMEN KUNNAN HENKILOSTO
Toistaiseksi voimassa olevassa palvelusuhteessa

|
[ I I ]
KUNNAN- SOSIAALI- SIVISTYS- TEKNINEN
HALLITUS LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
JOHTO, SOSIAALI- sl LTS HALLINTO
HALLINTO-, PALVELUT | TALOUS TALOUS
HENKILOSTO-, — HALLINTO ATK-TUKI RAKENNUS-JA
TALOUS- JA o - S
TALOUS 3 henkiloa
YHTEISPALVELU MAANKAYTTOLUVAT
- 2 henkil3 KAAVOITUS
6 henkil6a
3 henkild3
PERUSOPETUS
KOTIPALVELU 9 henkil6a
| ahenkilsd KINTEISTONHUOLTO
4,85 henkil3
NUORISO,
LIKUNTA,
|| PALVELUKOTI KULTTUURI RAVINTOHUOLTO
16 henkiloa 2 henkild3 4 henkild3
| 1 henkild 5 henkil63
VAMMAISTEN
PAIVA-
TOIMINTA
2 henkil3
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

2017-2019

TP TA TA TS TS

2015 2016 2017 2018 2019
Henkildstdn maéara yht. 59,35 60| 61,85 61,85 61,85
Kunnanhallitus 5 5 6 6 6
Sosiaalilautakunta 27,5 27,5 25 25 25
Sivistyslautakunta 19 19 19 19 19
Tekninen lautakunta 7,85 785 1185/ 11,85 11,85

Henkildstdén keski-ikd on 50,0 vuotta (+1,9 vuotta vuoteen 2015 verrattuna).
Henkiléstdsta on 16,9 % (+2,4 %-yks.) 60 vuotta tayttédneita. Henkildstosta 8,5
% (-2,0 %-yks.) on alle 30-vuotiaita ja 18,6 % (-5,1 %-yks.) alle 40-vuotiaita.
Miehia tyéntekijéista on 22,0 % ja naisia 78,0 %.

Suunnittelukauden elakepoistumaksi arvioidaan 8 henkil6a, mikd on 13,6 %

henkil6stosta.
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SISAINEN VALVONTA, RISKIEN HALLINTA JA KONSERNIVALVONTA

Kunnilla on velvollisuus jarjestda sisainen valvonta ja konsernivalvonta seka antaa
niista hallituksen selonteot tilinpaatéksessaan. Kuntalain (15.6.2012/325) mukaan
valtuuston tulee paattda kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista. Valtuuston tulee myds hyvaksya hallintosaantd, jossa on tarpeel-
liset maaraykset sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta (§50). Sisdinen valvon-
ta ja riskienhallinta on osa kuntalain 23 §:ssa kunnanhallitukselle saadettya hallin-
non ja taloudenhoidon vastuutehtdvaa seka kuntalaine 24 §:ssa kunnanjohtajalle
sdadettya hallinnon, taloudenhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehtavaa.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdinen valvonta on johtamisen ja riskienhallinnan apuvéline ja sen siséltd on voi-
massaolevan hallintosdannén mukaan seuraava:

- sisdinen tarkkailu, josta vastaavat ensisijaisesti esimiesasemassa olevat

- toimivan johdon alaisuudessa tehtava siséinen tarkastus ja

- luottamushenkiléiden suorittama seuranta

Siséisen valvonnan jéarjestdmisestad vastaa kunnanhallitus, joka antaa siita erikseen
tarvittavat ohjeet.

Valtuusto vastaa osaltaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
(Kuntalaki § 13) hyvaksyessaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen
seka riskienhallintapolitiikan.

Hallitus ja muut toimielimet vastaavat ohjeiden ja politikan jalkauttamisesta, toi-
meenpanon seurannasta seka raportoinnista valtuustolle.

Tilivelvolliset viranhaltijat jarjestavat vastuualueellaan toimintojen ja prosessien si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan ja valvovat niiden tehokkuutta ja raportoivat
tarvittaessa toimielimille.

Yksikdiden esimiehet vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytanndn
toimenpiteista yksikbissaan normaalissa paivittaisessa tydssa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kunnanval-
tuustolle siten, ettd kunnanhallitus toimittaa neljannesvuosittain valtuustolle talous-
arvion ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisraportin. Lautakunnat kasittelevat ta-
lousarvionsa toteutumista koskevat talousraportit neljannesvuosittain.

Valtuuston paattamien tavoitteiden toteutumiseksi kunnanhallitus antaa talousarvi-
on hyvaksymisen ja lainvoimaiseksi tulon jalkeen hallintokunnille talousarvion tay-
tantddnpano-ohjeet, jossa tarkennetaan talousarvion sitovuustasoihin ja maarara-
han kayttdéon liittyvia ohjeita seké toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi noudatettavia kaytantdja. Lisaksi kunnanhallitus ja lautakunnat vahvis-
tavat helmikuun loppuun mennessa kukin omalle toiminnalleen talousarvioon perus-
tuvat kayttésuunnitelmat, joita on noudatettava. Kayttésuunnitelmien noudattamista
valvoo ensi sijassa osastonjohtaja, joka raportoi toimielimelle vahintdan puolivuosit-
tain, tarpeen mukaan tihedmminkin, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta.
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Sisaista valvontaa toteutetaan myds niin, ettd hallintokuntien toimielimisséd on |as-
naolo- ja puheoikeus aina kunnanjohtajalla, kunnanvaltuuston puheenjohtajalla,
kunnanhallituksen puheenjohtajalla tai kunnanhallituksen edustajalla. Liséksi lauta-
kuntien poytakirjat tuodaan kunnanhallitukselle jalkikateen tiedoksi.

Johtoryhmatydskentelyssa kasitellaan ja reagoidaan tarvittaessa nopeasti esimer-
kiksi muuttuneeseen taloustilanteeseen tai johonkin muuhun riskienhallinnan tai si-
saisen valvonnan kannalta oleelliseen asiaan.

Painopistealue ja tavoite vuonna 2017

Riskienhallinnan osalta keskitytddn monin eri keinoin uusien tyépaikkojen ja inves-
tointien edistdmiseen, tulomuuton lisddmiseen, kaavojen vahvistumiseen ja toteut-
tamiseen ja nain kokonaisuutena kunnan veropohjan ja vero- sekd muun tulorahoi-
tuksen kasvattamiseen ja sita kautta kunnan elinvoimaisuuteen ja kykyyn jarjestaa
laadukkaat peruspalvelut. Talousarviovuonna paivitetdan hallintosdanté vastaa-
maan uutta kuntalakia.

Mittarit

- taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen,
- luottotappiot,

- henkildstdn jaksaminen / sairauspoissaolot.

- tyOttomyysaste

KONSERNIOHJAUS JA KONSERNIVALVONTA

Kuntalain 13 §:n mukaan valtuuston tulee paattda kuntakonsernin toiminnan ja ta-
louden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Kunnan kon-
sernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut johto-
saanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjaukses-
ta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta (25 § a).

Konserniohjeessa kunnanvaltuusto on antanut konsernin johtamiseen, ohjaukseen
ja seurantaan liittyvat ohjeet ja maaritellyt, millaista yhteisty6ta konsernitasolla teh-
daan rahoituksessa, sijoitustoiminnassa, riskienhallinnassa seka henkildstbasiois-
sa.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserniohjauksen ja -valvonnan kay-
tanndn toteuttamisesta. Konserniohjausta ja -valvontaa toteutetaan mm. ohjeista-
malla kunnan edustajia konserniyhteisdissa, arvioimalla asetettujen konsernitavoit-
teiden toteutumista, seuraamalla ja analysoimalla tytaryhteiséjen toiminnan tulok-
sellisuutta ja taloudellista asemaa seka arvioimalla riskienhallinnan toimivuutta ty-
taryhteisodissa.

Talousarviovuonna paivitetdédn konserniohjeet

KONSERNILLE ASETETUT TAVOITTEET
- konserniyhtididen asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden

toteutuminen.
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- Vuokrataloyhti6illa keskeista on laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttéaste.
Talousarviovuonna selvitetdan yhden rivitalon myyntimahdollisuus tai pur-
kumahdollisuus.

- Kansanterveystyon kuntayhtymalla laadukkaat ja ennaltaehkaisevat palve-
lut tehokkaasti ja taloudellisesti tuotettuna.

- Vahva yhteistyd jasenkuntien sosiaalitoimen ja tukipalveluista vastaavien
yksikéiden kanssa.

- Pyha-Luosto Vesi Oy:n tulee suorittaa laadukkaasti ja tehokkaasti perusteh-
tava ja mahdollisuuksien mukaan omistajien sille antamat muut tehtavat ja
edistda nain toimialueensa kehitysta.

KONSERNIKAAVIO

PELKOSENNIEMEN KUNTA

Tytaryhteiso6t Yhteisyhteisd Kuntayhtymat
PELKOSENNIEMEN PYHALUOSTO PE LKO SE NNIE ME N-
VUOKRATALOT OY VESIOY SAVUKOSKEN KTT:N KY

100 % 35 % 50 %
KIUNTEISTD OY KINTEISTD OY LAPIN SAIRAANHOITO-
HUTTU-AKKA PYHALIKE PIRIN KY
60 % 23,53 % 0,39 %
KIUNTEISTD OY KOLPEMEEN
HUTTU-UKKO PALVELUKE SKUK SEN KY
60 % 0,30 %
ASUNTO OY LAPIN LITTO
PELKOSENNIEMEN 0,48 %
HUTTU-TYTTO
53,39 %
KIUNTEISTD OY ITA-LAPIN
PELKOSENNIE MEH KUNTAYHTYMA
LIKEKE SKUS 3,28 %
37,30 %
LAPIN JATEHUOLTO KY
2,53 %
PELKOSENNIEMEN KUNTA 11
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TULOSLASKELMA SEKA TOIMINTATULOJEN JA -MENOJEN JAKAANTUMINEN V. 2017

TULOSLASKELMA
Ulkoinen

1000 €
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumist¢
Tilikauden tulos
Satunnaiset tuotot ja kulu!
Tilikauden yli-/alijaama

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma

2015 2016 2017 2018 2019
Kvalt
1128 1160 1311 1251 1248
-9 033 -9716 -9 988 -10 065 -10 229
-7 905 -8 556 -8 677 -8 814 -8 981
4 448 4762 4 829 4877 4973
4 056 4 000 3906 3850 3800
-23 -35 -43 -48 -53
576 171 14 -135 -261
-333 -334 -339 -334 -340
243 -163 -325 -469 -602
-277
-34 -163 -325 -469 -602

Muut rahoitustulot

TULOSLASKELMAN TULOJEN JAKAUTUMINEN TA 2017

Myyntitulot Maksutulot

5 o 3% Tuet ja avustukset
0 /— (]

2%

0%

2%

4%

Avustukset

Aineet, tarvikkeet ja
4%

toimintamenot 1 %
2% [/_

TULOSLASKELMAN MENOJEN JAKAUTUMINEN TA 2017

Korkomenot
Muut Muut

rahoitusmenot
0%

9%

PELKOSENNIEMEN KUNTA
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Muut toimintatulot

Henkildsivukulut




VEROTULOT JA NIIDEN KEHITYS

VEROTULOT ARVIO ARVIO ARVIO ARVIO
1000 EUROA TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP2014 TP 2015 TA2016] TA2017 TS 2018 TS 2019
Kunnallisvero 2541973 2356957 2518005 2573645 2476274 2746 00012830000 2865000 2947 000
Osuus yhteisdverosta 376465 219267 252471 296501 322105 258000; 276000 289000 303000
Kiinteistovero 1362389 1454099 '1 526 751 1646604 1649955 175800011723 000 1723000 1723000
Verotulot yhteensa 4280 827 4030 323 4297 227 4516 750 4 448 334 47620004 829 000 4877 000 4973 000
Asukasluku 977 960 968 949 950 950 948 940 935
Kunnallisvero % 20,50 19,75 19,5 19,5 19,5 215 22,0 22,0 22,0
Kiinteistdvero %
Yleinen 1,00 1,10 1,15 1,15 1,15 1,20 1,25 1,25 1,25
Vakituiset as.rakennuks 0,45 0,55 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Muut kuin as.rakennuks 1,05 1,15 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Voimalaitokset 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10
Yleishyddyllinen yhteisd 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakentamaton rakennu 2,50 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Valtion omistamat
luonnonsuojelualueet 0 1,10 1,15 1,15 1,15 1,20 1,20 1,20 1,20
VEROTULOJEN KEHITYS 2011 - 2019
3500 000
3000 000
2500 000
2 000 000
1500 000 —
1 000 000
500 000
M = = =
® T p 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TS 2017 TS2018 TS 2019
==K unnallisvero 2541973 | 2356957 | 2518005 | 2573645 | 2476274 | 2746000 | 2830000 | 2865000 | 2947000
—8-0suus yhteisoverosta| 376 465 219 267 252 471 296 501 322 105 258 000 276 000 289 000 303 000
Kiinteistévero 1362389 | 1454009 | 1526751 | 1646604 | 16400955 | 1758000 | 1723000 | 1723000 | 17232000
PELKOSENNIEMEN KUNTA 13
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VALTIONOSUUKSIEN JA VUOSIKATTEEN KEHITYS

VALTIONOSUUDET 2011 - 2019

4500 000 4

4000000 = —~—

3500 000

3000 000

2 500 000

2000 000

1500 000

TP 2011

TP 2012

TP 2013

TP 2014

TP 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

TS 2019

e Sarja

3361995

3870 490

3 828 746

4100 506

4056 477

3 898 500

3 905 600

3 850 000

3 800 000

VUOSIKATTEEN KEHITYS 2006 - 2019

1 600 000

1400 000

1200 000

1000 000

800 000

800 000

400 000

200 000

0

-200 000

-400 000

-600 000

TP 2006

TP 2007

TP 2008 | TP 2009 | TP2010 | TP 2011 | TP2012 | TP 2013 | TP 2014 | TP 2015

TA 2016

TA 2017

TS 2018

TS 2019

Vuosikate

-371 916

470 472

106194 (136296 130526| 686 415 | 431 275 | 187 458 | 197 953 | 576 037

PELKOSENNIEMEN KUNTA
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170 180

14 087

-135 210

-261 280
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RAHOITUSLASKELMA

TALOUSARVION RAHOITUSOSA

Tilinpdatés Ta & muutos Talousarvio Talousarvio

Ulkoinen 2015

1000 €

Tulorahoitus

Vuosikate 576

Tulorahoituksen korjauserat -8
Investoinnit
Investointimenot -275
Rahoitusosuudet 12
Omaisuuden myyntitulot -209

-472

Tulorahoitus ja investoinnit 96
netto
Antolainauksen muutokset 210
Lainakannan muutokset 60
Muut maksuvalmiuden muutok -34
Vaikutus maksuvalmiuteen 332
TALOUSARVIOLAINAT

2016

170
-8

-425
50
50

-325

-163

171

2017
KHALL

22
-6

-590
50
50

-490

-474

400

-74

2017
KVALT

14
-6

-830
50
50

-730

-722

400

-322

YHTEENVETO TALOUSARVIOLAINOISTA JA LYHENNYKSISTA TA 2017

Euroa TP 2015
LAINAT 1.1 2815273
LYHENNYKSET -439 594
UUDET 500 000
LAINAT 31.12. 2 875 679
EUR /AS 3030
ASUKASLUKU 949

TP 2016
ARVIO
2875679
-508 140
500 000
2 867 539

2987
960

TA 2017
KHALL

2 867 539
-500 000
900 000
3 267 539

3 447
948

PELKOSENNIEMEN KUNTA
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TA 2017
KVALT

2 867 539
-500 000
900 000
3 267 539

3 447
948

Muutos Suunnitelma Suunnitelma

%

-91,76
-25,00

95,29
0,00
0,00

124,62

342,94

-5 014,00

88,15

Muutos
%
-0,28
-1,60
80,00
13,95

15,39
-1,25

2018

-135
-6

-1770
75
50
-1 645

-1786

1400

-386

TS 2018

3 267 539

-600 000
2 000 000
4 667 539

4 965
940

15

2019

-261
-7

-1 660
50
50
-1 560

-1828

1400

-428

TS 2019

4 667 539

-800 000
2200 000
6 067 539

6 489
935



TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus 1)| Toimintakate Tuloarvio Muutos %
KAYTTOTALOUSOSA TP 2015 TA 2016 TA 2017 TP 2015 TA 2016 TA 2017|2016-2017
Vaalilautakunta &muutos &muutos
Vaalit N -2961 0 -12 000
Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus N -7 210 -10 050 -10 350 2,99
Kunnanhallitus
Yleishallinto N -531 300 -510 057 -582 346 14,17
Elinkeinopalvelut N -127 290 -175 840 -216 335 23,03
Palo- ja pelastustoimi N -198 763 -196 550 -197 600 0,53
Terveydenhoitopalvelut N -2 802 909 -3 183 000 -3018 310 -5,17
Muut khall:n palvelut N 0 0 -45 805
Sosiaalilautakunta
Sosiaalipalvelut N -2 057 664 -2335999 -2428 148 3,94
Muu sosiaalitoimi N -174 739 -158 910 -133 393 -16,06
Sivistyslautakunta
Opetustoimi N -1386 755 -1326 030 -1362 495 2,75
Vapaa-aikatoimi N -387 588 -392 196 -405 333 3,35
Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut N -228 273 -267 678 -265 068 -0,98
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 4448 335 4762000/ 4829000 1,41
Valtionosuudet B 4056 477 3999500 3905600 -2,35
Korkotulot B 21 450 150 -66,67
Muut rahoitustulot B 9707 10 850 7 850 -27,65
Korkomenot B -32 464 -45 000 -50 000 11,11
Muut rahoitusmenot B -584 -1300 -1320 1,54
Satunnaiset erdt -277 342
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Aineettomat oikeudet N 0 -30 000
Maa- ja vesialueet N 0 0
Koneet ja kalusto N -11397 0 0
Osakkeet ja osuudet N -57 000 -90 000 40 168 57,89
Tekninen lautakunta
Aineettomat hyodykkeet N
Rakennukset N -176 544 -228 000 -540 000 136,84
Maarakenteet N -16 418 -20 000 0 -100,00
Kiinteat rakenteet ja laitted N -31 345 -20 000 -70 000 250,00
Koneet ja kalusto N 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdyks|
Antolainasaamisten védhent 210 067
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisay B 500 000 500 000 900 000 80,00
Pitkaaikaisten lainojen vah¢ B -439 594 -508 140 -500 000 -1,60
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pakollisten varausten muutos -8 000 -6 000 -8 209 -25,00
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -33518
Vaikutus maksuvalmiuteen -331906 170950 321903
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -9 256 566 -9 272 800 -9 642 600 9 256 566 9272 800 9 642 600
1) N= Sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B= bruttoméaéariraha/-tuloarvio
PELKOSENNIEMEN KUNTA 16
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VAALIT

Eduskuntavaalien, tasavallan presidentin vaalien, kuntavaalien ja
europarlamenttivaalien jarjestaminen vaatii toimenpiteitd kunnassa. Kunta on
velvollinen huolehtimaan keskusvaalilautakunnan menoista  seka
ennakkodanestamisen ja vaalipdivan aanestdmisen jarjestamisesta
aiheutuvista kustannuksista. Oikeusministeri®é suorittaa kunnalle jalkikateen
kertakorvauksena eduskuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja
europarlamenttivaaleissa ministerién  vahvistaman euromaaran kutakin
kunnassa asuvaa aanioikeutettua kohden.

Vuonna 2017 jarjestetddn kuntavaalit. Uuden kuntalain voimaantulon myéta
kunnallisvaalien vaalipaiva siirrettiin lokakuulta huhtikuulle ja kunnallisvaalien
nimi muutettiin kuntavaaleiksi. Vaalipdiva kevaan 2017 kuntavaaleissa on
9.4.2017. Suunnittelukaudella jarjestetdan myds seuraavat vaalit:

- presidentinvaalien vaalipaiva on 28.1.2018
- eduskuntavaalien vaalipdiva on 14.4.2019
- europarlamenttivaalit kdydaan touko-kesakuussa 2019.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TILINTARKASTUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan
on mm. valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset  tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan lisdksi valtuuston tulee valita hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tilintarkastaja, joka toimii virkavastuulla.

Valtuustotason tavoite
- Tarkastuslautakunta toimii ja tydskentelee lakien edellyttamalla tavalla
huomioiden myés kunnan hallintosaantd6n kirjatut lisatehtavat.

Lautakuntatason tavoite

- Tarkastuslautakunnan kokouksia n. 4 kpl/vuosi

- Tilintarkastussopimuksen mukaisesti JHTT-tilintarkastuksia n. 8 paivaa/
VUOSI.

PELKOSENNIEMEN KUNTA 17
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2015

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

100 VAALIT

3000
3001
3000

4000
4001
4300
4500
4800
4000

4999

7500
7520
7540
7500
8800

15 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAN

LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset

Arvonlisdverot (Palau
LASKENNALLISET ERA’
TILIKAUDEN YLI-/ALIJ

150 TILINTARKASTUS

4000
4001
4300
4500
4000

4999

7500
7520
7540
7500
8800

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAN

LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset

Arvonlisdverot (Palau
LASKENNALLISET ERA’
TILIKAUDEN YLI-/ALIJ/

2400
2400

-4489
-726
-147

-5361

-2961

-50
-69
-119
-3080

-1024
-6121

-65
-7210

-7210

-211
-1264
-1475
-8 685

Tilinp. Edta+muu

2016

0

0

-1600
-8150
-300
-10050

-10050

-135

-135
-10 185

2017
Ltk

-7730
-2550
-1620
-100
-12.000

-12 000

-10

-10
-12010

-1550
-8500
-300
-10350

-10350

-140

-140
-10490

2017
Khall

-7730
-2550
-1620
-100
-12.000

-12 000

-10

-10
-12.010

-1550
-8500
-300
-10350

-10350

-140

-140
-10490
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2017
Kvalt

-7730
-2550
-1620
-100
-12 000

-12 000

-10

-10
-12010

-1550
-8500
-300
-10350

-10350

-140

-140
-10490

TS1
2018

2000
2000

-7730
-2550
-1620
-100
-12.000

-10 000

-10 000

-1580
-8670
-300
-10 550

-10550

-140

-140
-10690

TS2
2019

2000
2000

-7730
-2600
-1620
-50
-12.000

-10 000

-10 000

-1610
-8 840
-300
-10750

-10750

-140

-140
-10890
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KUNNANHALLITUS

YLEISHALLINTO

Yleishallintoon siséltyy yleisjohdon eli kunnanvaltuuston ja -hallituksen tydskentely seka
hallinto-, henkil6sté- ja talouspalveluiden jarjestdminen ja tuottaminen koko kunnalle. Hal-
linto-, henkiléstd- ja talouspalvelut tukevat kunnan paatdksentekoa ja johtamista tuottamal-
la hallinnointia, taloudenhoitoa ja suunnittelua tukevaa materiaalia johdon ja toimielinten
kayttoon.

Yleishallintoon siséltyy myds ns. muu yleishallinto eli kunnan jasenmaksuille ja avustuksille
varatut maararahat, Verohallinnolle verojen kerdamisestd maksettavat korvaukset, suhde-
toiminnan hoitaminen, nuorten kesatyéllistaminen, sopimus |6yt6eldinten talteenoton jar-
jestamisesta seka asiointipisteen toiminta. Vuodesta 2012 alkaen yleishallintoon on kuulu-
nut lta-Lapin energian hallinnoima omistajakunnille tuleva ja omistajakuntien myyma Kemi-
joki-osuussahkeé.

Valtuustotason tavoite

- Laadukkaan paatéksenteon edellytysten luominen

Lautakuntatason tavoitteet
- Asioiden tarkka ja ammattitaitoinen valmistelu
- Asiakirjojen laadukkuus siséllén ja ulkoasun osalta
- P&atdsten taytantédnpanon nopeus ja laatu
- Toimiva arkistointi
- Kokoushallintajarjestelman tehokas hyédyntdminen
- Hyddynnetaan sahkdista hyvinvointikertomusta suunnittelun vélineena
- Hallittu valmistautuminen kuntalain tuomiin muutoksiin
- Hallittu valmistautuminen uuteen valtuustokauteen
- Hallintosddnnén uudistaminen
- Konserniohjeen péivittdminen
- Tietoturvastrategian uudistaminen

Mittarit
Valitukset (maarallinen)
Pykalat (maarallinen)

Valtuustotason tavoite
- Lisatdan kunnan asukkaiden tietdmystd kunnan ja kunnan toimintaan liittyvista
ajankohtaisista asioista tehokkaan tiedottamisen avulla.

Lautakuntatason tavoitteet

- Tiedotetaan asioista lehti-ilmoituksin (Pelkosenniemi tiedottaa), kunnan
nettisivuilla ja radiossa

- Julkaistaan sahkdista kuntatiedotetta (kuukausittainen, pl. kesa)

- Jatketaan sektorit ylittdvaa yhteisty6td kuntaorganisaatiossa ja sidosryh-
mien kanssa

- Tehostetaan tiedottamista paatdksenteosta sahkdisen kokoushallintajér-
jestelman myoéta

PELKOSENNIEMEN KUNTA 19
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Mittarit

Uudistetaan kunnan www-sivut

Suoritetaan viestintdsuunnitelman toimeenpanoa ja toimenpiteitd yhteis-
tyéssa sidosryhmien kanssa.

Seurataan kuntalaisaloite.fi-palvelua ja asukkaiden osallistumisen mahdol-
listavia kaytanteitd (mm. mahdollistetaan aloitteiden jattdminen kunnan
www-sivuilla).

Lisatadan kuntalaisten osallistumista

Onnistuneet mediaosumat (laadullinen)

Kunnan www-sivujen kavijamaarat

Aika/kavija kunnan www-sivuilla

Julkaistujen kuntatiedotteiden lukumaara
Kuntalaisille jarjestettyjen tilaisuuksien kappalemaara
Kuntalaisille jarjestettyjen tilaisuuksien kavijamaarat

Valtuustotason tavoite

- Hallinto- ja talouspalvelu tuottaa hallintokunnille ajantasaista ja luotettavaa tausta-
tietoa hallinnoinnin ja taloudenhoidon tueksi ja hoitaa kunnan taloutta tehokkaasti ja
taloudellisesti seka hoitaa asiointipistetta.

Lautakuntatason tavoite

Mittarit

Toteutetaan siséista valvontaa tehokkaasti

Hybédynnetdan Dynasty-asiakirjahallintaa sopimusten hallintaan

Otetaan kayttéon intranet yhtena hallinto- ja talouspalveluiden tyékaluna
Jatketaan yhteisty6ta sidosryhmien kanssa mm. mahdollisissa ohjelmisto-
hankinnoissa ja kehittamisprojekteissa.

Irtaimistoluettelon ajantasaistaminen

Hankintaohjeistuksen ajantasaistaminen

Asiointipiste-toiminnan jatkuva kehittaminen

Osallistutaan aktiivisesti alan koulutuksiin tietotaidon yllapitamiseksi ja li-
sdamiseksi seka uusien hyvien toimintatapojen I6ytdmiseksi

Asiointikaynnit (maarallinen)

Valtuustotason tavoite

- Lisatadan henkildstdon tydssa jaksamista ja tydssa viihtymista.

Lautakuntatason tavoite

Otetaan kayttédn uusi henkiléstdéohje

Kehitetdan ja toteutetaan oma vuosittainen tyéhyvinvointikysely (kolmen
vuoden vélein toteutettavan tydyksikkdkyselyn rinnalle), jonka pohjalta pai-
vitetdan tyéhyvinvointisuunnitelmaa. Tydhyvinvointitydta koordinoi kunnan
tyéhyvinvointikoordinaattori vapaa-ajanohjaaja.

Toteutetaan kuntastrategiaan kirjattuja tavoitteita

Otetaan kayttdon intranet sisdisen tiedottamisen valineena ja vastuutetaan
intranetin paivittdminen osastoittain

Jatketaan henkildstopoliittisen tasa-arvosuunnitelman mukaisia
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toimenpiteitd, mm. koulutuspaivien seurantaa
- Toteutetaan Savuton kunta —tavoitteita.

Mittarit

Tybyhteisbindeksi (maarallinen/laadullinen, kolme vuoden vélein)
Sairauspoissaolot (maarallinen)

Koulutuksiin osallistumisen seuranta (maarallinen)

Perustelut:

Pelkosenniemen kunnassa on otettu kayttédn sahkdinen kokousjarjestelma ja tydvalineet
paperittomiin kokouksiin. Tama lisda paatéksenteon tehokkuutta, ketteryyttd ja ekologi-
suutta. Laadukkaaseen paatdksentekoon kuuluu olennaisesti myds paatdksista tiedotta-
minen, jota osaltaan kehittdd kunnan www-sivujen uudistaminen. Suunnittelukauden alus-
sa astuu voimaan paivitetty asiakirjahallinnon toimintaohje. Uuden kuntalain sdanndsten
mukaisesti uusi hallintosdantd tulee olla voimassa 1.6.2017 mennessa. Uusi valtuustokau-
si alkaa 1.6.2017. Uusi EU:n yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan 14.4.2016.

Yleishallinto vastaa kuukausittaisen kuntatiedotteen julkaisemisesta yhteisty6ssa vapaa-
aikatoimen ja atk-palvelujen kanssa. Kunnan www-sivujen uudistamisella tehostetaan kun-
talaisten tietdmysta kunnan ja kunnan toimintaan liittyvistd ajankohtaisista asioista seka
mahdollistetaan mm. kuntalaisten aloitteiden jattdminen myds kunnan www-sivuilla.

Asiointi-pistetoiminnasta ei tullut ASPA2014-hankkeen (VM) tavoitteiden mukaisesti laki-
saateista, vaan viiden pilottipisteen toimintaa hyddynnetdan yhteispalvelulain ja yhteispal-
velun kehittdmisessé valtakunnallisesti. Toiminta jatkuu sopimuspohjaisena. 1.1.2017 al-
kaen perustoimeentulotuen mydéntaminen ja maksaminen siirtyvat kunnilta Kelalle. Muu-
toksen my6ta toimeentulotukeen liittyvaa asiointia siirtyy myds asiointipisteen kautta hoi-
dettavaksi. Asiointipiste on kuntalaisille tarked "yhden luukun” palvelupiste, jota kunnan
tulee jatkossakin aktiivisesti kehittaa.

Hankintaohjeistus ajantasaistetaan, koska uusi hankintalaki on tulossa voimaan viimeis-
tdan suunnittelukauden alussa.

Yleishallinnon organisaatio on haavoittuva henkiléresursseiltaan, mikd omalta osaltaan
edellyttdd suunnitelmallista tyénjakoa ja tydhyvinvointitydta sekéd itsenaista tyénsuunnitte-
lua. Henkiléstdn kouluttautumisesta huolehditaan, jotta valmiudet tehokkaaseen ty6hon
laajoilla tehtéavankuvilla varmistetaan, ja sisaiset sijaisjarjestelyt mahdollistetaan joustavas-
ti.

Henkildston tyéhyvinvoinnin tukeminen jatkuu talousarviovuonna. Suunnittelukaudella
suunnitellaan ja toteutetaan kuntastrategiaan kirjattuja tavoitteita henkiléstén tyéhyvinvoin-
tiin liittyen. Ty®hyvinvointisuunnitelman mukaisesti jatketaan henkildkunnan liikkkumisen
tukemista sekd toteutetaan Savuton kunta -tavoitteita. Hyvinvoiva henkilésté on kunta-
tydnantajan tarkein resurssi. Toimenpiteillda pyritddn vahentdmaan sairauspoissaoloja ja
edistdmaan tydéssajaksamista. Hyvan tybénantajakuvan vélittdminen on tarkeda kilpailun
kiristyessa osaavasta tydvoimasta ja tukee positiivista kuntakuvaa.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Strateginen Tavoite Keinot Mittari
paamaara/
tavoite
Avoin ja luotta- Paatéksenteon Hyva valmistelu Valitukset (maarallinen)
muksellinen pda- | edellytykset Pykalat (m&arallinen)
téksenteko
Aktiivinen viestin- | Tiedottaminen Tarjotaan medioille Onnistuneet mediaosumat, poimintoja (laa-
ta ja markkinointi juttuja ja toteutetaan dullinen)
niita itse
Laadukkaat pe- Hallinto- ja talo- | Palveluiden kehittdmi- | Asiointikdynnit (m&aréllinen)
ruspalvelut uspalvelut sekd | nen
asiointipiste
Henkildston Suunnitelmallinen Tybyhteisdindeksi (maarallinen/laadullinen)
jaksaminen tyéhyvinvointityd Sairauspoissaolot (maarallinen)
Koulutuspaivat (maaréllinen)

PALO- JA PELASTUSTOIMI

Lapin pelastuslaitos huolehtii Lapin, sen asukkaiden ja Lapissa vierailevien turvallisuudes-
ta. Lapin pelastuslaitoksen talousarvion kayttémenot jaetaan jasenkuntien kesken siten,
ettd maksuosuudesta puolet (50 %) maaraytyy pelastustoimen kuntakohtaisten kahden
edellisen vahvistetun tilinpaatdksen toimintamenojen keskiarvon ja puolet (50 %) maaray-
tyy kuntien asukasluvun perusteella. Kunnan pelastustoimen maksuosuusprosentti maa-
raytyy naiden lukujen keskiarvon perusteella. Ajoneuvojen ja kaluston investointeja varten
jasenkunnilta kerataan lisaksi investointiosuutta 3,00 - 3,50 €/asukas.

TERVEYDENHOITOPALVELUT

Perusterveydenhuollon- ja ymparistéterveydenhuollon palveluiden tuottamisesta seka pe-
rusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteensovittamisesta Pelkosenniemen kun-
nassa vastaa Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyén kuntayhtyma. Ymparisto-
terveydenhuollon osalta toimintaa ohjaa Koillis-Lapin ymparistéterveydenhuollon sopimus.
Perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat vuodeosaston osalta
hoitopéivien suhteessa, avohoidon osalta kayntikertojen suhteessa ja muiden toimintojen
osalta asukasluvun suhteessa. Erikoissairaanhoidon palveluita kunta ostaa mm. Lapin
keskussairaalalta, Sairaala Lapponialta ja Muurolan sairaalalta.

Sosiaali- ja terveysministerid jatkaa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelua
Juha Sipilan hallitusohjelman mukaisesti. Hallituksen linjausten mukaan maakunta tuottaa
sote-palvelut itse tai se voi kayttaa yksityisen tai kolmannen sektorin palveluita niiden tuot-
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tamisessa. Uudistuksen myéta kunnat tai kuntayhtyméat eivat enaa jarjesta, tuota tai rahoi-
ta sote-palveluja. Valtioneuvoston mukaan maahamme perustetaan 18 maakuntaa, jotka
jarjestavat kaikki alueensa sosiaali- ja terveyspalvelut. Maakunnilla on viisi yhteistydalu-
etta. Ne ovat maakuntaa laajempia palveluja varten seka tutkimus- ja kehittAmistoiminnan
tueksi. Jokaisella yhteistybalueella on yliopistollinen sairaalayksikkd. Lapin sairaanhoitopii-
ri kuuluu Oulun yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueeseen. Samassa yhteydessa uu-
distetaan erikoissairaanhoitoa. Laajan ymparivuorokautisen paivystyksen yksikéité on jat-
kossa 12 sairaalassa. Lapin keskussairaala on laajan paivystyksen yksikkd. Kuntien ja
kuntayhtymien sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléstd siirtyy maakuntien palvelukseen.
Osana uudistusta sdadetaan valinnanvapauslainsaadantd, joka mahdollistaa, etta kayttaja
valitsee itse palveluiden julkisen, yksityisen tai kolmannen sektorin tuottajan valilla. Koska
uudistukseen liittyvat lait ovat viela valmisteluvaiheessa, ei mahdollisen tulevan uudistuk-
sen vaikutuksia ole huomioitu talousarviossa ja —suunnitelmassa.

MUUT KUNNANHALLITUKSEN PALVELUT
Tyollisyyden edistaminen

Sosiaalilautakunnan alaisuudessa olleen tyépajaohjaajan maaraaikaisen toimen tilalle pe-
rustetaan valtuuston paatdksen mukaisesti tyodllisyyskoordinaattorin toimi 1.1.2017 —
31.12.2018 ajalle kunnanhallituksen alle. Tyéllisyyskoordinaattorin tyénkuvaan siséllyte-
tdan tydpajaohjauksen liséksi tydllisyyden edistaminen ja kehittdminen sekd mahdollinen
kotouttaminen.

Kotouttamistoiminta

Kunnan pakolaiskiintié (kuntapaikat) on valtuuston paatdéksen mukaisesti 20 kiintidpako-
laista. Kunnalla on yleis- ja yhteensovittamisvastuu maahanmuuttajien kotouttamisen ke-
hittdmisesta, suunnittelusta ja seurannasta paikallistasolla. Kunta saa vuosikorvausta kiin-
tiopakolaisten kotoutumistydsta aiheutuviin kustannuksiin nelja vuotta ensimmaisesta koti-
kunnan vaestdrekisteriin merkitsemisesta lukien. Kiintibpakolaisille mydnnetty toimeentulo-
tuki korvataan taysimaaraisena kolmen vuoden ajan. Tulkkipalvelujen korvaamiselle ei ole
aikarajaa. Erityisestd syystéa kunnalle aiheutuvat kustannukset korvataan enintdan 10 vuo-
delta. Tallaisia kustannuksia ovat esimerkiksi pitkdaikaisesta terveydenhuollon tarpeesta
johtuvat kustannukset, jos henkild on ollut huollon tai hoidon tarpeessa Suomeen saapu-
essaan. Alaikaisend, ilman huoltajaa saapuneiden kustannukset korvataan siihen saakka,
kun henkil6 tayttda 21 vuotta. Liséksi kunta saa laskuttaa ELY-keskukselta kiintipakolai-
selle maksetun paluumuuttoavustuksen. Korvausten maksu paattyy kuitenkin siind vai-
heessa, kun pakolainen saa Suomen kansalaisuuden.

Kotouttamisohjelman mukaisesti huolehditaan siita, ettd kunnan tarjoamat palvelut sovel-
tuvat maahanmuuttajille ja etta ne jarjestetaan sisalléltdan ja laajuudeltaan sellaisina kuin
kunnassa esiintyva tarve edellyttdd. Kunnanhallituksen alaisuuteen perustetaan maaraai-
kainen pakolaisohjaajan toimi. Pakolaisohjaaja vastaa pakolaisten kotoutumisesta yhteis-
kuntaan, kotouttamistoiminnan kaytannén suunnittelusta ja toteuttamisesta, pakolaisten
vastaanottamisesta seka kunnan henkiléston ja kansalaisjarjestdjen koulutuksesta. Tarvit-
tavasta kunnan oman henkil6stdén osaamisen kehittdmisesta kotouttamistoimintaan liittyen
huolehditaan. Suunnittelukaudella selvitetddn mahdollisuuksista jarjestdd maahanmuutta-
jille tarkoitettuja palveluja ja toimenpiteita kuntien vélisena yhteistydna.
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ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
1. Kuntatason strategiat ja ohjaus

Aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja yritystoiminnan huomioivalla paatéksenteolla
Pelkosenniemen kunta on myétavaikuttamassa Kilpailukykyisen yritysten
toimintaymparistén kehittymisessa. Kunta toimii myds yritysten aktiivisena
kumppanina kaynnistéden ja osallistuen kehittdmishankkeisiin, jotka luovat ja
parantavat yritystoiminnan edellytyksid ja houkuttelevat alueelle uusia
yrityksia.

Tarvitaan hallittua riskinottokykya, olemassa olevien resurssien tehokasta
hyédyntamistd ja investointeja  yksityissektorille. Myds paikallinen
erikoistuminen, kansainvalistyminen ja monipuolinen yhteistyd edistavat
yritysten tulosten kasvua.

Kannetaan huolta mybds heikommassa tydmarkkinatilanteessa olevista
henkilbista.

Tavoitteena on, ettd Pelkosenniemi on kansallisesti ja kansainvalisesti
tunnettu, monipuolinen matkailun yritystoiminnan keskus Lapin Sydamessa.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja painopistealueet

Pelkosenniemen elinkeinostrategian visiossa korostuvat alueen luontaiset
vahvuudet, monipuoliset elinkeinot ja aktiivinen yhdessa tekeminen seka
menestymisen avain, arktisen luonto-osaamisen hyddyntaminen yhdistettyna
aitoihin paikallisiin ihmisiin.

Pelkosenniemen menestystekijdiksi on tunnistettu arktinen luonto-osaaminen,
matkailu, monipuoliset elinkeinot, maaseutuelinkeinot, kaivannaisteollisuus ja
luonto. Elinkeinostrategian menestystekija on paikkakunnan olemassa olevia
vahvuuksia, jonka paalle yritykset rakentavat liiketoimintaansa. Pelkosenniemi
kehittdessaan toimintaymparistéa huomioi nama luontaiset vahvuudet.

Harjoitetaan aktiivista elinkeinopolitiikkaa yritystoiminnan
investointiratkaisuissa yhteistydssa yritysten ja muiden rahoittajien kanssa.
Yhteisty6ta tiivistetdan Ité-Lapin kuntien ja Sodankylan kunnan kanssa.

Osaamista lisatdan yhteistydssd ammatillisen koulutuksen, korkeakoulujen,
Lapin yliopiston ja MTIl:n (Matkailuinstituutti) ja yritysten kanssa. Tiivista
yhteisty6ta jatketaan metsahallituksen kanssa.

Seurataan aktiivisesti kaivannaisteollisuuden kehittymistd ja toimialan
sateilyvaikutuksien hyddyntamistd kunnan toiminnoissa ja yrityssektorilla.

Elinkeinostrategisten linjausten toteuttaminen.
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TEHTAVA 1: MATKAILUN YRITYSTOIMINTOJEN KEHITTAMINEN JA

Tavoite:

Keinot:

INVESTOINTIEN MAHDOLLISTAMINEN

Matkailutoimialalle syntyy uusia tydpaikkoja investointien ja
kehittdmisen kautta. Kehittdmisen maara toimialalla kasvaa.
Yritysten maara saadaan nousuun ja nykyiset yritykset menestyvat
aiempaa paremmin ja toimivat yhteistyéssa yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Luodaan mahdollisuudet yhteistydlle yritysten
valilld ja yhteisty6ssa kunnan kanssa. Lisatdan alueen vetovoimaa
myo6s kesaaikaan.

Tehdaan aktiivista yhteistydta yritysten kanssa ja opastetaan
kehittamishankkeiden tekemiseen, rahoittamiseen jne. ndin
saadaan yritykset kehityksen ja kasvun polulle. Erillishankkeet eo.
tavoitteiden mahdollistamiseksi ja yhteistydn vahvistamiseksi
tehdaan yhteisty6ta Lapin oppilaitosten kanssa, jotta saadaan
osaavaa tyévoimaa ja tarpeellista tietoa alueelle. Saatetaan alueen
yrityksille mahdollisimman hyvat puitteet tuotteidensa kehittdamiseen
niin kesalla kuin talvella. Yhteistybhankkeissa toimitaan yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi ja lisatdan me -henkea.

Organisointi: Kunnanjohtaja, tekninen johtaja, elinkeinokoordinaattori

Mittarit:

Saanndlliset yhteiset tilaisuudet sidosryhmien ja yritysten kanssa.
Yritysk@ynnit, yrittdjdkontaktit, yritysten omat investointi- ja
kehittdmishankkeiden lukumaara ja investointihankkeiden maara.
Liikevaihtojen, matkailuyépymisten ja tydpaikkojen kasvu.

MATKAILUN YRITYSTOIMINTOJEN KEHITTAMINEN JA INVESTOINTIEN MAHDOLLISTAMINEN

Toteutuneet 2015-2016 ja tulevat
tavoitteet

Mittarit: 2015-2016 2017 2018 2019
Sidosryhmatilaisuuksien maara / vuosi 8 10 10 10
Yritystapaamiset/yrityskontaktit/yrityskaynnit kpl/ vuosi 86 70 80 80
Kehittdmis/investointihankkeiden maara/vuosi 11 12 14 10
Uusien yritysten maarad/Vuosi 1 3 4 4
Yritysten hankkeiden € yhteensi >2,5milj.€ 3milj.€ 3milj.€ 2milj.€
Yépymisten maara / vuosi 10% 15% 15% 15%

TEHTAVA 2: PROJEKTILUONTOISTEN HANKKEIDEN

Tavoite:

Keinot:

KOKONAISJOHTAMINEN

Projektiluontoiset  hankkeet tukevat kunnan elinkeinojen
painopistealueita ja tuovat lisdarvoa osallistuville yrityksille ja
yhteisdille. Yritysten yhteishankkeilla kehitetdan yritysten tuotteita ja
palveluita ja voidaan kohdentaa niita tietyille asiakas ja markkina-
alueille. Projektiluontoisilla hankkeilla on alueen liiketoimintaa
merkittavasti piristava vaikutus.

Aktivoidaan yrityksia yhteistydhon ja miettimdan miten yhteistydlla

saadaan palveltua esim. kansainvédlisiA  matkanjarjestajia
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paremmin. Yhteisesti kasitellyt hankkeet joilla pitda olla merkitysta
alueen kasvulle, toisaalta kriittinen suhtautuminen sellaisiin
hankkeisiin mitka eivat tue kunnan elinkeinojen painopistealueita,
eivat edista tylllisyyttd eivatkd synnytd uutta yritystoimintaa
alueelle.

Organisointi: Kunnanjohtaja, elinkeinokoordinaattori

Mittarit:

Omat hankkeet, Yritysten yhteistybhankkeet, Osallistuttavat
hankkeet ja niiden euromaarat vaikutukset alueelle.

PROJEKTILUONTOISTEN HANKKEIDEN KOKONAISJOHTAMINEN

Toteutuneet 2015-2016 ja tulevat
tavoitteet

Mittarit: 2015-2016 2017 2018 2019
Kunta hakijana(yksin tai yhdessd muiden kuntien kanssa) 3 3 4 4
Yritysten yhteistyo (Yritysryhmahankkeet) kpl/v. 1 2 3 3
Osallistuttavat hankkeet kpl/v. 4 4 4 4
hankkeiden € yhteensd 0,5-1milj.€ 1 milj.€ 1milj.€ 1milj.€

TEHTAVA 3: MAASEUTUPALVELUT

Tavoite:

Keinot:

Maatalouden tuki- ja rahoitusasiat sekd muut maaseutuhallinnon
lakisdateiset tehtdvat sekd maaseutuyritysten kehittdmistehtavat
hoidetaan asianmukaisesti.

Maaseutuhallinnon Ita-Lapin Yhteistoiminta-alue tuottaa yhteisesti
alueen  maaseutuhallinnon  viranomaispalvelut.  Kemijarven
kaupunki vastaa yksik6n toiminnasta.

Organisointi: Kunnanjohtaja, It — Lapin YTA, maaseutuasiamies

Mittarit:

Tehtavat on saatu suoritettua lakien ja asetusten mukaisesti ja
annetuissa maara-ajoissa.

Uusien yritysten, sukupolvenvaihdoksien, rahoitushakemusten,
kehittdmishankkeiden ja neuvonnan kysynnédn maara.
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JOUKKOLIIKENNEPALVELUT

Joukkoliikennepalveluilla tuetaan kuntalaisten asumista kotonaan taajaman
ulkopuolella ja mahdollistetaan kuntakeskuksessa asioiminen, milld on
palveluiden saamisen lisaksi tarked henkinen merkitys.

Palveluliikenne jatkuu vuonna 2017 kahdella linjalla tarvittaessa kaksi kertaa
viikossa: Pyhajarvi — Suvanto — Saunavaara - Pelkosenniemi ja Aapajarvi -
Luiro — Kairala - Pelkosenniemi. Liséksi ajetaan meno-paluuvuoro kaksi kertaa

kuukaudessa Moitaselasta Pelkosenniemelle.

Vuosien 2018 -19 palvelulikenteen laajuudesta paatetddn talousarvioiden
valmistelun yhteydessa.
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PELKOSENNIEMEN OMARAHOITUSOSUUS ERI HANKKEISSA VUONNA 2017
2310 Elinkeinot / Kehittdmishankkeet

| Hanke TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018| TS 2019
130 PELKOSENNIEMEN KUNTA HAKIJANA
101 Pelkosenniemi 350 vuotta -14 0 0 0
104 Pelkosenniemi 100 vuotta 0 -5 000 0 0
111 Maastopyorailyreittihanke 0 -6 500 -6 500 0
112 Syke -hanke 0 -7 500 0 0
113 Moottorikelkkailun reitit 0 -3000 0 0
114 Suomi 100 vuotta 0 0 -6 500 0
131 SODANKYLAN KUNTA HAKIJANA
130 Kulttuuriperiferia -hanke -13 866 0 0
131 Kulttuurituottaja 0 -4 000 0 0
133 Tarinakylat hanke 0 0 -2700 0
132 KEMIJARVEN KUNTA HAKIJANA
157 Sahkoisen liiketoiminnan kehittaminen -1218 -1 000 0 0
133 SEUTUKUNNALLISET HAKUJAT
210 Ita-Lapin ky/Tietoverkkohanke -348
217 I-L ky/ Salla Gate 327
218 I-L ky/ Luonnonkivi -1364 -1710 -1 060 -255
219 I-L ky /Jalleenrakennus 0 -310 0 0
220 I-L ky / Kesamatkailun kehittdminen 0 0 -5030 -3940
221 I-L ky/ ABC Arctic Business Cluster 0 -620 -620 -345
222 I-L ky/Luonnontuotteet 0 -300 -100 -300
223 I-L ky/BCG-hanke 0 0 0 0
224 1-L ky/ Luoli -hanke 0 0 -100 -300
225 Pohjoisimman Lapin Leader ry rahoitus -7 269 -10000| -10000/ -10000
227 Poski -hanke 2. vaihe 0 -670 -670
249 Muut Itd-Lapin ky:n hankkeet -528 0 -1 200 0
134 MAAKUNNALLISET HAKIJAT
326 Lapin liitto maankdyttostrategia matkai 0 -1 200 0 0
327 Lapin Sote- savotta -182 0 0 0
138 MUUT HAKUAT
350 Pyha-Luosto matkailuyhdistys markkino| -27 614| -27 620 -27620| -27620
355 Lapin imagomarkkinointi /Lapin Matkail -3750 -5 000 -5 000 -5 000
367 Lapin metsdkeskus/ 212 0 0 0
370 Metsahallitus/ Matkailuinfo Naava avus| -15 349 -13660| -16000{ -16000
373 Kansallispuistot karkihankkeiksi -3148 0 0 0
374 Kemin digipaja/ ABC-hanke -414 0 0 0
375 Kohteens Lappi digitaa 0 0 0 0
139 UUDET HANKKEET
399 Uudet hankkeet
Varaus uusia hankkeita varten 0f -10000{ -10000| -20000| -100 000
Varaus ei hyvaksyttyihin kuluihin 0 -3 000 -2000| -13 000 0
Sisdiset vuokrat -1517 0 0 0 0
Yhteensa -76 042| -101090| -95100| -96760( -100000
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Tilinp. d ta +muu

2015
20 KUNNANHALLITUS
200 YLEISHALLINTO
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 219143
3200 Maksutuotot 52
3300 Tuet ja avustukset 25759
3400 Muut toimintatuotot 145
3000 TOIMINTATUOTOT 245 099
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -356 255
4300 Palvelujen ostot -300 625
4500 Aineet, tarvikkeet ja -18 820
4700 Avustukset -9526
4800 Muut toimintakulut -91173
4000 TOIMINTAKULUT -776 399

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA  -531 300

7000 Poistot ja arvonalentum

7100 Suunnitelman mukaiset -13 678
7000 Poistot jaarvonalentum -13678
7500 LASKENNALLISET ERAT

7520 Vyorytykset 142 244
7530 Luontoisedut

7540 Arvonlisaverot (Palaut -40 635
7500 LASKENNALLISET ERAT 101 609
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUUAAI -443 370

230 ELINKEINOPALVELUT
3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 5377
3300 Tuet ja avustukset 7449
3400 Muut toimintatuotot 540
3000 TOIMINTATUOTOT 13 366
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut -20 645
4300 Palvelujen ostot -70174
4500 Aineet, tarvikkeet ja -491
4700 Avustukset -43 054
4800 Muut toimintakulut -6 293
4000 TOIMINTAKULUT -140 657

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA  -127 290
7500 LASKENNALLISET ERAT

7520 Vyorytykset -3684
7540 Arvonlisdverot (Palaut -8574
7500 LASKENNALLISET ERAT -12 258
8300 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAI -139 549

2016

261400

5250

266 650

-343 450

-251920

-13070

-13 000

-155 267

-776 707

-510 057

-17 000

-17 000

147 000

147 000
-380 057

45 000

45 000

-47 610
-107 920
-610

-41 280
-23420
-220 840

-175 840

-3125

-3125
-178 965

2017
Ltk

248 950

4850

253 800

-362 088
-359 420
-12900
-13 000
-109914
-857 322

-603 522

-16 525

-16 525

149 950

149950
-470 097

-69120
-90 580
-200

-43 620
-12 815
-216 335

-216 335

-3190

-3190
-219525
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2017
Khall

248 950

4 850

253 800

-362 088
-352420
-12900
-13 000
-95738
-836 146

-582 346

-16 525

-16 525

149 950

149 950
-448 921

-69120
-90 580
-200

-43 620
-12 815
-216 335

-216 335

-3190

-3190
-219525

2017
Kvalt

248 950

4 850

253 800

-362 088
-352420
-12900
-15000
-93738
-836 146

-582 346

-16 525

-16 525

149 950

149 950
-448 921

-69120
-90 580
-200

-43 620
-12 815
-216 335

-216 335

-3190

-3190
-219525

TS1
2018

253930

4950

258 880

-369 310
-344130
-13130
-13 260
-93 050
-832 880

-574 000

-10520

-10520

152 130

152130
-432 390

-70500
-88170
-200

-43 620
-18430
-220920

-220920

-3260

-3260
-224 180

TS2
2019

259010

5050

264060

-376 690

-339480

-13 360

-13 520

-94 900

-837 950

-573 890

-10 140

-10140

154 260

154 260
-429770

-71910
-148 970
-200

-5540
-226 620

-226 620

-3330

-3330
-229 950
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Tilinp. Ed ta+muu

2015 2016
260 PALO- JA PELASTUSTOIMI
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -4012 -3550
4300 Palvelujen ostot -194751  -193 000
4000 TOIMINTAKULUT -198 763 -196 550

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA  -198763  -196 550

7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -2189 -2100
7000 Poistot ja arvonalentum -2189 -2100

7500 LASKENNALLISET ERAT

7520 Vyorytykset -2825 -2940
7500 LASKENNALLISET ERAT -2825 -2940
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAI  -203 778 -201 590

265 TERVEYDENHOITOPALVELUT
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkil6stokulut -25039 -28 000
4300 Palvelujen ostot -2687443 -3060 000
4700 Avustukset -90427 -95 000
4000 TOIMINTAKULUT -2802909 -3183000

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2802909 -3 183000

7500 LASKENNALLISET ERAT

7520 Vybrytykset -47454  -49350
7540 Arvonlisaverot (Palaut -45
7500 LASKENNALLISET ERAT -47 499 -49 350

2017
Ltk

-2 600
-195 000
-197 600

-197 600

-2100
-2100

-3 000
-3000
-202 700

-16 250
-3010060
-95 000
-3121310

-3121310

-50 350

-50 350

2017
Khall

-2 600
-195 000
-197 600

-197 600

-2 100
-2 100

-3000
-3000
-202 700

-16 250
-2910 060
-95 000
-3018310

2017
Kvalt

-2 600
-195 000
-197 600

-197 600

-2100
-2100

-3 000
-3000
-202 700

-16 250

TS1
2018

-2 650
-198 900
-201 550

-201 550

-2 140
-2140

-3 060
-3060
-206 750

-16 580

-2910060 -2 967 200

-95 000

-96 900

-3018 310 -3 080 680

-3018310 -3 018310 -3 080 680

-50350

-50 350

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAI -2 850408 -3232350 -3 171660 -3 068 660

290 MUUT KUNNANHALLITUKSEN PALVELUT
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset
3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut
4300 Palvelujen ostot
4500 Aineet, tarvikkeet ja
4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA
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55000
55000

-37705
-62 850
-250
-100 805

-45 805

-50 350

-50 350

-51370

-51370

-3068 660 -3 132050

55000
55000

-37705
-62 850
-250
-100 805

-45 805

56 100
56 100

-38460
-64 100
-250
-102 810

-46 710

TS2
2019

-2700
-202 880
-205 580

-205 580

-2180
-2180

-3120
-3120
-210 880

-16 910
-3 027 690
-98 830
-3143430

-3143430

-52410

-52 410
-3195 840

57 220
57 220

-39230
-65370
-250
-104 850

-47 630

30



Tilinp. Ed ta+muu

2015
20 KUNNANHALLITUS YHTEENSA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 224520
3200 Maksutuotot 52
3300 Tuet ja avustukset 33208
3400 Muut toimintatuotot 685
3000 TOIMINTATUOTOT 258 465
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -405 951
4300 Palvelujen ostot -3252994
4500 Aineet, tarvikkeet ja -19311
4700 Avustukset -143 007
4800 Muut toimintakulut -97 467
4000 TOIMINTAKULUT -3918729

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3 660 264

7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset  -15 868
7000 Poistot ja arvonalentum  -15868

7500 LASKENNALLISET ERAT

7520 Vyorytykset 88281
7530 Luontoisedut

7540 Arvonlisdverot (Palaut -49 254
7500 LASKENNALLISET ERAT 39027
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAI -3 637 104

2016

306 400

5250

311650

-422 610

-3612 840

-13680

-149 280

-178 687

-4 377 097

-4 065 447

-19100
-19 100

91 585

91 585

2017

Ltk

248 950

59 850

308 800

-450 058

-3715 060

-13100

-151 620

-122 729

-4 452 567

-4 143767

-18 625
-18 625

93410

93410

2017

Khall

248 950

59 850

308 800

-487 763

-3607 910

-13350

-151 620

-108 553

-4 369 196

-4 060 396

-18625
-18 625

93410

93410

2017

Kvalt

248 950

59 850

308 800

-487 763

-3607 910

-13350

-153 620

-106 553

-4 369 196

-4 060 396

-18 625
-18 625

93410

93410

TS1

2018

253930

61 050

314980

-497 500

-3 662 500

-13 580

-153 780

-111 480

-4 438 840

-4 123 860

-12 660
-12 660

94 440

94 440

T2

2019

259010

62 270

321280

-507 440

-3784 390

-13810

-112 350

-100 440

-4 518430

-4 197 150

-12 320
-12 320

95 400

95 400

-3992962 -4068982 -3985611 -3985611 -4 042080 -4 114070
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SOSIAALILAUTAKUNTA

Sosiaalipalvelut 410

Toiminta-ajatus

Sosiaalipalvelujen toimiala vastaa siita, etta kuntalaisille on tarjolla suunnitellut, laadukkaat
ja riittadvat lakisaateiset peruspalvelut, jotka tukevat ja edistavat kuntalaisten fyysista,
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka omatoimisuutta.

Sosiaalipalvelut sisaltavat viisi eri palvelukokonaisuutta:

1.

2.

5.

Sosiaalitoimen hallinnon palvelut, joihin siséltyy sosiaalisihteerin hallinto- ja kehittamis-
tydn osuus seka sosiaalipalvelusihteerin tyot,

perheiden palvelut, johon sisaltyy yleinen sosiaalityd (ohjaus, neuvonta ja sosiaalisten
ongelmien selvittdminen sekd perhetyd ja lapsiperheiden kotipalvelu), lastenvalvojan
palvelut (isyysasiat, lasten huoltoon, asumiseen, tapaamisiin ja elatukseen liittyvat so-
pimukset), kasvatus- ja perheneuvolapalvelut sekd lastensuojelun avohuolto ja laitos-
palvelut. Osa palveluista hankitaan ostopalveluna (kasvatus- ja perheneuvola, lasten-
suojelun laitospalvelut),

ikdantyneiden palvelut, johon siséltyy kotihoito- ja tukipalvelut, ikdantyneiden omais-
hoidon tuki ja tehostettu palveluasuminen palvelukoti Onnelassa,

vammaispalvelut, johon sisaltyy vammaispalvelulain ja kehitysvammalain mukaiset lai-
tosasumisen ja tyéllistamisen palvelut, vammaisten omaishoidon tuki, asumispalvelut ja
muut vammaispalvelut seka Toimintapisteen ty6- ja paivatoiminnan kehitysvammaisille,
paihdehuollon ja raittiustydn.

Valtuustotason tavoitteet

1.

Kehitetddn kunnan palvelurakennetta vastaamaan lakimuutoksia/valtionhallinnon kehit-
tamislinjauksia kunnan ja palvelujen tarvitsijoiden edun mukaisesti. Valmistaudutaan
erityisesti Sote-jarjestamislain ja maakuntalain tiedossa oleviin muutoksiin hyvissa
ajoin.

Tuotetaan laadukkaat peruspalvelut asiakaslahtbisesti ja tehokkaasti tiivissa yhteis-
tydssa eri osastojen ja kuntayhtyman palvelujen kanssa. Kuntalaisia tuetaan kaikissa
elamanvaiheissa (lapset, nuoret, perheet, tybikaiset ja vanhukset) kuntastrategian mu-
kaisesti.

Lautakuntatason tavoitteet

1.

Jarjestetdan ja kehitetdan palveluja vanhuspalvelulain ja uuden sosiaalihuoltolain vaa-
timukset huomioon ottaen kunnan palvelukokonaisuudessa. Perhety6ta ja lapsiperhei-
den kotipalvelua tarjotaan sosiaalihuoltolain mukaisesti. Virka-ajan ulkopuolisen sosi-
aalipaivystyksen jarjestamista jatketaan yhteistyéssa Ita-Lapin kuntien kanssa. Toteu-
tetaan uutta isyyslakia yhteistydssé aitiysneuvolan kanssa.

. Tuetaan ikdantyneiden ja vammaisten omaishoitoa ja sen tukipalveluja kotona asumi-

sen mahdollistamiseksi mahdollisimman pitkaan. Otetaan kayttdon palveluseteli siivo-
ukseen. Kotipalvelun kaikki toimet taytetty kotona-asumisen tukemiseksi ja tarpeen li-
saannyttya.

Suunnitellaan kehitys- ja vaikeavammaisten palveluasumisen vaihtoehtoja yhdessa
erityishuoltopiirin ja naapurikuntien kanssa. Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhty-
man asumisyksikkéén Sodankylaan siirtynyt 4 asukasta 1.2.16 ja Kemijarven kaupun-
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gin yksikkddn 1 asukas 1.6.2016. Toimintapisteen avoimeksi jaanyt virka jatetty taytta-
matta. Toimintapisteen toimintaa suunniteltu uudelleen ja aloitettu aluksi 1.11.2016 al-
kaen kokeiluluontoisesti vanhuksille tarkoitettua péaivatoimintaa yhtena paivana viikos-
sa.

4. Lapsiperheiden tukeminen eri keinoin ja eri toimijoiden tuottamana. Perhetydntekija
aloittanut 1.1.2016 alkaen 100 %:sti sosiaalitoimessa. Perhetydn kehittdminen liittyy la-
kimuutoksen lisadksi kunnanvaltuuston hyvaksyman hyvinvointikertomuksen (16.6.2014
§ 18) tavoitteisiin edistaa lapsiperheiden arjen hyvinvointia. Lapsiperheilla myés mah-
dollista saada kotipalvelua lakisdateisena palveluna.

5. Vanhustydssa toimitaan kuntouttavan ja asiakkaiden toimintakykya yllapitdvan tyéot-
teen mukaisesti. Palvelukoti Onnelassa on t6itd on jarjestelty uudelleen siten, ettd on
voitu pitda 2 ybkkoa tdissd mahdollisimman pienin lisdkustannuksin. Tama on myds li-
sannyt tydntekijéiden hyvinvointia ja turvallisuutta seka vahentanyt poissaoloja ja sijais-
ten palkkaamista. Yhteisty6td ja liikkuvuutta kotipalvelun ja palvelukodin tydntekijéiden
valilla on lisatty.

Muu sosiaalitoimi 480

Toiminta-ajatus

Muun sosiaalitoimen toimiala vastaa siita, ettéd kuntalaisille on tarjolla lakisaateinen tayden-
tava ja ehkaiseva toimeentulotuki. Perustoimeentulotuki siirtyy Kelalle 1.1.2017. Ravinto-
huolto on siirretty teknisen toimen alaisuuteen 1.1.2017 alkaen. Kuntouttava ja ty6llistymis-
ta edistava tyollistamispalvelu jatkuu entisen mukaisena.

Muu sosiaalitoimi sisaltda seuraavat palvelukokonaisuudet:
1. taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen

2. kuntouttavan tyétoiminnan,

3. sosiaalisen tydllistamisen.

Valtuustotason tavoitteet

1. mydnnetaan lakisdateinen taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki
2. Jatketaan kuntouttavan tyétoiminnan toteuttamista sekd sosiaalista tyéllistamista kun-
nan omana toimintana.

Lautakuntatason tavoitteet

1. Jatketaan kuntouttavaa ty6toimintaa ja sosiaalista tyoéllistamistd kunnan omana toimin-
tana Tydpaja Sykkeelld. Kunnan pitkaaikaisty6ttémien maaran kasvaessa ty6ttémien
aktivointi nakyy Kelalle maksettavien kunnan maksuosuuksien ja toimeentulotuen va-
hentymisend. Myods tyottomille itselleen toiminta on yksi tydkalu kuntoutumiseen ja
oman eldman hallintaan seka suuntautumiseen takaisin ty6elamaén. Tydtoiminnan ai-
kana selvitetdan tyéttdman tyo- ja toimintakyky seké terveydentila. Ne ty6ttdmat, joiden
ty6- ja toimintakyky on alentunut, ohjataan elékeselvittelyyn. Kuntouttavassa tyétoimin-
nassa olevat toimivat kunnan eri toimipisteissa (Onnela, paivakoti, tekninen toimi).

2. Varataan maararaha 4 henkilén tyéllistdmiseksi tyéllistdmistuella kukin puoleksi vuo-
deksi.
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Mittarit

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Strateginen Tavoite Keinot Mittari
paamaara/
tavoite
Peruspalvelut Tarjotaan Tuotetaan palvelut Oikaisuvaatimukset, valitukset,
jarjestetaan kuntalaisille lakisaateisina kantelut, muistutukset
tehokkaasti lakis&ateiset maara / vuosi
palvelut
Tuotetaan palvelut Toimeentulotuen, vanhuspalvelun,
maaraaikoja vammaispalvelun ja lastensuojelun
noudattaen lakisaateisten maaraaikojen noudat-

taminen ja seuranta.
Toimeentulotuki: paatés 7 arki-
paivan kuluessa

Vanhuspalvelu ja vammaispalvelu:
selvitys aloitetaan 7 arkipéaivan
kuluessa, paatds 3 kk sisalla.
Lastensuojelu: paatds Is-tarpeen
selvityksesta 7 arkipaivan kuluessa,

selvitys 3 kk sisalla.

ajantasaiset
kuvaukset ja

Palveluprosesseista | -

soveltamisohjeet

Palveluiden prosessikuvausten ja
soveltamisohjeiden jatkuva paivit-
taminen (esim. toimeentulotuki,

omaishoidon tuki, kuljetuspalvelut)

Tuotantotavoitteet

TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017
Toimeentulotuen nettokustannukset / vuosi 66.311 76.085 74.500 88.500
(sis. perus-, tdydentava ja ehkaiseva tt) *)
v. 2017 perustt v. 2016 kokonaiskustannusarvion perusteella
Toimeentulotuen nettokustannukset / asukas / 70,02 79,42 81,24 93,16
vuosi (arvio (arvio
(947 hid) | (958 hl) | 917 hid) | 950 hid)
Tyomarkkinatuen kuntaosuus / vuosi 74.417 73.188 60.000 60.000
- tyémarkkinatuen saajia / vuosi / hl6a 27 32 24 28
Kuntouttavan tyotoiminnan asiakasmaara /
vuosi 17 17 14 14
Vanhusten kotihoito
- asiakkaiden maara 17 15 16 20
- omaishoitajien maara 11 13 8 6
Vammaispalvelut
- omaishoitajien maara 5 6 3 2
- laitosasuminen nettokustannukset / vuosi 332.080 | 308.768 | 187.000 | 177.000
- palveluasuminen nettokustannukset / vuosi 202.607 | 148.600 | 515.000 | 500.000
- ty6toiminta nettokustannukset / vuosi, 147.820 | 141.916 | 173.925 | 146.255
josta ostopalvelujen osuus 31.737 24.873 80.150 62.000
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*) Toimeentulotuki siirtyy 1.1.2017 alkaen Kelalle. Kuntien rahoitusvastuu séilyy kuitenkin ennallaan, eli jo-
kainen kunta vastaa jatkossakin puolesta oman kuntansa toteutuneista perustoimeentulotuen menoista.
Kunnan rahoitusosuus ei jatkossa ndy talousarviossa eika tilinpaatdksessa, koska kunnan myéntdmat perus-
toimeentulotuet poistuvat kunnan tilinp&atdksen menoista, samoin kuin niihin liittyva valtion rahoitusosuus
poistuu kuntien tuloista. Kelan 1.1.2017 lukien tekemien perustoimeentulotuen paatdsten kuntien rahoitus-
osuus vahennetdadn kuntakohtaisesti suoraan kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta. Vuosina 2017 ja
2018 valtionosuusvahennysten suuruus maéraytyy kuntien tekeman vuoden 2016 ennakkoarvion perusteel-
la, vuodesta 2019 alkaen valtionosuusvahennys tehdaan kuntakohtaisesti kahden vuoden takaisten myén-
nettyjen perustoimeentulotukien mukaisesti. (http://www.kunnat.net/fi/tietopankit/uutisia/2016/Sivut/tietoa-
pptn-kelasiirron-rahoituksesta-kuntien-budjetointia-varten.aspx. Hakupéiva 6.9.2016)
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40 SOSIAALILAUTAKUNTA

410 SOSIAALIPALVELUT

3000
3001
3200
3300
3400
3000

4000
4001
4300
4500
4700
4800
4000

4999

7000
7100
7000

7500
7520
7530
7540
7500
8800

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Poistot ja arvonalentum
Suunnitelman mukaiset
Poistot ja arvonalentum

LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset
Luontoisedut
Arvonlisdverot (Palaut
LASKENNALLISET ERAT

5674 800 700
218127 234280 249200

3718

92 597 95000 102 000
320116 330080 351900

-1266034 -1231229 -1270440
-888216 -1244700 -1317115
-63 604 -49460 -51110
-93328 -79630  -79000
-66 597 -61060 -62383
-2377780 -2666079 -2780048

-2057664 -2335999 -2428 148

-32333 -34490 -28570
-32333 -34490 -28570

-35680 -36710  -37440

-35750

-71430 -36710  -37440
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAI -2 161 427
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700 700 710 720
249200 249200 254180 259260

102000 102000 104040 106120
351900 351900 358930 366100

-1270440 -1270440 -1295850 -1321770
-1317115 -1317115 -1343410 -1370280
-51110 -51110 -52100 -53100
-79000 -79000 -80580 -82190
-62383  -62383  -65400 -66700
-2780048 -2780048 -2 837340 -2 894 040

-2428 148 -2428 148 -2478 410 -2 527 940

-28570  -28570  -28580  -28830
-28570  -28570  -28580  -28830

-37440 -37440 -37480 -37430

-37440  -37440 -37480 -37430

-2407 199 -2494 158 -2494 158 -2494 158 -2 544 470 -2 594 200
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480 MUU SOSIAALITOIMI

3000
3001
3300
3400
3000

4000
4001
4300
4500
4700
4800
4000

4999

7000
7100
7000

7500
7520
7540
7500
8800

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Poistot ja arvonalentum
Suunnitelman mukaiset
Poistot ja arvonalentum

LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset
Arvonlisadverot (Palaut
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAI

TALOUSARVIO 2017 TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Tilinp. Ed ta+muu

2015

306 962
75062
1139
383163

-229023
-58 750
-89 860

-151353
-28916

-557 902

-174739

-2467
-2467

-7954
-24753
-32707

-209914

2016

323360
70200
500
394 060

-248 070
-52 600
-89 300

-136 200
-26 800

-552970

-158 910

-2510

-2510

-8430

-8430
-169 850

2017
Ltk

12970
31000

43970

-92 550
-41 100
-2700
-69 500
-10698
-216 548

-172 578

-4140

-4 140
-176 718
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2017
Khall

12970
31000

43970

-54 865
-39600
-2700
-69 500
-10 698
-177 363

-133 393

-4140

-4 140
-137 533

2017
Kvalt

12970
31000

43970

-54 865
-39 600
-2700
-69 500
-10698
-177 363

-133393

-4140

-4 140
-137 533

TS1
2018

13230
31620

44 850

-55960
-40 380
-2750
-70 890
-10910
-180 890

-136 040

-4140

-4 140
-140 180

TS2
2019

13490

32250

45740

-57075

-41170

-2800

-72 300

-11130

-184 475

-138735

-4140

-4 140
-142 875
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Tilinp. Ed ta+muu 2017

2015

40 SOSIAALILAUTAKUNTA YHTEENSA

3000
3001
3200
3300
3400
3000

4000
4001
4300
4500
4700
4800
4000

4999

7000
7100
7000

7500
7520
7530
7540
7500
8800

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Poistot ja arvonalentum
Suunnitelman mukaiset
Poistot ja arvonalentum

LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset
Luontoisedut
Arvonlisdverot (Palaut
LASKENNALLISET ERAT

312636
218127
78780
93736
703 279

-1495 058
-946 966
-153 464
-244 681

-95513

-2935682

-2232403

-34 800

-34 800

-43 634

-60 504
-104 138

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAI -2 371 341

2016 Ltk

324160 13670
234280 249200
70200 31000
95500 102 000
724140 395870

-1479299 -1362990
-1297 300 -1358 215
-138760  -53 810
-215830 -148500
-87860  -73081
-3219049 -2 996 596

-2494 909 -2 600 726

-37000 -28570
-37000 -28570

-45140  -41580

-45140  -41580

2017
Khall

13670
249200
31000
102 000
395870

-1325 305
-1356 715
-53 810
-148 500
-73 081
-2957411

-2561541

-28570
-28570

-41 580

-41 580

2017
Kvalt

13670
249200
31000
102 000
395870

-1325305
-1356715
-53810
-148 500
-73 081
-2957411

-2561541

-28570
-28570

-41 580

-41 580

TS1
2018

13940
254180
31620
104 040
403 780

-1351810
-1383790
-54 850
-151470
-76 310
-3018 230

-2614450

-28 580
-28 580

-41 620

-41 620

TS2
2019

14 210
259 260
32250
106 120
411840

-1378 845
-1411450
-55900
-154 490
-77 830
-3078 515

-2 666 675

-28 830
-28 830

-41570

-41570

-2577049 -2670876 -2631691 -2631691 -2 684650 -2 737075
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

HALLINTO

Strategiset painopistealueet / kriittiset menestystekijat ovat niita asiakokonaisuuksia, joissa
onnistuminen on valttdmatdnta tavoitetilan saavuttamiseksi.

Strategiset painopistealueet / kriittiset menestystekijat:

Sivistysosaston monipuolisuus ja sen kehittdmismahdollisuudet

Sivistystoimen kaikkia kuntalaisia koskettavat kustannustehokkaasti tuotetut
monipuoliset, ja laadukkaat palvelut. Liséksi laadukas, monipuolinen perus-
opetuslain ja -asetuksen mukainen koulutus.

Ulkopuolista kehittdmisrahoitusta on mm. Opetus- ja kulttuuriministeriélta (et-
siva nuorisoty0).

Valtuustotason tavoite

Sivistysosasto vastaa toiminnallaan elinikdiseen oppimiseen ja vapaa-ajan
tarpeisiin antamalla valmiuksia uuden omaksumiseen jatkuvasti muuttuvassa
yhteiskunnassa ja tarjoamalla tavoitteiden toteuttamiseen tarpeelliset resurssit
kustannustehokkaasti.

Opetus- ja kasvatuspalvelut

Varhaiskasvatus tukee kotien kasvatusty6td. Sen tavoitteena on lapsen koko-
naisvaltaisen hyvinvoinnin turvaaminen seka lapsen yksiléllisen kasvun huo-
mioiminen. Toimintaa suunniteltaessa huomioidaan hoivan, kasvatuksen ja
opetuksen kokonaisuus. Paamaarana on hyvinvoiva lapsi.
Kvalt 14.12.2016 § 65: Keskidssé vuonna 2017 on varhaiskasvatuksen laadun
parantaminen seka tuntiperustaisen paivahoidon kayttéénotto.

Laadukas perusopetus varhaiskasvatuksen jatkumona antaa parhaan mahdol-
lisen jatko- opintokelpoisuuden pelkosenniemelaisille nuorille. Jokainen oppija
omaksuu vahvat perustaidot ja hyvan yleissivistyksen. Nain hanesta kasvaa
itseohjautuva oppija, joka kykenee seka yhteisélliseen etta yksilélliseen oppi-
miseen.

Uutena perusopetuksen osana jarjestetddn maahanmuuttajille valmistavaa
opetusta, jonka tavoitteena on edistdad oppilaan suomen tai ruotsin kielen tai-
toa ja kotoutumista suomalaiseen yhteiskuntaan sekd antaa tarvittavia val-
miuksia perusopetukseen siirtymista varten.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen rakenteita, taloudellisuutta ja toiminnan
vaikuttavuutta kehitetdan jarjestelmallisesti ja tuottamisen toimintaprosesseja
kehitettdessa huomioidaan asiakasnakdékulma, laatu ja taloudellisuus.

Opetus-ohjaushenkildkunta: 9
Muu henkildékunta: 4
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Oppilaat, sis. esikoulu: 66
Paivakoti: 4
Luvuissa ei ole otettu huomioon maahanmuuttajia ja valmistavaa opetusta.

Valtuustotaso

Kunnassa on ajanmukainen, kehittyva ja ennaltaehkaiseva lasten ja nuorten
kasvatusta tukeva varhaiskasvatus ja perusopetus, joissa toimii koulutettu
henkilésto.

Laadukas, joustava, tukeva varhaiskasvatus ja perusopetus

Lautakuntataso

Keskeiset tavoitteet:

Tavoitteet ovat ensisijassa kunnallisia sekad perusopetuslain ja —asetuksen
saatelemia

Kunnassa on ajanmukainen, kehittyva ja ennaltaehkaiseva lasten ja nuorten
kasvatusta tukeva, laadukas varhaiskasvatus ja perusopetus, joissa koulutet-
tuja ammatillisuudestaan huolehtiva henkilstd.
Kvalt 14.12.2016 § 65: Varhaiskasvatuksen laadun parantaminen on hyvak-
sytty ja kohderyhmana on 0 — 5 -vuotiaat. Tuntiperustainen paivahoitomaksu
on otettu kayttéon.

Wilman kayttaminen kodin ja koulun yhteistyén vélineena.

Valtuustotaso

NUORISO

Opetuksen laadunarviointikriteerien kayttédnotto lautakunnan hyvaksymalla
tavalla.

Yhteisty6 jatkuu edelleen koulun, seurakunnan, MLL:n, paivakodin ja muiden
tahojen kanssa.

Nuorille jarjestetddn kustannustehokkaasti kiinnostavia tapahtumia ja tilai-
suuksia pyrkimyksena aktivoida nuoria itse vaikuttamaan nuorten toiminta-
mahdollisuuksiin Pelkosenniemelld. Nuorten kesétyollistdmista jarjestetaédn
mahdollisuuksien mukaan.

Lautakuntatason tavoite

Nuorille jarjestetdan kustannustehokkaasti heidan vapaa-ajalleen turvalliset ja
valvotut mahdollisuudet vapaa-ajan viettoon. Nuorisotilojen toimintaa kehite-
taan tarkoituksenmukaisemmaksi. Nama toteutetaan hyddyntamalla ensisijai-
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LIIKUNTA

sesti nuorisosihteerin ja nuorten kanssa tydskentelevien kunnan tydntekijéiden
tydpanosta.

Nuorten aktivoiminen ja hyédyntdminen kunnan toiminnassa mahdollisuuksien
mukaan. Tahan pyritdan etenkin etsivan nuorisotydn ja nuorten tyépajan kaut-
ta.

Valtuustotason tavoite
Nuorisotydllistdminen

Ajanmukainen, laadukas ja kustannustehokas nuorisoty®

Etsiva nuorisoty6

EtsivA nuorisoty® on erityisnuorisoty6ta ensisijaisesti nuorten omista 1&aht6-
kohdista kasin. Tarkoituksenamme ja tavoitteenamme on olla 1asna nuorten
arjessa ja tarjota luottamuksellisia ja luotettavia aikuiskontakteja. Etsiva nuori-
soty6 pyrkii I6ytdmaan yhdessa nuoren kanssa vastauksia nuoren mieltd as-
karruttaviin kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut
seka l6ytamaan omat vahvuutensa.

Tyo6ta tehdadan yhdessa ennen kaikkea niiden eri verkostojen kanssa, jotka liit-
tyvat ja / tai sivuavat nuoren omaa elamaa. Tydskentely muotoutuu yksildlli-
sesti nuoren tilanteen mukaan.

Valtiohallinnon taholla on suunnitelma tehda etsivasta nuorisotydsta kunnille
pakollinen — littyen myds nuorisotakuukseen.

Lautakunta- ja valtuustotason tavoite
Etsivatoiminnan jatkuminen vahintdan nykyisella tasollaan

NUORTEN TYOPAJATOIMINTA TUNOKO

Tunoko on paikka, jossa moniammatillisen yhteistyéverkon avulla pyritaan
vastaamaan erityisesti ilman opiskelupaikkaa tai tyété olevien 16-28 -
vuotiaiden nuorten elamanhallinnan haasteisiin.

Tydpaja on Pelkosenniemen ja Savukosken kunnan yhteista toimintaa. Nuor-
ten tyépaja tekee myds yhteistydtéa kunnassa olevan etsivan nuorisotyén
kanssa.

Aktivoidaan kuntalaisia likkumaan ja harrastamaan vahintaan terveytta yllapi-
tavina toimintoina. Tahan pyritdan jarjestamalla liikunta-aktiviteetteja, erilaisia
tilaisuuksia ja jakamalla tietoa kaiken ikaisille kuntalaisille. Tama toteutetaan
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kayttamalla ensisijaisesti vapaa-aikaohjaajan ja muiden liikunnan parissa
tyéskentelevien kunnan tyéntekijéiden tydpanosta.

Kuntosalitoiminta ja liikuntaryhmat jatkuvat.

Lautakuntataso ja valtuustotaso

Tuetaan terveyttd edistavaa liikkuntaa erityisryhmat huomioiden.

KULTTUURI

Kulttuurin tarjonta toteutetaan kustannustehokkaasti, pyrkien tarjoamaan mo-
nipuolisia kulttuuripalveluja eri ikaryhméat huomioiden. Toiminnassa pyritdan
hyédyntdmaan muita toimijoita mahdollisuuksien mukaan.

Lautakunta- ja valtuustotaso

Tapahtumien jarjestdminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

MITTARIT

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

paa-ajan palve-
lut

nipuoliset palvelut
kaiken ikaisille.

uksia ja ammatti-
taitoisia ohjaajia

Strateginen Tavoite Keinot Mittari
paamaara/
tavoite
Peruspalvelut Tarjotaan Tuotetaan palve- |- Oikaisuvaatimukset, valitukset,
jarjestetaan kuntalaisille lut kantelut, muistutukset
tehokkaasti lakisditeiset palve- | lakisdateisina maara / vuosi,
lut
Tuotetaan palve- | - Kustannus/asiakas vastuualueit-
lut tain
kustannustehok-
kaasti
Viihtyisat va- Laadukkaat ja mo- | Riittavasti ohja- | - Asiakkaiden tyytyvaisyyskyselyt

vuosittain

Erityista tukea
tarvitsevien
nuorten tukemi-
nen vapaa-
ajalla

Etsivén nuoriso-
tyén kehittdminen
ennaltaehkaisevan
toimintatavan mu-
kaisesti

Toisen tyénteki-
jan palkkaaminen
tarvittaessa. Etsi-
van rahoituksen
hakeminen minis-
teridlta.

- Etsivan tyén asiakkuuksien
etenemisprosentti vah. 70
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Nuorisolain mu-
kaisen osalli-
suutta ja yhtei-
sollisyytta tuke-
van vapaa-ajan
toiminnan kehit-
tdminen kunnan
alueella

Toimivat ja viih-
tyisat nuorisotilat.
Tehokas nuoriso-
tyd nuorten akti-
voimiseksi.

Nuorten itsensa
vaikutusmahdolli-
suuksien lisaami-
nen

Nuorisotydssa
toimivien maaran
kasvattaminen
vapaaehtoistoi-
minnal-
la/hankkeilla.
Nuorisovaltuuston
perustaminen

K&vijoiden lukumadara / vuosi
Tavoitteena 30 kavijda / ilta

Lasten ja Nuor-
ten terveen ja
turvallisen kas-
vun tukeminen

Nuorten vapaa-
aikaan suunnattu
kerhotoiminta ja
paihteettémien
nuorisotapahtumi-
en jarjestaminen.

Saanndllinen pit-
kajanteinen tyé

Kavijoiden lukumaara / kerho
Tavoite 12 kévijaa / kerta

Kunnan asuk-

kaiden tervey-

den ja terveel-
listen elaman-

tapojen edista-
minen.

Liikuntapalveluiden
lisdaminen kunnan
alueella. Palvelui-
den tarjoaminen
kaiken ikaisille

Yhteistyd kunnan
eri toimijoiden
kesken. Hank-
keista saatava
rahoitus.

Asiakkaiden tyytyvaisyys-
kyselyt/vuosi.

Kavijoiden lukumaara
Tavoitteena 8 kavijaa / ryhma
Tavoitteena 70 kuntosalikéavi-
jaa / viikko

Sosiaalinen ja
taloudellinen
vastuullisuus

Varhaiskasvatus
tarpeeseen vas-
taaminen.

Varhaisen tuen
saatavuus ja oi-
kea-aikaisuus

Kaikille varhaiskasvatuspalve-
luja hakeneille myénnetéaan
paikka lain vaatimissa rajois-
sa.

Henkilokunnan
hyvinvointi ja
tuloksellisuus

Toimintakulttuurin
kehittdminen ja
ajantasainen
osaaminen vastuu-
alueittain.

Koulutus, mento-
rointi, vertaisver-
kostot,
Kehityskeskuste-
lut, Laatutyd

Koulutuspaivien maara / tyén-
tekija vah. 1 pv

-

TP 2015 | TA 2016 | TA 2017

Peruskoulun tuntikehys / vuosi 276,8 2557 2552
Peruskoulu oppilasmaara 57 60 66
Péivahoidossa olevat lapset

21 18 19
Kulttuuritapahtumat /
vuosi 20 25
Sivistystoimen henkiloston koulutuspaivat / vuosi 1
Nuorisotoimi
- tilaisuuksia 8 12
- kévijoiden ka. / ilta 33 30
- huorisotilat avoinna péivaa 190 150
- nuorisotilat kavijat ka. /péiva 12 15
- kerhoja / vuosi 7 10
- k&vijsiden ka. / kerho 12 12
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Liikunta

- tapahtumia / vuosi

- ohjauksia ka./viikko

- eri liikuntaryhmia / vuosi
- liikuntaryhmien osallistujien ka. / ryhma
-kuntosalikavijat ka./viikko

VAPAA-AIKATOIMI

KIRJASTO: SOMPION KIRJASTO

Toiminta-ajatus

Tavoittaa alueen asukkaat ja tarjota heille mahdollisimman laadukkaat ja
monipuoliset palvelut.

Toimialan palvelusuunnitelma

Sompion kirjasto (Pelkosenniemen, Savukosken ja Sodankylan kuntien yhtei-
nen kirjastolaitos) tarjoaa laadukkaat ja asiakaslahtdiset kirjasto- ja tietopalve-
lut alueensa nykyisille ja tuleville asiakkaille. Lainauksia vuonna 2015 SDK

17,5/asukas, PN 14/as ja SK 13,5/as.

Tavoitteet kuntastrategiaan pohjautuen (sitova valtuustoon ndhden)

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Kehittamistavoite
(sis. tavoitetason)

Keinot

Mittari

Kirjastopalvelut jarjestetdan
tehokkaasti

Tuottaa monipuolisia ja
laadukkaita palveluita kun-
talaisille. Tyytyvaisyystavoi-
te keskiarvo 1,7

Asianmukaiset tilat
,vélineet ja osaava henki-
[6kunta

Asiakastyytyvaisyyskysely

1 krt/vuosi (1-3)

Aktiivinen yhteistyd

Kuntalaiset kokevat kirjas-
ton omakseen, ovat tietoi-
sia kirjaston laajasta palve-
lukirjosta, tekevat omia
ehdotuksia toimintaan ja
hankintaan.

Eri asiakasryhmia kutsu-
taan tutustumiskaynneil-
le kirjastoon: informaa-
tiota kirjaston palveluis-
ta, henkilokunta tutuksi,
kirjasto omaksi.

Kirjasto tiedottaa aktiivi-
sesti palveluistaan ja
toiminnastaan.

Yhteisty6 on aktiivista
koulujen kanssa.

Ryhmakayntien maara
kasvaa vrt. ed vuosi.
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Olennaiset muutokset

2017 Jatketaan vuonna 2012 aloitettua tydjarjestelya, jossa kirjaston osa-aikainen tyontekija
palkataan 100 %. Hanen tyopanoksensa jakaantuu edelleen seuraavasti: Sodankyla
50%, Savukoski 30 % ja Pelkosenniemi 20 %. Ndin ei tarvitse palkata erillisia sijaisia esi-
merkiksi vuosilomien ajaksi.
Sompion kirjaston kuntaosuuksiksi on vahvistettu: Sodankyla 68 %, Savukoski 17 % ja
Pelkosenniemi 15 %.

2018 - 2019

KANSALAISOPISTO

1. Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto on vapaan sivistystydn monikunnallinen oppilaitos, joka tarjo-
aa yhteiskunnan ja kuntalaisten tarpeet huomioiden kysynnan mukaisia, mo-
nipuolisia ja laadukkaita koulutuspalveluita.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Kurssimaksuja korotetaan tulevina lukuvuosina. Tieto- ja viestintatekniikan
kayttda lisatdan mm. opiskelija- ja tuntiopettajahallinnossa. Selvitetaan, voi-
daanko tilankaytt6a tehostaa ja toteutetaan tarvittavat toimenpiteet. Opinto-
ryhmien vahimmaisopiskelijamaaria tarkistetaan. Haetaan laatu- ja kehitta-
mishankkeita opetushallitukselta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1. | Opetustunteja toteute- Toteutetaan kysynnan Opetustunnit kun-
taan n. 1350 h mukaisia kursseja ja lu- | nittain ja toimipaik-
entoja. kojen maara.
2. | Kuntalaisten hyvinvoin- Kurssien ja luentojen Osallistujamaarat
nin edistdminen jarjestdminen
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MUSIIKKIOPISTO

Koillis-Lapin musiikkiopisto on alueellinen taideoppilaitos, jonka tehtdvana on
jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikin ope-
tusta musiikkiopiston perus- ja opistotasolla sekd musiikin varhaiskasvatuk-
sessa. Musiikkiopiston toiminta-alueeseen kuuluvat Kemijarven kaupunki seka
Pelkosenniemen, Savukosken ja Sallan kunnat (Opetuksen jarjestdmislupa /

OKM).

Oppilasmaara 18

Viikkotuntimaara 20/ vko 717/ vuosi
INVESTOINNIT

Sivistysosaston isommista investoinneista vastaa paaosin tekninen osasto.
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50 SIVISTYSLAUTAKUNTA
505 OPETUSTOIMI

3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot

3200 Maksutuotot

3300 Tuet ja avustukset
3400 Muut toimintatuotot
3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4300 Palvelujen ostot
4500 Aineet, tarvikkeet ja
4700 Avustukset

4800 Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset
7000 Poistot ja arvonalentum

7500 LASKENNALLISET ERAT
7520 Vyorytykset

7530 Luontoisedut

7540 Arvonlisdverot (Palaut
7500 LASKENNALLISET ERAT
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAI

Tilinp. Ed ta +muu

2015

57778
21854
24622
688
104 942

-959712
-244 854
-121197
-33439
-132 495
-1491 698

-1386 755

-31664

-31664

-23 450

-49411
-72 861

-1491281

2016

61 300
25720
5000

92020

-925 800

-222 460

-85970

-30 000

-153 820

-1418 050

-1326 030

-36 500
-36 500

-24 400

-24 400

2017
Ltk

89500
21990
46 450

157 940

-896 860

-226 355

-84 100

-45 000

-260120

-1512435

-1354 495

-37 150
-37150

-24 890

-24 890

2017
Khall

89 500
21990
46 450

157 940

-896 860

-226 355

-84 100

-45 000

-260 120

-1512435

-1354 495

-37 150
-37150

-24 890

-24 890

2017
Kvalt

89500
21990
46 450

157 940

-896 860

-234 355

-84 100

-45 000

-260120

-1520435

-1362 495

-37 150
-37150

-24 890

-24 890

TS1
2018

91 580
22440
37 180

151 200

-914 810

-224 860

-83710

-45 900

-261410

-1530690

-1379490

-37 150
-37150

-25390

-25390

TS2
2019

89 160
22900
37920

149 980

-933 100

-229430

-81640

-46 820

-266 630

-1557 620

-1407 640

-37750
-37750

-25900

-25900

-1386930 -1416535 -1416535 -1424 535 -1442 030 -1471 290
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550 VAPAA-AIKATOIMI

3000
3001
3300
3400
3000

4000
4001
4300
4500
4800
4000

4999

7000
7100
7000

7500
7520
7530
7540
7500
8800

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Poistot ja arvonalentum
Suunnitelman mukaiset
Poistot ja arvonalentum

LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset
Luontoisedut
Arvonlisadverot (Palaut
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAI

Tilinp. Ed ta +muu

2015

9442
75 286
528
85 256

-160 812
-217 446
-37 065
-57 522
-472 844

-387 588

-19580

-19580

-5624

-10516

-16 140
-423 308

2016

4600
53 500
520
58 620

-118 020
-243 381
-21 360
-68 055
-450 816

-392 196

-19130
-19130

-6 085

-6 085
-417 411

2017 2017 2017 TS1
Ltk Khall Kvalt 2018

23370 23370 23370 9750
135700 135700 135700 82040
10920 10920 10920 3320
169990 169990 169990 95110

-199100 -199100 -199100 -161415
-266444 -266444 -266444 -239135
-18000 -18000 -18000  -18340
-91779 -91779 -91779  -86990
-575323 -575323 -575323 -505 880

-405333 -405333 -405333 -410770

-13330 -13330 -13330 -13330
-13330 -13330 -13330 -13330

-6 200 -6200 -6 200 -6330

-6 200 -6200 -6 200 -6330
-424 863 -424863 -424863 -430430
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2019

5720
66 790
1040
73 550

-157 830
-239500
-18 680
-76 490
-492 500

-418 950

-13330
-13330

-6 460

-6 460
-438 740

48



Tilinp. Ed ta +muu

2015

50 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

3000
3001
3200
3300
3400
3000

4000
4001
4300
4500
4700
4800
4000

4999

7000
7100
7000

7500
7520
7530
7540
7500
8800

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Poistot ja arvonalentum
Suunnitelman mukaiset
Poistot ja arvonalentum

LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset
Luontoisedut
Arvonlisaverot (Palaut
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAI

67221
21854
99908
1216
190 198

-1120524
-462 300
-158 261

-33439
-190017
-1964 542

-1774344

-51 245

-51245

-29074

-59927

-89001
-1914 589

2016

65 900
25720
58 500
520
150 640

-1043 820
-465 841
-107 330

-30000
-221875
-1 868 866

-1718 226

-55630
-55630

-30485

-30485

2017 2017
Ltk Khall

112870 112870
21990 21990
182150 182150
10920 10920
327930 327930

-1095 960 -1095 960
-492799 -492799
-102100 -102 100

-45000 -45000
-351899 -351899
-2087 758 -2087 758

-1759 828 -1759 828

-50480  -50480
-50480  -50480

-31090 -31090

-31090 -31090

2017
Kvalt

112 870
21990
182 150
10920
327930

-1095 960
-500 799
-102 100

-45 000
-351 899
-2095 758

-1767 828

-50480
-50480

-31090

-31090

TS1
2018

101 330
22440
119 220
3320
246 310

-1076 225
-463 995
-102 050

-45 900
-348 400
-2036 570

-1790 260

-50480
-50480

-31720

-31720

152
2019

94 880
22 900
104 710
1040
223 530

-1090930
-468 930
-100 320

-46 820
-343 120
-2050 120

-1826 590

-51 080
-51 080

-32 360

-32 360

-1804 341 -1841398 -1841398 -1849398 -1872460 -1910030
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Vastaa kunnan yhdyskuntarakenteen toimivuudesta ja hallinnassamme
olevasta kiinteastd omaisuudesta. Huolehdimme ymparistén tarkoituksen-
mukaisesta kaytdsta sekd ympariston viihtyvyystekijdista seka jarjestamme
alueiden kaytdn ja rakentamisen niin, etta luodaan edellytykset hyvélle
elinymparistdlle seka edistetdan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurisesti kestavaa kehitysta.

Teknisen toimen tehtavia ja taloutta sanelee merkittavasti Pyhan
matkailualueen kehittyminen. Toiminnassa turvataan riittavat resurssit
tarvittavan palvelutason turvaamiseksi.

Investointien suunnittelussa painotetaan kannattavien investointien
toteuttamiseen huomioiden pitkalla tahtaimella investoinnin
elinkaarikustannukset ja tata myo6ta vaikutukset kayttétalouteen.

Teknisen toimi jakaantuu yhdyskuntapalveluihin, kiinteistépalveluihin ja
muuhun liilkeluontoiseen toimintaan.

YHDYSKUNTAPALVELUT

TEKNINEN LAUTAKUNTA JA HALLINTO

Tulosalue siséltéda teknisen sektorin hallinnoinnin ja viranomaispalvelut.

Viranomaispalvelut

Valtuustotason tavoite
Teknisen toimiston resurssit tulee olla palvelutehtavien vaatimalla tasolla.
Riskienhallinta, viranomais- ja muihin tekniselle toimelle osoitettuihin tehtaviin
varataan riittavat henkildéstéresurssit jonka avulla huomioidaan myds
tyéntekijdiden jaksaminen.

Lautakuntatason tavoite
Tuotetaan laadukkaita viranomaispalveluita; rakennusvalvonta, kaavoitus,
mittaus ja asuntotuotanto seka rakennusvalvonta ja maankayttéon liittyvat
tehtavat. Rakennusvalvonta Savukoskella.

Organisointi
Tekninen toimisto.
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Mittarit
Viranomaistehtavat suoritetaan lainmukaisesti ja joustavasti.
Palvelujen kustannuksia ja tuloja seurataan. Asiakastyytyvaisyys.

Tekniset hallintopalvelut

Hallintokoneiston osana tuottaa hallintokunnille ja toimielimille seka
sidosryhmille ajantasaista ja luotettavaa taustatietoa, palvelua ja materiaalia
paatéksenteon ja kunnan johtamisen tueksi.

Valtuustotason tavoite
Kunnan ja sidosryhmien vaatima tieto ja raportointi tehdaan paatéksenteon
tueksi.

Lautakuntatason tavoite
Teknisen toimessa asioivien asiakkaiden ja sidosryhmien tarvitsemien
hallinnollisten palveluiden sujuva ja kaytannén I&aheinen toteuttaminen.
Palveluiden maksut/kustannukset tulee olla suhteessa toteutettuihin
palveluihin.

Organisointi
Tekninen toimisto.

YHDYSKUNTASUUNNITTELU JA KAAVOITUS

Toiminta-ajatus

Alueiden kaytdn suunnittelun tavoitteena on jarjestda kunnan alueiden kayttd
ja rakentaminen niin, ettad luodaan edellytykset hyvalle elinympéristdlle ja
elinkeinoelaman toiminnalle.

Valtuustotason tavoite

Alueiden kaytdn suunnittelussa tavoitellaan yhdyskuntien eheytta ja olemassa
olevan infran tehokkaampaa kayttéa.

Kaavoituksella my6s luodaan mahdollisuudet elinkeinoelaman kehittymiselle.
Pyhan kehitys kansainvaliseksi ymparivuotiseksi matkailukeskukseksi
tarkoittaa mittavaa rakentamista, johon varaudutaan maankaytén
toteuttamisohjelmien avulla. Ohjelmilla ohjataan eheén yhdyskuntarakenteen
tasapainoista kehitysta.

Kaavoituksen keinoin turvataan riittava, kysyntéda vastaava tonttitarjonta ja -
reservi rakentamiseen. Kaavoituksen toteuttaminen tulee olla luotettavaa,
ennakoivaa seké joustavaa kunnan, maanomistajien ja viranomaisten kesken
jotta kaavoitus etenee sujuvasti ilman aiheettomia hairidtekijoita.
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Kunnan maapolitiikka on perusteena kunnan elinkeinojen kehittamiselle ja
elinkeinopolitiikalle. Maapolitiikkan tulee olla johdonmukaista ja ennakoitavaa
jotta alueen toimijat ja yhteistybkumppanit tiedostavat kunnan toimintatavat
seka linjaukset ja voivat luottaa niihin. Maapoliittisen tyéryhman tulee
kokoontua saanndllisesti talousarviovuoden aikana kéasittelemaan sille
kuuluvia asioita.

Lautakuntatason tavoitteet
Yleiskaavat

Pyhéa-Luosto yleiskaavan osa-alue 6:n viimeistely ja vahvistaminen.

Asemakaavat

Kirkonkyldn asemakaava

Kirkonkylan asemakaavan muutoksen loppuun saattaminen. Asemakaavassa
huomioidaan kelkkareitin linjaus Pelkosenniemen kirkonkylalle seka
kaavamuutosalueella olevat rakennetun kulttuuriymparistén kohteet.

Pyhén ydinalueen asemakaavanmuutokset

Ydinalueen asemakaavanmuutos ylésnousutien varrella kun Pyh&-Luosto
yleiskaavan osa-alue 3:n osayleiskaavamuutos on saatu vahvistettua.
Kaavoitustyé meneilladn. Maanomistajien kanssa laaditaan
maankayttdsopimukset ennen kaavan hyvaksymista.

Kunnan omistamien maa-alueiden asemakaavoitus Sadetien alueella sen
jalkeen kun Pyha-Luosto yleiskaavan osa-alue 3, osayleiskaavamuutos on
valmis.

Osa-alueen B (Pohjoisrinteen ns. Noitatunturin alue) kaavanmuutokset

Kaavan laadinta suoritetaan maanomistajien seka osin kunnan ja
maanomistajien yhteistydna. Maanomistajien kanssa neuvotellaan
kaavoituksen toteutukseen liittyvat sopimukset ja maankayttésopimukset
ennen kaavan hyvaksymista. Kaavoitusta jatketaan maanomistajien, mukaan
lukien kunta, tarpeiden mukaan.

Muut asemakaavat

L&hinnd Pyhatunturin matkailualueen muu asemakaavoitus maanomistajien
toimeksiannosta kun kaavamuutos tai kokonaan uuden kaavan laadinta tulee
tarpeelliseksi. Talousarviovuonna on vireilla kaksi kaavamuutosta ja yksi
asemakaavan laadinta. Uusia kaavamuutoksia kdynnistetddn maanomistajien
tarpeiden mukaan.

Maankéyttésopimukset
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Keinot

Maankayttésopimusten realisoituminen riippuu maanomistajien tahdosta vieda
hankkeita eteenpain, asemakaavoituksen etenemisesta, hankkeiden
toteutumisesta ja myoés yleisesta taloudellisesti tilanteesta.

Talousarvioon varataan maankayttétuloja talousarviovuodelle 18.000 € ja
suunnitteluvuosille keskimaarin 18.000 €/vuosi. Tulojen arvioiminen suuntaan
tai toiseen on todella epavarmaa.

Maankayttésopimuksista saadut tulot kaytetdan matkailualueen infran
rakentamiseen.

Ranta-asemakaavat
Nykyisten ranta-asemakaavojen muuttaminen asemakaavoiksi tehdaan

maanomistajien toimeksiannosta, kun esiintyy tarvetta kaava-alueen
uudelleen tarkasteluun.

Maankayttdsopimukset.
Kunnan maapolitiikka.

Tehtéavien organisointi

Mittarit

Tekninen toimisto hoitaa kaavoituksen hallinnoinnin ja toimeenpanon.
Tarvittaessa kaavan laadintaan kaytetdan suunnittelukonsulttia ja
yhteistybhankkeita. Yksityisten tilauksesta ja tarpeesta johtuen tehtavat
kaavoitukset ja niista syntyvat kulut peritdan taysimaaraisina.

Tonttitarjonta elinkeinojen tarpeisiin seka omakotitalo- ja loma-asuntotonttien
seka rakennusten lisdantyminen kuntaan.

LIKENNEVAYLAT

Valtuustotason tavoite

Kunnan kaavateiden kunnossapidosta huolehtiminen.
Kvalt 14.12.2016 § 65: Makiharjuntien prosessia viedaan eteenpain.

Lautakuntatason tavoitteet

Huolehditaan riittdvan hyvasta yllapidosta ja tehdaan pienet
likenneturvallisuuteen vaikuttavat korjaukset talousarvion sallimissa
puitteissa.

Organisointi

Tekninen toimisto, rakennusmestari ja kunnossapitourakoitsijat.
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Mittarit Asiakaspalaute ja kunnossapidon kustannukset.

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

Valtuustotason tavoite
Yleisten alueiden tyydyttava kunnossapito.

Lautakuntatason tavoite
Kayttajien omaehtoisen kunnossapidon korostaminen ja kohteiden priorisointi.

Yleisten alueiden kunnossapidon kustannukset nousevat edellisista vuosista
johtuen niiden jatkuvasta lisdantymisesta, ikdantymisesta ja sen johdosta etta
moni alue on siirtynyt pelkastdan kunnan yllapidettavaksi.

Organisointi
Rakennusmestari, urakointi, kiinteistdnhoitajat.

Mittarit Asiakaspalaute, kunnossapidon kustannukset.

LIIKUNTA- JA ULKOILUALUEET

Toiminta ajatus

Liikunta- ja ulkoilualueet tarjoavat mahdollisuuksia kaikille kuntalaisille
terveyden edistdmiseen, osallisuuteen, syrjaytymisen ehkaisyyn ja liikunnan
kautta aktiivisuuden lisdamiseen.

Monipuolisilla liikunta- ja ulkoilualueilla voimme korostaa mm. liikunnan
merkitystd ennalta ehkadisevana toimintana ja voimme juurruttaa moninaisia
tavoitteita kdytantdéon:

- Kohderyhmén toimintakyvyn lisddminen ohjatun
terveysliikunnan avulla

- Kohderyhm&n omaehtoisen arkilikunnan edistdminen ja
tukeminen - erityisesti  ulkoilutoiminnan  kehittdminen.
Sosiaalisten suhteiden luominen ja yllapito, yksindisyyden ja
turvattomuuden lievittdminen, liikkkumiseen liittyvien pelkojen
vahentaminen.

Valtuustotason tavoite
Liikunta- ja ulkoilualueiden tyydyttava kunnossapito ja sité kautta tarjota
kuntalaisille mahdollisuus terveytta edistavaan liikkuntaan.

Lautakuntatason tavoite
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Kirkonkylan urheilukentan, jalkapallokentén, monitoimikaukalon,
frisbeegolfkentan seka leikki- ja likuntapaikkojen seka laitteiden kunnossapito.
Jaakaukalon kunnossapito.

Kirkonkylan pururadan ja taukopaikan kunnossapito sekd monipuolisen kayton
mahdollistaminen koulun, paivékodin ja vapaa-ajan kayttajille.

Kirkonkylan ladut kunnossapitourakkana. Avustukset kylien omaehtoiseen
latuhuoltoon.

Pyhatunturin leikki- ja liikuntapuiston, frisbeegolfkentan ja pulkkamaen
kunnossapito.

Muiden yleisten alueiden ja rakenteiden, uimarantojen, satamien seka tuli- ja
taukopaikkojen kunnossapito.

Latu ja moottorikelkkareittien sopimus- ja reittitoimitusasioiden eteenpain
vieminen seka rakenteellinen kunnossapito. Kuntakohtainen avustus Pyha-
Luosto Vesi Oy:lle latujen ja kelkkareittien kunnossapitoon edellisten vuosien
tasolla.

Tarvittaessa toimien priorisointi maararahojen puitteissa.

Organisointi
Tekninen toimisto.

Mittarit Asiakaspalaute, kunnossapidon kustannukset.

KIINTEISTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Kiinteistdnhoidon tehtavat ovat talonmiespalvelut, siivous ja kiinteistdjen
kunnossapito. Kiinteisténhoidon yksikké hoitaa lisaksi yleisten alueiden
hoidon.

Valtuustotason tavoite
Kiinteistdnhoito palvelee hallintokuntia sek& kunnan omistamia yhtiéita
vastaten tilojen toiminnallisesta kunnosta. Kiinteisténhoito kokonaisuudessaan
kasittaa kiinteistdjen tilapalvelut, ja néin ollen tavoitteena tulee olla tilojen
mahdollisimman korkea kayttbaste- ja taloudellisuus nakékohdat.
Kouluasian ratkaiseminen ja toimien kdynnistdminen talousarviovuoden
aikana.
Kunnalle tarpeettomista ja kustannuksia aiheuttavista kiinteistoista
luopuminen myymalla tai vuokraamalla, tapauskohtaisesti harkiten.
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Lautakuntatason tavoite

Keinot

Tavoite

Kiinteistdhoidon periaatteena on etsid, miten hyvaksyttavana pidettava
hoitotaso saadaan optimikustannuksin seka kiinteistdjen valttamattéman
kunnossapidon hoitaminen.

Kunnossapidon avulla pyritdan sailyttamaan kiinteistén kayttéarvo,
sdastamaan hoitokustannuksia ja tata kautta pienentamaan kiinteistbnhoidon
nettokustannuksia sekd parantamaan toimitilojen ja asuntojen viihtyvyytta.

Kiinteistéjen kayttbkustannukset ja niista laskutettavat tulot seka sisaisesti
etta ulkoisesti tulee olla nettokustannuksiltaan kustannusvastaavat siten etta
kuluja ei vyodryteta tekniselle toimelle tai jollekin muulle taholle. N&in kayttajat
ymmartavat kiinteistdjen todelliset kayttdkulut ja osaavat sen johdosta
priorisoida tarpeitaan tiukentuvan talouden aikana. My6s mahdollisesti
kaytosta yli jaavat tilat voidaan hyddyntdd muuhun tarpeelliseen toimintaan tai
vuokrata ulkopuolisille ja saada tuloa kunnalle.

Kayttajien odotusten ja tarpeiden selvitys seké kiinteistdnhoitosopimukset ja
sisdinen ja ulkoinen laskutus loppukayttajilta.

Pelkosenniemen kunta on mukana Motivan energian saastdohjelmassa.
Kiinteistéjen energian kulutusta seurataan saannéllisesti.

Teknisen osaston toimesta on tehty energia- ja automaatioselvityksia ja
kiinteistdjen normaali kunnostustoimissa on otettu huomioon
energiataloudellisuus nakékohdat. Myds jatkossa tehdaan kannattavaksi
osoittautuvat investointitoimet normaalien kayttétalouteen siséltyvien
korjausten yhteydessa tai investointiohjelman niin salliessa. Toiminnassa
otetaan huomioon investoinnin takaisinmaksuaika jonka tulee olla suhteessa
jarkeva.

Tyytyvaiset asiakkaat (siséiset/hallintokunnat, taloyhtiot).

Organisointi

Tekninen toimisto ja vuokrataloyhtididen isanndintitoimisto.
Kiinteistdjen myyntiin ja vuokraukseen liittyen kunnanjohto ja elinkeinotoimi
tukevat toimintaa.
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MUU LIIKELUONTOINEN TOIMINTA

KAATOPAIKAN LOPETTAMINEN

Kaatopaikan sulkemisty6t ovat vaatineet kymmenien tuhansien kuutioiden
maansiirtotéité neljan vuoden aikana 2011-2015. Kaatopaikan lopettaminen
on kaytanndssa tehty ja jatkossa tehdaan jalkitarkkailu ja mittaukset osin
omana tyéna ja osin ostopalveluna. Talousarviomaararahoihin on
samansuuruinen pakollinen varaus kayttétaloudessa joten kustannus on
nettona nolla.

MUU LIIKETOIMINTA

Toiminta-ajatus
Tonttien ja toimitilojen vuokraus sekd myynti pyritdédn tekemaan kunnan
kannalta taloudellisen kannattavuuden periaatteella.
Kunnan keskuskeittid siirtyy kokonaisuudessaan talousarviovuonna teknisen
toimen alaisuuteen. Toiminta saatetaan nettokustannuksiltaan
kustannusvastaavaksi.

Valtuustotason tavoite
Kunnan omistamista maa-alueista ja toimitiloista huolehtiminen, niin etta
alueista ja toimitiloista saatava tuotto kunnalle huomioidaan riittavasti.
Mittarit Alueiden tuotto ja maanmyyntitulot.
Organisointi
Tekninen toimisto.
ULKOPUOLISILLE TEHTAVAT TYOT
Valtuustotason tavoite
Kunnan yhtididen ja kuntayhtymien kunnossapitopalvelut taloudellisesti ja
tehokkaasti.
Lautakuntatason tavoite
Kunnossapitopalvelut tehdaan resurssien puitteissa ja kunnalle
kustannusvastaavasti.

Mittarit Kunnossapidon kustannukset, seuranta.

Organisointi
Tekninen toimisto.
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MITTARIT: Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2017

Strateginen Tavoite Keinot Mittari ja tavoite
paamaara
Viranomaispalvelut | Tarjotaan Tuotetaan palvelut | Oikaisuvaatimukset ja
lakisaateiset lakisaateisina ja valitukset.
palvelut. joustavasti. Maara / vuosi.
Henkiléston Tavoite 0.
osaamiseen
resurssointi,
koulutus.
Lupamaarat ja tulot | Tarvittaessa Palvelujen lupamaaria ja
taksojen tarkastus. | tuloja seurataan
ajanjaksolta 2013-2019.
Tavoite:
rakennusvalvonnan
lupatulot kattavat pitkalla
aikavalilld toiminnasta
aiheutuvat kustannukset.
Lupien Asiakaspalvelu ja Lupien

hyvaksyminen.

neuvonta jo
lupaprosessin
alkuvaiheessa.

hyvaksymisprosentti:
Tavoite 100 %.

Kaavoitus Tarjotaan Riittavat resurssit. | Hyvaksytyt kaavat.
lakisaateiset
palvelut. Kunnan joustava
maapolitiikka.
Maankaytto-
sopimukset.
Valitukset.
maara / vuosi.
Tonttitarjonta
elinkeinojen tarpeisiin
sekd@ omakotitalo- ja
loma-asuntotonttien
lisdantyminen kuntaan.
Kiinteistépalvelut | Kiinteistdjen riittava | Kayttajien Taloudellisuus
ja ulkopuolisille kunnossapito tarpeiden selvitys
tehtava tyo. suhteessa ja tiedottaminen Kustannukset nettona
annettuihin Kiinteistbista kustannusvastaavat.
resursseihin. vastaaville.
Oikea-aikainen ja Tyytyvaiset kayttajat.
ennaltaehkaiseva
toiminta.
Muu liiketoiminta Tontti- ja Aktiivinen Myydyt tontit ja
maanmyynti. markkinointi. maakaupat.
Mainokset,
tapahtumat.
Yhteistyd
elinkeinotoimi ja
kunnanjohto.
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70 TEKNINEN LAUTAKUNTA

705 TEKNISET PALVELUT
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TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Poistot ja arvonalentum
Suunnitelman mukaiset
Poistot ja arvonalentum

LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset
Arvonlisdverot (Palaut
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAI

Tilinp. Ed ta +muu
2015 2016

228910 252 960
58074 72100
2342 2000
494 672 535651
783998 862711

-406 251  -436410
-384050  -407 750
-108730  -149922
-26 859 -29948
-86381  -106359
-1012271 -1130389

-228273  -267678

-231287  -222 000
-231287  -222 000

-15312 -15 825

-71811

-87123 -15 825
-546683  -505 503

2017
Ltk

556 084
77 750

609 152
1242986

-585 096
-417 301
-321270
-31648
-145 769
-1501 084

-258 098

-241 360

-241 360

-20590

-20590
-520 048

PELKOSENNIEMEN KUNTA
TALOUSARVIO 2017 TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

2017
Khall

556 084
77 750

609 152
1242986

-585 096
-424 271
-321270
-31648
-145 769
-1508 054

-265 068

-241 360

-241 360

-20590

-20590
-527 018

2017
Kvalt

556 084
77 750

609 152
1242986

-585 096
-424 271
-321270
-31648
-145 769
-1508 054

-265 068

-241 360

-241 360

-20590

-20590
-527018

TS1
2018

567 260
79300

629 140
1275700

-596 790
-432 450
-327 650
-32280
-151 450
-1540 620

-264 920

-242 465

-242 465

-20960

-20960
-528 345

TS2
2019

578 620
80890

641725
1301235

-608 670
-441 000
-334120
-32920
-154 470
-1571180

-269 945

-248 255
-248 255

-21330

-21330
-539530
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PELKOSENNIEMEN KUNNAN KAYTTOTALOUS YHTEENSA

2 KAYTTOTALOUS YHTEENSA

3000
3001
3200
3300
3400
3000

4000
4001
4300
4500
4700
4800
4000

4999

7000
7100
7000

7500
7520
7530
7540
7500
8800

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

Tilinp.
2015

835 687
298 106
214238
590309
1938340

-3433 296
-5053 157
-439 978
-447 985
-469 378
-9843 795

TOIMINTAKATE/JAAMA -7 905 455

Poistot ja arvonalentum
Suunnitelman mukaiset
Poistot ja arvonalentum

LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset
Luontoisedut
Arvonlisaverot (Palaut
LASKENNALLISET ERAT

-333199
-333199

-281729
-281729

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAT -8 520 383

Ed ta +muu
2016

949 420
332100
135950
631671
2049141

-3383739
-5791881
-409 992
-425 058
-594 781
-10 605 451

-8556 310

-333730
-333730

-8 890040

2017
Ltk

931574
348940
273000
722072
2275586

-3503 384
-5994 425
-492 200
-376 768
-693 578
-11060 355

-8784769

-339035
-339035

-9123 804

2017
Khall

931574
348940
273000
722072
2275586

-3503 404
-5892 745
-492 450
-376 768
-679 402
-10944 769

-8 669 183

-339 035
-339 035

-9008 218
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2017
Kvalt

931574
348940
273000
722072
2275586

-3503 404
-5900745
-492 450
-378768
-677 402
-10952 769

-8677 183

-339035
-339035

-9016 218

TS1
2018

938 460
355920
211890
736 500
2242770

-3531635
-5953 955
-500 050
-383430
-687 740
-11 056 810

-8814040

-334185
-334 185

-9148 225

TS2
2019

948720
363 050
199 230
748 885
2259 885

-3595 225
-6117 210
-506 070
-346 580
-675910
-11240995

-8981 110

-340 485
-340485

-9321595
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INVESTOINNIT

KUNNANHALLITUS

Kunnan www-sivujen uusimiseen ja intranettiin varataan 30 000 €.

MAA- JA VESIALUEET

Maa- ja vesialueet
Maanostoon varataan 50000 € wvuonna 2017 ja molempina
suunnitteluvuosina. Maanmyyntiin on arvioitu samoin 50 000 €.

KAYTTOOMAISUUSOSAKKEET JA -OSUUDET

Muut osakkeet ja osuudet
[ta-Lapin Energia Oy:n osuuksien maksuun varataan 27 000 € talousarvio- ja
suunnitelmavuosina.

Kiinteisté Oy Pelkosenniemen liikekeskus osuuksien maksuun varataan
60 000 € vuonna 2017 ja 10 000 € suunnitteluvuonna 2018.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

RAKENNUKSET

Pelkosenniemen kunnanvirasto

50-000-&
Kvalt 14.12.2016 § 65: Kunnanviraston katon korjaamiseen seké ilmanvaihdon
parantamiseen varataan 5 000 €.

Pelkosenniemen paivakoti
Paivakodin aidan uusimiseen, pihavalaistuksen parantamiseen ja sisatdihin
varataan 20 000 €.

Ylakoulu/kouluasia

! lisrmaararaha ia rahoitus.
Kvalt 14.12.2016 § 65: Uuden hirsi-/puurakenteisen koulun ja paivakodin
suunnitteluun ja rakentamiseen kirkonkylalle nykyisen ylakoulun tontille
varataan maararaha 500 000 €.

Koulun vaistotila / Pelkosenniemen liikekeskus

Kvalt 14.12.2016 § 65: Sisatdihin ja ulkoilualueiden kunnostukseen varataaﬁ
10 000 €.
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Nuorisotila kuntosali
Kvalt 14.12.2016 § 65: Katon kunnostukseen varataan 5 000 €.

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Aittakurun kuruteatteri
T it 2 el don| I 20 000. Lisiksi

Kvélt 1.4.12.201 6 § 65: Teatterin,- katsomon ja kulkuteiden kunnostukseen
varataan 20 000 €. Katsomon laajennukseen ei varata maararahaa.

Latureitit
Kunnan alueen latureittien rakentamiseen ja kunnostamiseen varataan
15 000 €. Kayttotaloudessa ei varauksia rakenteelliseen kunnossapitoon.

Moottorikelkkareitit
Kunnan alueen kelkkareittien rakentamiseen ja kunnostamiseen varataan
15 000 €. Kayttétaloudessa ei varauksia rakenteelliseen kunnossapitoon.

Kaukalo

Kvalt 14.12.2016 § 65: Jaakiekkokaukalon valaistuksen seka rakenteiden
uusimiseen ja pukukopin remontointiin varataan 20 000 €.

Maastopyorareitiston rakentaminen

Yhteishanke Sodankylan kunnan kanssa. Saatetaan loppuun vuonna 2016
aloitettu maastopydrareitin rakentaminen Pyh&-Luosto-Suvanto-Pyhajérvi-
Pyha. Kustannukset 50 000 €, hankerahoitus netottaa kustannukset.
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Kvalt Kustz Tun- TA 2016 TA 2017 TA 2017 TA 2017
taso paikk niste 1 TP 2015 KVALT & LTK KHALL KVALT| TS 2018 TS 2019
MUUTOS
92 KUNNANHALLITUS
9200 AINETTOMAT OIKEUDET
9210 Tietokoneohjelmistot
602 Tietokoneohjelmistot
Investointimenot -30 000 -30 000 -30 000
Investoinnit netto -30 000 -30 000 -30 000
[ 9200 AINEETTOMAT OIKEUDET -30 000 -30 000 -30 000 0 1]
9220 MAA- JA VESIALUEET
9220 Maa- ja vesialueet
610 Maa- ja vesialueet
Investointimenot 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointitulot
Omaisuuden m 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Investoinnit nettc 0 0 0 0 0
[ 9220 MAA- JA VESIALUEET 0 0 0 0 0 0 1]
9270 KONEET JA KALUSTO
9272 Tietokonelaitteet
640 Tietokonelaitteet
Investointimenot -11 678 0 0 0 0
Investointitulot
Omaisuuden m 604
Investoinnit nettc  -11 074 0 0 0 0
[ 9270 KONEET JA KALUSTO -11 074 0 0 0 1]
9290 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
9295 Muut osakkeet ja osuudet
670 Ita-Lapin Energia Oy osakkeet ja osuudet
Investointimenot  -27 106 -27 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Investoinnit nettc  -27 106 -27 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
678 As Oy P-niemen Messu-Pyha osakkeet
Investointimenot 0 0
Investointitulot
Omaisuuden m 67 275
Investoinnit nettc 67 275 0
680 Kiint.Oy Pelkosenniemen liikekeskus osakkeet
Investointimenot 0 -30 000 -60 000 -60 000 -60 000 -10 000 0
Investointitulot
Omaisuuden m 0 0 0 0 0 0
Investoinnit nettc 0 -30 000 -60 000 -60 000 -60 000 -10 000 0
[ 9292 KAYTTOOMAISUUSARVOF 40 168 -57 000 -90 000 -90 000 -90 000 -40 000  -30 000
KUNNANHALLITUS INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenc -39108 -107 000{ -170 000 -170 000( -170 000 -90 000 -80 000
Investointitulot 67 880 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Investoinnit net 28 772 -57 000| -120 000 -120 000| -120 000 -40 000 -30 000
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Kvalt Kustz Tun- TA 2016 TA 2017 TA 2017 TA 2017
taso paikk niste 1 TP 2015 KVALT & LTK KHALL KVALT| TS2018 TS 2019
97 TEKNINEN LAUTAKUNTA
9710 RAKENNUKSET
9712 Hallinto- ja laitosrakennukset
1110 Kunnanvirasto
Investointimenot -60 000 -60 000 -5 000
Investoinnit netto -60 000 -60 000 -5 000
1140 Palvelukoti Onnela
Investointimenot -59 921 0 0 0 0
Investointitulot
Rahoitusosuuc 0 0 0 0 0
Investoinnit nettc  -59 921 0 0 0 0
1142 Paivakoti
Investointimenot 0 0 -20 000 -20 000 -20 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit nettc 0 0 -20 000 -20 000 -20 000
1155 Ylakoulu
Investointimenot -113 376 -63 000 -150000 -150 000 -500 000{ -1 350 000 -1 350 000
Investointitulot
Rahoitusosuuc 12 030
Investoinnit nettc -101 346 -63 000| -150 000 -150 000( -500 000{ -1 350 000 -1 350 000
1157 Koulun vaistotila
Investointimenot 0 -95 000 -20 000 -20 000 -10 000
Investoinnit nettc 0 -95 000 -20 000 -20 000 -10 000
1158 Nuorisotila
Investointimenot -25 000 -25 000 -5 000
Investoinnit netto -25 000 -25 000 -5 000
1170 Kk:n paloasema
Investointimenot 0 -100000
Investointitulot 0 0
Investoinnit nettc 0 -100000
9712 Hallinto- ja laitosrake -161267 -258 000 -275 000 -275 000 -540 000( -1 350 000 -1 350 000
9719 Muut rakennukset
1299 Muut rakennukset
Investointimenot -15 275
Investointitulot
Omaisuuden m 0
Investoinnit nettc  -15 275
9719 Muut rakennukset -15 275 0 0 0 0 0
9710 RAKENNUKSET
Investointimenc -176 542 -258 000 -275 000 -275 000 -540 000| -1 350 000 -1 350 000
Investointitulot
Rahoitusosuui 0 0 0 0 0
Omaisuuden n 0 0 0 0 0
Investoinnit net -176 542 -258 000 -275 000 -275 000 -540 000| -1 350 000 -1 350 000

PELKOSENNIEMEN KUNTA

TALOUSARVIO 2017 TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

64




Kvalt Kusta Tun- TA 2016 TA 2017 TA 2017| TA 2017
taso paikk niste 1 TP 2015 KVALT & LTK KHALL KVALT| TS2018 TS 2019
9720 MAARAKENTEET
9720 Kk:n kaavatiet ja -rakenteet
1300 Kk:n kaavatiet
Investointimenot 0 -20 000 0 0 0
Investoinnit nettc 0 -20 000 0 0 0
9720 Kk:n kaavatiet ja -rak 0 -20 000 0 0 0
9725 Pyhan kaavatiet ja rakenteet
1320 Pyhéan kaavatiet
Investointimenot -16 417 0 0 0 -300000 -200 000
Rahoitusosuudi 0 75 000 50 000
Investoinnit nettc  -16 417 0 0 0 0| -225000 -150000
9725 Pyhan kaavatiet jaral -16 417 0 0 0 0| -225000 -150 000
9720 MAARAKENTEET
Investointimenc -16 417 -20 000 0 0 0| -300000 -200 000
Investointitulot
Rahoitusosuui 0 0 0 0 0 75 000 50 000
Omaisuuden myynti
Investoinnit net -16 417 -20 000 0 0 0] -225000 -150000
9750 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9750 Yleiset alueet ja puistot
1550 Aittakurun katsomo
Investointimenot -9 330 -40 000 -40 000 -20 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet
Investoinnit nettc -9 330 -40 000 -40 000 -20 000
9750 Yleiset alueet ja puist -9 330 0 -40 000 -40 000 -20 000 0 0
9752 Urheilu- ja liikunta-alueet
1602 Kk:n jaakiekkokaukalo
Investointimenot -25 000 -25 000 -20 000
Investoinnit netto -25 000 -25 000 -20 000
9752 Urheilu- ja liikunta-alueet 0 -25 000 -25 000 -20 000 0 0
9754 Latu- ja retkeilyreitit
1650 Latureitit
Investointimenot -10 156 -10 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Investoinnit nettc  -10 156 -10 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
1655 Ité-Lapin moottorikelkkareitit
Investointimenot -11 858 -10 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Investoinnit nettc  -11 858 -10 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
9754 Latu- ja retkeilyreitit -22 014 -20 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
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Kvalt Kusta Tun-

TA2016| TA2017 TA 2017

TA 2017

taso paikk niste 1 TP 2015 KVALT & LTK KHALL KVALT| TS 2018 TS 2019
9765 Maastopyoérareitistd rakentaminen
Investointimenot 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointitulot
Rahoitusosuuds 0 50 000 50 000 50 000 50 000
Investoinnit nettc 0 0 0 0 0 0
9750 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Investointimenc  -31 344 -20 000| -145000 -145 000| -120 000 -30 000 -30 000
Investointitulot
Rahoitusosuu 0 0 50 000 50 000 50 000 0 0
Investoinnit net -31 344 -20 000 -95 000 -95 000 -70 000 -30 000 -30 000
[TEKNINEN LAUTAKUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenc -236 337 -318 000 -420 000 -420 000( -660 000|-1 680 000 -1 580 000
Investointitulot 12 030 50 000 50 000 50 000 50 000 75 000 50 000
Investoinnit net -224 307 -268 000 -370 000 -370 000( -610000|-1 605 000 -1 530 000
INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenc -275445 -425 000 -590 000 -590 000( -830000|-1 770 000 -1 660 000
Investointitulot 79 910 100 000 100 000 100 000( 100 000 125 000 100 000
Investoinnit net -195535 -325 000 -490 000 -490 000( -730 000| -1 645 000 -1 560 000
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TULOSLASKELMA Tilinpaatds
ULKOINEN 2015
3000 TOIMINTATULOT

3001 Myyntitulot 382 862
3200 Maksutulot 298 106
3300 Tuet ja avustukset 214 238
3400 Muut toimintatulot 232 778
3000 TOIMINTATULOT 1127 984
4000 TOIMINTAMENOT

4000 Palkat ja palkkiot -2 599 316
4001 Henkildsivukulut -833 981
4300 Palvelujen ostot -4 600 332
4500 Aineet, tarvikkeet ja -439 978
4700 Avustukset -447 985
4800 Muut toimintamenot -111 847
4000 TOIMINTAMENOT -9 033 439
4999 TOIMINTAKATE/JAJ -7 905 455
5000 Verotulot 4 448 335
5500 Valtionosuudet 4 056 477

6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotulot 21

6100 Muut rahoitustulot 9707
6200 Korkomenot -32 464
6300 Muut rahoitusmenot -584
6000 Rahoitustulot ja -me -23 320
6999 VUOSIKATE 576 037

7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukais -333 199

7200 Kertaluonteiset poisto

7000 Poistot ja arvonalen -333 199

Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot 774 796
Satunnaiset kulut -1 052 138

8499 TILIKAUDEN TULO¢S -34 505

8500 Vapaaehtoisten varausten muutos

8600 Varausten muutos

8500 Vapaaehtoisten varausten muutos

8800 TILIKAUDEN YLI-/Al -34 505
Tunnusluvut

Toimintatulot / Toimintamel 12,5
Vuosikate / Poistot, % 172,9
Vuosikate, euroa / asukas 603
Kertynyt yli-/ alijaama 2130 442
Asukasmaara 31.12. 956

TULOSLASKELMA

Ta 2016 Talousarvio

& muutos 2017
Kvalt Kvalt

462 820 438 450
332 100 348 940
135 950 273 000
228 960 250 200
1159830 1310590
-2553 044 -2737 027
-830 695 -766 377
-5305281 -5407 621
-409 992 -492 450
-425 058 -378 768
-192 070 -205 530
9716140 -9987 773
-8556 310 -8677 183
4762000 4829 000
3999500 3905600
450 150

10 850 7 850
-45 000 -50 000

-1 300 -1320

-35 000 -43 320
170 190 14 097
-333 730 -339 035
-333 730 -339 035
-163 540 -324 938
-163 540 -324 938
11,9 13,1

51,0 4,2

177 15
1966902 1641964
960 948

MUUTOS
2017 -16
Y%

-5,27
5,07
100,81
9,28
13,00

7,21
-7,74
1,93
20,11
-10,89
7,01
2,80

1,41
1,41
-2,35

-66,67
-27,65
11,11
1,54
23,77

-91,72

1,59

1,59

98,69

98,69

9,93
-91,85
-91,61
-16,52
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Suunnitelma Suunnitelma

2018 2019

435 420 435610
355 920 363 050
211 890 199 230
247 380 249 980
1250610 1247870
-2757 370 -2806 770
-774 265 -788 455
-5450915 -5604 100
-500 050 -506 070
-383 430 -346 580
-198 620 -177 005
-10 064 650 -10 228 980
-8814040 -8981110
4877000 4973000
3850000 3800000
450 450

7 700 7 700

-55 000 -60 000

-1 320 -1 320

-48 170 -53 170
-135 210 -261 280
-334 185 -340 485
-334 185 -340 485
-469 395 -601 765
-469 395 -601 765
12,4 12,2

-40,5 -76,7

-144 -279
1180 569 578 804
940 935
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RAHOITUSLASKELMA

TALOUSARVION RAHOITUSOS!/ Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Talousarvio Muutos 5uunnitelma suunnitelma
Ulkoinen 2016 & muutos 2017 2017 % 2018 2019
2016 KHALL KVALT
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 576 037 170 190 22 097 14 097 -91,72 -135210 -261 280
Satunnaiset erat -277 342
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolliset varaukset -8 209 -8 000 -6 000 -6 000 -25,00 -6 400 -6 500
Muut oikaisut
Tulorahoituksen korjauserat -8 209 -8 000 -6 000 -6 000 -25,00 -6 400 -6 500
Investointien rahavirta
Investointimenot -275445 -425 000 -590 000 -830 000 95,29 -1 770 000 -1660 000
Rahoitusosuudet investointeihin 12 030 50 000 50 000 50 000 0,00 75 000 50 000

Pysyvien vast.hy6d. luovutustulot 67 880 50 000 50 000 50 000 0,00 50 000 50 000
-195535 -325000 -490000 -730000 124,62 -1645000 -1 560 000

Toiminnan ja investointien 94 951 -162 810 -473 903 -721 903 343,40 -1786 610 -1 827 780
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten védhennykset 210 067 0 0 0 0 0

210 067 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays 500 000 500 000 900 000 900 000 80,00 2000000 2200000
Pitk4aik.lainojen véhennys -439 594  -508 140 -500 000  -500 000 -1,60 -600000 -800 000

60 406 -8 140 400 000 400 000 -5014,00 1400000 1 400000

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdadom -3618
Saamisten muutos -6 743
Korott.pitké-ja lyhytaik.velkojen -23 156

-33 517
Rahoituksen rahavirta 236 956 -8 140 400 000 400 000 -5014,00 1400000 1 400000
Vaikutus maksuvalmiuteen 331906 -170950 -73903  -321903 88,30 -386610 -427 780
9500 RAHAVARAT 31.12. 823 964 653 014 579 111 79 828 -87,78 192501 -235 279
9501 RAHAVARAT 1.1. 492 058 823 964 653 014 401 731 -51,24 579111 192 501
9502 RAHAVAROJEN MUUTOS 331906 -170950 -73903  -321903 88,30 -386610 -427 780
U
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