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Miksi soteselvitykseen on lahdetty

A5.9.2019Pelsavurhallitus on paattanyt teettaa sotepalvelujen tulevaisuuden
jarjestamisvaihtoehdoista selvityksen.

ASerityksen taustalla ovat huoli
A kuntien taloudesta,
A palvelujen saatavuudesta
Atybpaikkojen sailymisesta (maakuntavalmistelun edetessa).

AIté—Lapin kunnat ovat laatineet selvityksen sostgalterveyspalvelujen
jarjestamisvastuun siirtamisesta Lapin sairaanhoitopiirille ja Pelkosenniemen,
Savukosken jRelsavuredustajat ovat kayneet tutustumassa kokonaisulkoistuksen
(palveluntuottajanaCoronaria tehneen Posion sotepalveluihin.
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Toimeksianto

Tarkoitus on selvittaa voidaanko Pelkosenniers&vukosken kansaterveystyon
kuntayhtyman nykyinen toiminta siirtaa yksityisen toimijan tuotettavaksi ja milla
ehdoillla.

Vertailu tulee tehda nollavaintoehtoon (nykyinen toimintamalli) ja mahdollisuuteen
siirtaa palvelujen tuottaminen Lapin sairaanhoitopiirille.
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Raportin sisalto

KUNNAN PERUSTIEDOT

A Kunnan vaesto
talous ja toiminta
palvelutarpeen muutos

KUNTAYHTYMA

A Toimeksianto
A Nykytilanne
Mita mahdollisuuksia kunnilla ja kuntayhtymalla on tulevaisuuden palvelujen jarjestamiselle

A Toiminnan jatkaminen nykyisellagam maakuntamalli
A Perusterveydenhuollon siirto sairaanhoitopiirille
A Yksityistaminen osittain / kokonaan

A Rajoituslainsdadanndn yms. huomioiminen
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Kunnhan vaesto
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lkaluokkien maarat

Pelkosenniemi Savukoski o
NN —"//
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Nettokustannukset kerrottuna ikaluokkien maaralla

Nettomenot  kpl/lkaryh|eur/ikaryh |eur/koko Kust omalla tai
Pelkosenniemi eur ma ma maa keskiarvolla
Alle 6 -vuotiaat -40 795 46 -887| -3 858 -40 795
6-vuotiaat -8 377 [§ -1 396 -1 166 -6 996
Alakoulu -678 816 36| -18 856 -5 297 -190 695
Yléakoulu -191 867 15] -12 791 98 1474
1l aste 16-18 v. -26 514 10| -2 651 -1 015 -10 148
19-24 -56 669 22| -2 576 -2 266 -49 862
25-64 1319 825 502 2 629 1838 1319 825
65-74 548 821 194 2 829 97 548 821
75-84 -162 805 94 -1732 -1 536 -144 358
85-6 -371 732 33| -11 265 556 18 361
Kaikki yht 331 071 958 346 72, 1445 626

Nettomenot  kpl/Ikaryh|eur/ikaryh |eur/koko Kust omalla tai
Savukoski eur ma ma maa keskiarvolla
Alle 6 -vuotiaat -62 219 39 -1 595 -3 858 -62 219
6-vuotiaat -45 349 7 -6 478 -1 166 -8 162
Alakoulu -467 140 34 -13 739 -5 297 -180 101
Ylakoulu -275 425 33 -8 346 98 3244
Il aste 16-18 v. -214 302 28 -7 654 -1 015] -28 415
19-24 -64 968 27 -2 406 -2 266 -61 194
25-64 1 366 884 522 2619 1838 1 366 884
65-74 247 876 180 1377 97 247 876
75-84 -124 808 103| -1 212 -1 536 -124 808
85-é -265 433 39 -6 806 556 21 700
Kaikki yht 95 115 1012 94| 72| 1174 803
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Muuttoliike
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Pelkosenniemi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017]Summa
Asukasluku 1 046 1025 1008 973 963 966 947 958 951 958
Tulomuutto 54 54 55 51 57 53 51 74 57 50 556
..0SuUuUS vaestosta 52 % 53% 55% 52 % 5,9 % 55 % 54 % 7,7 % 6,0 % 52 %
Lahtdmuutto 59 62 58 63 62 41 52 52 67 56 572
..0SuUUs vaestosta 56 % 6,0 % 58 % 6,5 % 6,4 % 4,2 % 55% 54 % 7,0 % 58 %
Nettomuutto -5 -8 -3 -12 -5 12 -1 22 -10 -6 -16
Asukasluvun muutc -17 -21 -17 -35 -10 3 -19 11 -7 7 -105
Muuttoliikkeen osuus vaestosta 1128
118 %
Savukoski 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017]Summa
Asukasluku 1216 1181 1179 1156 1127 1126 1103 1061 1044 1012
Tulomuutto 51 38 45 39 44 55 37 25 34 47 415
..0Suus vaestosta 4,2 % 3.2% 3,8% 3,4 % 3,9 % 4,9 % 3,4 % 2,4 % 3,3% 4,6 %
Lahtémuutto 63 61 44 52 56 48 46 57 33 56 516
..0SuUuUs vaestosta 52 % 52 % 3,7% 45 % 50% 43 % 4,2 % 54 % 3.2% 55 %
Nettomuutto -12 -23 1 -13 -12 7 -9 -32 1 -9 -101
Asukasluvun muutc -28 -35 -2 -23 -29 -1 -23 -42 -17 -32 -232
Muuttoliikkeen osuus vaestosta 931
92 %
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Muuttoliike ¢ 20082017

Pelkosenniemi

Nettomuutto 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Summa
0- 4 2 3 -5 1 -2 -2 1 1 -4 -1 -6
5-9 -2 0 -4 -3 -1 1 -1 2 -1 3 -6
10-14 2 -1 -3 -1 2 0 -1 2 2 -1 1
15-19 -9 -5 -2 -5 -3 -1 -6 -3 1 -9 -42
20-24 -4 -1 8 -4 -2 2 2 -2 0 -1 -2
25-29 2 -2 0 0 -6 0 7 6 -8 -4 -5
30-34 2 0 3 -1 3 0 5 3 2 -2 15
35-39 -1 0 -4 4 1 1 -7 0 1 2 -3
40 - 44 -1 1 -2 -1 3 -2 -2 3 3 2 4
45 - 49 0 -2 1 0 -4 3 -1 6 2 -1 4
50 - 54 2 3 0 2 2 1 1 0 0 2 13
55-59 4 0 3 -1 -2 5 0 1 -3 6 13
60 - 64 0 -1 4 -1 2 4 1 3 -1 -2 9
65 - 69 -1 1 -1 -2 1 0 0 0 -5 0 -7
70 - 74 0 -3 0 -1 2 0 0 1 1 -1 -1
75 - -1 -1 -1 1 -1 0 0 -1 0 1 -3
Summa -5 -8 -3 -12 -5 12 -1 22 -10 -6 -16
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Muuttoliikkeen hinta Pelkosenniemella

A Pelkosenniemelld on ollut 2042017 6
henkil6n muuttovoitto.

A Muuttajat ovat tuoneet tullessaan tuloa
43.691 euroa enemman, kun
poismuuttajat ovat vieneet
mennessaan. Muuttajat ovat lisdnneet
palvelutarvetta ja kustannuksia 59.390
euroa.

A Jos muuttovoitto olisi voitu ottaa
vastaan olemassa olevalla rakenteella,
muuttoliikkeesta johtuva laskennallinen
menojen kasvu olisi jdanyt
tapahtumatta ja nettohy6ty kunnan
kassaan olisi hieman yli 100.000 euroa

A Jos taas muuttoliiketta ei onnistuta
johtamaan oikein, lisdantyneet tulot
menevat lisaantyneisiin menoihin ja
kunnan kassaan jaa nettotappiota
15.699 euroa

Pelkosenniemi

2015-2017 Netot kpl

Tulomuutto 181
LahtOmuutto 175
Nettomuutto 6

Netot yhdessa

Netot euroa

Tulomuutos 43 691
Menomuutos 59 390
Tulo- menomuutos | -15 699
Tulo- menomuutos Il 103 081
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Kuinka asukasluvun ja vaeston ikarakenteen muutos
valkuttaa?

A Asukasluvun muutos vaikuttaa suoraan kunnan verotuloihin ja valtionosuuteen. Kuntien taloudellinen kantokyk
on vahvasti valtionosuusriippuvainen.

A Kuntaan muuttajankin statuksella on vati@lyottomaksi kuntaan muuttava maksaa kunnalle noin 1.000
eur/vuosi.

A Lasten maaran aleneminen pitaisi vaikuttaa palveluverkkoon.

A Sotepalvelurakennetta mietittdessa on huomioitava ikdantyminen, kuntien taloudellinen kantokyky ja vaeston
vaheneminen. Vaestdon vaheneminen vaikuttaa seka palvelun tarpeeseen etta saatavilla olevaan tyévoimaan.
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Kuntien taloudesta

Milla voimavaroilla palveluja jarjestetaan?
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Tuloslaskelma,
Pelkosenniemi

A Toimintatuotoissa j& kuluissa on

varsinaiset kunnan jarjestamat

palvelut.

A Verotulot perustuvat kunnan
verotusoikeuteen.

A Valtionosuudet; ei korvamerkittyja,

eivat ylita palvelun tuottamisesta

aiheutuvia menoja.

Vuosikate on saanndllisten tulojen ja

menojen jalkeinen valisumma, olisi

oltava > poistot ja mieluimmin

>nettoinvestoinnit + lainan lyhennys.

Mika on oikea poistojen taso?

€ Y dzNEB dzdz(i (i | ¢

alijagamalla, alijgdmaan eivat suoraan

vaikuta investoinnit; alijgamaa ei voi

korjata kassavaraoilla.

A

A
A

YAGE G T

Pelkosenniemi 2012 2013 2014 201% 2016 20117
Toimintatuotb®00d 1422 1449 1308 1128 1244 1537
Toimintamenb®00d 8878 9466 970§ 9033 9441 9724
Toi mintakate 0 -745 -8021] -83994 -790§ -8197 -8194
Kunnallisved®0Q 23577 2518 2573 247 2868 2883
Yhteiséverb00Q 219 252 296 322 276 357
Kiinteistovet®000U 1454 15277 1647 1650 1752 1737
Muut verotuld000u 0 0 0 0 0 0
Verotulot yhteens&0000 4030 4297 4516 4448 4896 4977
Valtionosuudet 0000 3870 3929 4100 405 4027 3995
(josta harkinnanvaraisa20d) 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot jamenot nettd.0Q -13 -18 -20 -23 0 -13
Korkotuldt000u 39 8 5 0 11 0
Muut rahoitustud®00d 13 11 13 10 9 7
Korkomend00Qu 64 36 37 32 19 20
Muut rahoitusmef600U 1 1 1 1 1 0
Vuosikatel0000 431 187 198 576 726 767
Poisto1000u 348 345 342 333 588 496
Satunnaiset tuot®00 0 0 0 775 0 0
Satunnaiset kult00 U 0 0 0 1 052 0 0
Tuloslaskelman tulas0000 83 -158 -144 -34 138 271
Poistoerojen muuid¥)Qu 0 0 0 0 0 0
Varausten muutb3000 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutd@00d 0 0 0 0 0 0
AWlijaayza6ooh € A @ AlY 83| 158 144 34| 138 271
Kumulat. edell. tilik. ja kuluvan

tilikauden jaaméat000a 2432 2274 2131 2097 2234 250}
Asukasluku 963 964 947 958 951 954
Verotettava tulo (laskennalliseqti)1 193 418 1 291 282 1 319 487 1 269 744 1 333 953 1 310 45
Veroprosentti 19,75 % 19,50 % 19,50 % 19,50 % 21,50 ¢

22
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Tuloslaskelmasta toimintakate

A Toimintakate on negatiivinen
luku, joka on toimintatulojen
ja toimintamenojen erotus.
Toimintakatteeseen sisaltyvat
kunnan varsinaisen
palvelutuotannon tulot ja
menot.

Mita suurempi toimintakate
on, sitd enemman kunnan on
saatava toimintaa rahoittavia
tuloja verorahoituksesta ja
valtionosuuksista (ja
rahoitustuloistajne).

Oma sijJToimintakate e/as 2007 2017

Minimi 3109 4 066

25 % 3749 5192

Keskiarvo 4 049 5 806

75 % 4 322 6 300

Maksimi 5450 8 551

295|Pelkosenniem 5347 8551
Sij. Toimintakate e/as 2007 2017] |Sij. Toimintakate e/ 2007 2017
1JRusko 3 286 4 066 295]Pelkosenniemi 5347 8 551
2]Muurame 3397 4 302 294]Salla 5219 8 467
3|Pornainen 3311 4317 293JPuolanka 4643 8 301
4]Kerava 3264 4 439 292|Ristijarvi 4 596 7 966
5]Helsinki 3444 4447 291])Savukoski 5 346 7916
6]Jyvaskyla 3453 4478 290}Utsjoki 5450 7 638
7|Pirkkala 3429 4 486 289]Vaala 4972 7614
8]Lieto 3524 4 490 288|Pello 4628 7 597
9lLempaala 3583 4 506 287]Enonteki® 5350 7 484
10jJarvenpaa 3554 4510 286]Kemijarvi 4968 7 395
11]Vvantaa 3773 4523 285]Hyrynsalmi 4803 7 380
12]Aura 3157 4525 284}llomantsi 4798 7 375
13|Nurmijarvi 3428 4573 283]Vesanto 4913 7 370
1l4}Kangasala 3561 4574 282]Posio 4 664 7 253
15})Yl6jarvi 3299 4581 281JRautavaara 5133 7176
16jHattula 3554 4617 280} Utajarvi 4702 7 166
17]Masku 3191 4618 279)Pudasjarvi 4 878 7115
18}Vihti 3369 4630 278]Ylitornio 4484 7 103
19]Kontiolahti 3391 4642 277 Pyhajéarvi 4 530 7101
20]Naantali 3414 4649 276]Kaavi 4 499 7087
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OmasijjVer ot et t dasp t 2008y O 2017

Minimi 8 893 9427

25 % 10 839 12 384

Keskiarvo 12 593 14 381

75 % 14 113 15 883

Maksimi 33615 38 219

155|Pelkosenniem 11 481 13 679
Sij. Verotett dasp t @008 0 2017] |Sij.[Ver ot et t a| 2008| 2017
1]Kauniainen 33615 38 2191 J295]Merijarvi 9 267| 9427
2]Espoo 22 536 24 627] |294)|Raakkyla 9 20810 129
3iKirkkonummi 19 204 22 390] J293)|Karsamaki 10 208|10 298
4fHelsinki 19 572 21 807] J292|Rautavaara 9607]|10 376
5]Sipoo 20 396 21 297} |291|Kivijarvi 8 89310 592
6JTuusula 18 083 21 219] 1290}Perho 987810 683
7INurmijarvi 17 207 20 171] J289fPielavesi 9634|110 785
8]Siuntio 16 607 19 999] |288|Kaavi 9 76810 789
9fPirkkala 17 144 19 894} |287]KannonkoskKi 9676|110 877
10fKerava 18 333 19 792) |286]Halsua 9992|10 888
11jNaantali 16 338 19 741} J285]Siikainen 9773]10914
12jJarvenpaa 17 758 19 467] |284|Soini 954210931
13jVantaa 17 827 19 327] |283}Vesanto 9 545|110 963
14}Vihti 16 233 19 248] |282]Sievi 9437|110 982
15jPorvoo 17 077 19 239] J281jRanua 9 065|11 038
16]Kaarina 16 644 19 156] J280fKihnid 10 723111 078
17JRauma 16 379 19 017} |279]Pudasjarvi 9 835|11 115
18}Inkoo 15 675 18 845] |278]Polvijarvi 9 444|111 146
19JHyvinkaa 16 459 18 797] |277]Multia 9 772|11 165
20fMasku 14 924 18 432] |276]Tervo 9322|11 180
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Kunnan kiinteistoverot

o To JIxIo To Io

T

Kunta perii verotuloa myods sen
alueella olevista kiinteistoista.
Padaasiallinen kiinteistovero
peritdan maapohjastae,
Vakituisista asunnoista ja
Muista asuinrakennuksista
(vapaaajan asunnot)

On my0s voimalaitosvero ja
rakentamattomien tonttien vero.

Vapaaajanasuntojen vero ei sa
olla kuinka suuri hyvansa
(rajataan suhteessa vakituiseen
asumiseen).

Toisin kuin kunnan
tuloveroprosentti, kiinteistbvero
ei ole alarajaltaan rajaamaton.

Kiinteistdveroprosenttien taso on

noussut hyvin paljon enemman
kuin tuloveroprosentti.

Oma sijjKiinteistovero e/as] 2007 2017
Minimi 44 117
_ 25 % 99 221
Yleinen KIVE 2008 2018 Muutos-% Keskiarvo 145 315
Maksimi 1,009 1,809 809 75 % 153 339
Minimi 0,509 0,939 86 9 Maksimi 1017] 2030
Keskiarvo 0,71% 1,079 50 9
2]Pelkosenniemi 1 017 1813
Vak asrak, KIVE 2008 2018Muutos- % fer——f7mrerst5vero ofag 2007] 2017| [S7. JKinteistover 2007 2017
Maksimi 050% 0,757 507 T[Eurajoki 576] 2030 295|Liminka 2 117
Minimi 022% 0417 862 2|Pelkosenniemi 1017 1813 294 Tyrnava 53 132
Keskiarvo 031% 0529 659 3|Kustavi 832| 1519 203)Aura 771 133
Muu asrak, KIVE 2008 2018 Muutos-% 4)Utajarvi 539 948 292]Lumijoki 68 138
Maksimi 1,00 9 1,809 809 5fVaala 484 914 291]Laihia 73 141
IMinimi 0.50 9 0,939 860 6fTervola 511 874 290fMynamaki 97 142
Keskiarvo 0.859 1149 349 7]Sodankyla 415 865 289QUurainen 67 159
8|Puumala 318 782 288Mantta-Vilpp! 148 166
9fTaivassalo 305 739 287)Jokioinen 89 169
10jLuhanka 191 674 286]Karijoki 80 171
11]Ristijarvi 321 627 285]Vvaltimo 85 176
12}Inari 234 618 284Marttila 65 176
13]Parainen 241 601 283]Nousiainen 69 177
14]Kuhmoinen 280 595 282]Karsamaki 72 180
15]Hirvensalmi 283 581 281Merijarvi 59 181
16]Kemijarvi 313 577 280]Lieto 94 182
17]inkoo 207 554 279jKontiolahti 121 183
18]Loviisa 279 547 278jRusko 72 187
19jUtsjoki 194 510 277)llmajoki 75 189
20jSysma 227 509 276]Isokyro 74 190
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Osuus yhteisoveron tuotosta

A Kunnat saavat valtiolta oman

osuutensa yritysten tuottaman
yhteis6veron tuotosta. Tama
kuntien ja valtion vélinen jako
osuus sovitaan (vuosittain)
Kuntien keskindinen osuus
yhteis6verosta perustuu kunnassa
olevien yritysten ja yritysten
tyOpaikkojen maaran ja yritysten
verotettavan tulon perusteella.
Kaikkea yhteistverotuloa El jaeta
sille kunnalle, jonka alueella on
yrityksen kotipaikka tai
paakonttori.

Yhteisbveron maara tulee
alenemaarsote- ja

maakuntauudistuksen yhteydessa.

Aikaajoin keskustellaan
yhteisGveron poistamisesta
suhdannemuutosten perusteella
toisaalta tamé& poistaisi osan
kunnan motivaatiosta koettaa
houkutella alueella elinvoimaa
kasvattavaa yritystoimintaa.

Oma sijfYhteisdvero elas 2007] 2017

Minimi 42 69

25 % 148| 184

Keskiarvo 225| 286

75 % 266] 349

Maksimi 1352|1222

61|Pelkosenniemi 279 373
Sij. Yhteisovero e/as | 2007] 2017] [Sij. Yhteisévero 2007] 2017
1jHarjavalta 552|1 222 295]Luoto 100 69
2]Pyhéjarvi 425|1 169 294]Liminka 43 75
3fKittila 222|1 107 293 Tyrnava 55 75
4)Savukoski 703] 966 292fLumijoki 42 79
5]Kaskinen 1352| 946 291]Siuntio 80 90
6]Kolari 146] 885 290fNousiainen 75 96
7]Rautavaara 439] 825 289]Alavieska 113 109
8Helsinki 461| 822 288|Keminmaa 132 111
9]Vierema 508| 818 287]Akaa 150 113
10JPuumala 503| 666 286]Vesilahti 107 114
11}llomantsi 387| 666 285]Nivala 88 114
12]Multia 409] 661 284]Simo 78 115
13jLoviisa 455] 660 283Jlimajoki 104 117
14]Heinavesi 499| 647 282Hailuoto 109 118
15]Rauma 304| 582 281 Merijarvi 155 122
16]Kivijarvi 365| 547 280}Pornainen 50 122
17 Honkajoki 280| 523 279)Jarvenpaa 128 125
18]Sonkajarvi 311] 520 278 Nakkila 141 126
19]Lestijarvi 413] 513 277|Liperi 109 126
20jPuolanka 410| 512 276QKontiolahti 120 126
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Oma sij, Kuve KiVe Yhve VOS Hvar| Nettol|KokVAste

Minimi 17 0,8 0,5 -0,2 0,0 0,0 19,2

25 % 20,375 1,6 1,2 11,6 0,0 0,0 36,7

Keskiarvo 20,8119 2,2 2,1 20,5 0,0 1,2 46,8

75 % 215 2,3 2,7 28,9 0,0 1,7 55,7

Maksimi 22,5 13,3 9,1 48,3 0,0 16,4 78,7

281|Pelkosenniem 22| 13,3 2,71 30,5 0,0f 0,0 68,5
Sij. Kuve KiVe Yhve VOS Hvar| Nettol|KokVAste Sij. Kuve KiVe| Yhve| VOS| Hvar| Nettol| KokVAste
1}Kauniainen 17 1,3 0,6 -0,2 0,0 0,6 19,2 295]Luhanka 18,5 55 3,2 351 0,0 16,4 78,7
2|Espoo 18 1,7 2,0 0,5 0,0 0,0 22,2 294]Rautavaara 21 2,1 8,0 46,9 0,0 0,0 77,9
3]Kirkkonummi 19,5 1,3 0,8 2,5 0,0 0,4 24,5 293|Perho 21,5 1,9 2,1 37,8 0,0 11,4 74,8
4]Pirkkala 20 1,3 1,0 2,9 0,0 0,0 25,3 292]Salla 20,5 2,9 3,0 46,5 0,0 1,4 74,3
5]Kerava 19,25 1,4 1,7 3,0 0,0 0,1 25,4 291]Puolanka 215 2,6 4,4 45,7 0,0 0,0 74,1
6]Helsinki 18,5 1,8 3,8 1,6 0,0 0,0 25,7 290QUtajarvi 20,5 8,0 3,1 36,2 0,0 6,1 73,8
7]Sipoo 19,25 2,1 11 3.4 0,0 0,0 25,8 289Kivijarvi 21 3,2 5,2 43,8 0,0 0,0 73,1
8] Tuusula 19,5 1,3 0,9 2,8 0,0 1,3 25,8 288]Reisjarvi 22 2,1 1,3 33,9 0,0 13,0 72,2
9]Vantaa 19 1,8 1,9 3.9 0,0 0,0 26,6 287]Ranua 19,75 1,8 14 48,3 0,0 0,0 71,3
10jJarvenpaa 19,75 1,6 0,6 3,0 0,0 1,6 26,6 286fVesanto 21 2,3 2,6 447 0,0 0,0 70,6
11}Vihti 20,5 1,3 0,7 4,3 0,0 0,0 26,8 285]Posio 21,75 3,2 2,0 43,4 0,0 0,0 70,4
12]Rusko 19,75 11 1,2 49 0,0 0,0 26,9 284 Karsamaki 215 1,7 2,3 41,9 0,0 2,8 70,2
13|Nurmijarvi 19,5 11 0,9 3,5 0,0 2,0 26,9 283|Raékkyla 215 2,8 2,4 43,0 0,0 0,0 69,7
14|Naantali 19 1,7 2,1 4,2 0,0 0,0 27,0 282]Savukoski 21,75 3,1 7,5 33,9 0,0 2,2 68,5
15|Kaarina 19,75 11 0,8 4,5 0,0 11 27,3 281}Pelkosenniemi 22 13,3 2,7 30,5 0,0 0,0 68,5
16f|Masku 20,75 1,0 0,9 4,8 0,0 0,0 27,6 280]Tervo 20,75 2,4 2,4 35,9 0,0 7,0 68,4
17]Muurame 19,5 1,2 1.3 5,7 0,0 0,0 27,7 279} Valtimo 21 1,6 4,2 40,4 0,0 0,0 67,2
18|Siuntio 21,5 1,8 0,5 3,6 0,0 0,8 28,1 278|Kaavi 21,25 3,0 3,2 38,6 0,0 1,1 67,1
19|Hattula 20,5 1,3 0,8 5,8 0,0 0,0 28,4 277)Pielavesi 20,75 2,4 3,1 40,8 0,0 0,0 66,9
20|Hyvink&aa 19,75 15 1,3 5,8 0,0 0,0 28,4 276]Kannonkoski 21 2,9 3,7 38,9 0,0 0,3 66,9

A Esitys kuvaa valtionosuuden méaaraa veroprosenttiyksikoiksi muutettumigd suurempi luku, sita rijppuvaisempi
kunta on valtionosuudesta.
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Kokonaisveroaste vuonna 2017

A Jos koko verorahoitus (ml lainanottaminen) pitaisi kerata veroprosentilla, Pelkosenniemen palvelurakenne
edellyttda 68,5 veroprosenttiyksikon kunnallisveroa.

Veroprosentti 19,50 19,50 19,50 21,50 22,00
Yhteisovero 1,95 2,24 2,54 2,07 2,72
Kiinteistbvero 11,83 12,48 12,99 13,13 13,25
Valtionosuus 30,43 31,07 31,94 30,19 30,49
Nettolainaus 1,26 0,67 0,00 0,00 0,00

» Nettolainaus
m Valtionosuus
m Kiinteistovero

®m YhteisOvero

m Veroprosentti
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Taseen tarkastelu

Kaikki tapahtunut ndkyy taseessa

Tase muuttuu tuloslaskelmasta selviavilla tuloilla ja menoilla (kumuloituu taseen alifylijgamaan) ja
rahoituslaskelmasta selviavilla investoinneilla.

Tarkastelussa edetaan peruskunnan taseesta konsernitaseeseen.

PERLACCUN



Katso taseesta staattinen luku ja kehitylminakanta

Oma sijjLainakanta eur 2008 2017
Minimi 0 0
A Koska kunta on liian 2% o) 7184
velkainen? Enta eeRIarvo
o e . . 75 % 25 186 43 540
vahavelkalnﬁn? Korkoriski Maksimi 658 826| 1205 956
on otettava huomioon .
koska. toimial éan N ST Lainakanta eur 2008 20171 [Si. [Lanakantaeur] 2008] 2017
: 1[Relsinki 658 826] 1 205 956 295[Koski TI 0 0
A sopimatonta 2]vantaa 600 707| 1007 413 294]Enonkoski 100 0
Konsernirlainakantavs 3|Espoo 114 238| 805 600 293|sysma 2528| 285
peruskunnarainakanta alrurku 336022 757056 | 292|Hirvensami | 1290 433
A Lainakantaeur/asc¢ 5|Lahti 277 949 755 017 291} vlitornio 2508 653
paljonko Ialnaa on Jokalsta 6]Oulu 230 273 632 599 290jKuhmoinen 4 493 812
- 7|Tampere 196 384| 527733 289|Punkalaidun | 1313| 941
A kuntalaista kohden. 8layvaskyla 246 832| 365 843 288|Polvijarvi 1052| 1050
Lainakanta 9lkuopio 170212| 329808 287|Merikarvia 2673| 1096
veroprosenttiyksikkog 10|Kotka 200082| 300666 | 286Muitia 3374 1399
kuvaa, kuinka paljon 11|Seinajoki 103 362 266 508 285|Isojoki 1125 1587
Veroprosenttla OIISI 12]Vaasa 78 856 258 521 284)Korsnéas 1991 1590
N 13|Kokkola 134215 245489 283|Puumala 3028 1628
nostettava (vuodeksi), jos 14]Pori 153505| 243 497 282Lestijarvi 1605| 1838
kunta haluaa maksaa 15|Joensuu 84934 228879 281)isokyrs 6452| 1875
lainan yhdella kertaa 16|Hameenlinna 120966 222264 280|Myrskyla 1602| 1922
pOiS). 17]Lappeenranta 152 653 218 041 279)Savukoski 1245 1972
18]Kouvola 119 299 199 712 278 Taivalkoski 4757 1986
19| mikkeli 167083 197 705 277|Kustavi 675| 1999
20|Rovaniemi 75507| 154210 276|Kauniainen o| 2000
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Katso taseesta staattinen luku ja kehityali/ylijaama

A Tuloslaskelman alijagama osoittaa, etta Oma sij fKumulat alilylij eur/as | 2008| 2017
A A Al = I Minimi 1 -1 040
saan_nolllsella ra_hmtukselka e I I
vuosikatteellag ei ole pystytty Keskiarvo 149| 1218
. . ee e wn ws e 75 % 223 1626
kattamaan poistoja (paasaanto). Maksimi 06| & 388
Taseen alitai ylljaamq osoittaa 36lPelkosenniemi | 9612 615

tuloslaskelman vuotuiset yhteenlasketut  [EETTiRKTRuETERITeTEET200e 2ol EIRUmuat 20082057

a”_ ja ylljaamat 1§ Helsinki 25 8 388] [295)Jamijarvi 254| -1 040

o o ] ] 2@Kannonkoski 284 8 276 294]Teuva 286 -955

Ylijadma El OLE sama asia kuin kassassa 3fEurajoki 18| 7953| |293|Honkajoki 142|  -923

4 Kaskinen 186 5867 292]Kauhajoki 270 -757

O|eV3.t rahat' 5@Kauniainen 21 5297 291Kihni6d 283 -593

6 Tervola 8 4 328 290jAkaa 199 -391

7BEnonkoski 4 4 321 289Kemijarvi 271 -382

8Oulu 150 4 239 288fVaasa 223 -351

ofPyhgjoki 58 4237 287]Pielavesi 272 -297

10@Karvia 41 3984 286JAskola 225 -262

11@Miehikkala 267 3939 285]Keitele 230 -253

12@Mantsala 189 3905 284 Ahtaéri 222 -188

13QPietarsaari 184 3847 283|Humppila 162 -172

14QParikkala 16 3663 282]Laihia 212 -145

15@Luhanka 140 3643 281jLemi 79 -142

16@Kustavi 77 3596 280fKotka 227 -117

17@Hailuoto 15 3565 279)Alavieska 233 -111

18gSomero 126 3410 278]Raasepori 228 -84

19@Kivijarvi 257 3393 277]Kaavi 251 -70

20@Kinnula 146 3393 276]Kaustinen 294 -49
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Toiminnallista mittausta




Tarvevakioidut sotekustannukset, Pelkosenniemi

Sote, tarvevakioidut menot 2017 (koko maa=100)

200 ——
Pelkosenniemi
® Oma nettomeno 5809
180 ® * Tarvevakioitu nett 3828
: Erotus -1981
160 r . Asukasluku 951
Ero tarpeesta -1 883 830
140
120 Ero tarpeesta selittyy
joko kalliimmalla
100 palvelurakenteella,

Koko tarvekerroin |SOI|a kaytO”a. ta|
Nettomenot Nettomenot, indeksi Tarvekerroin Tarvevakioidut menot, indeksi .
80 Euroa/asukas Koko maa=100 Koko maa=1,00  Koko maa=100 m0|em m|”a
Pelkosenniemi 5809 179,6 1,183 151,7
e @ Halsua 4132 127,7 1,316 97,1
Kustavi 4179 129,2 1,194 108,2
60 Lestijarvi 4208 130,1 1,319 98,6
0 50 Savukoski 4960 153,4 1,232 124,5
Merijarvi 3452 106,7 1,110 96,2
® Tarvekerroin ® Kunnan toteutuneet menot @ Pelkosenniemi
® Halsua ® Kustavi Lestijarvi
@ Savukoski @ Merijarvi
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Terveydenja vanhustenhuollon tarvevakioidut
kustannukset, Pelkosenniemi

Terveyden- ja vanhustenhuolto, tarvevakioidut menot 2017 (koko maa=100)

220
200
[
LN
180 ® o e? ®
Lt Pelkosenniemi
160 Oma nettomeno 4471
Tarvevakioitu nett 3228
140 Erotus -1 243
Asukasluku 951
Ero tarpeesta -1182 174

120

100

Koko tarvekerroin
Nettomenot Nettomenot, indeksi Tarvekerroin Tarvevakioidut menot, indeksi
80 Euroa/asukas Koko maa=100 Koko maa=1,00 Koko maa=100
Pelkosenniemi 4471 165,8 1,197 138,5
Halsua 3900 144,6 1,388 104,2
Kustavi 4230 156,9 1,243 126,2
60 Lestijarvi 4287 159,0 1,359 116,9
0 50 Savukoski 4923 182,6 1,284 142,2
Merijarvi 3400 126,1 1,106 114,0
® Tarvekerroin ® Kunnan toteutuneet menot @ Pelkosenniemi
® Halsua ® Kustavi @ Lestijarvi
@ Savukoski @ Merijarvi
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Tarjonta luo kysyntag ja kustannuksia

Erikoissairaanhoito eur/as per perusterveydenhuolto eur/as

Pelkosenniemi 2,4 1,6 1,7 1,4 1,6 1,9 1,8 1,8 1,7 2,0 2,4 2,2
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 2,5 2,5 2,6 2,6 2,5 2,5 2,4 2,6 2.7 2,9 2,9 2,9
Viiteryhméa, 9 kuntaa 2,0 2,1 2,2 2,0 2,1 1,9 2,2 1,9 2,1 21 2,3 2,2
3,5
3,0

2,5

2,0

15

1,0

0,5

0,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Pelkosenniemi === Manner-Suomen kuntien keskiarvo Viiteryhmd, 9 kuntaa
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Trendikasvu Muutos% Muutos Osuus
Pelkosenniemi 2008 2017] 2008-17 euroa muut:sta
Kaikki 5839 8 688 49 % 2 849
Non-SOTE 2 203 3123 42 % 920 32,3 %
SOTE 3 636 5 565 53 % 1 929 67,7 %
Sosiaalitoimi 1 369 2674 95 % 1 305 45,8 %
Terveydenhuolto 2 267 2 891 28 % 624 21,9 %
Perusterveys yms 1324 1 539 16 % 215 7,5 %
Erikoissairaanhoito 943 1 352 43 % 409 14,4 %
Muutos Osuus
Koko maa 2008 2017}Muutos-% euroa muut:sta
Kaikki 24 054 422 30 324 538 26 % 6 270 116
Non-SOTE 10 940 753 12 587 132 15 % 1 646 379 26,3 %
SOTE 13 113 669 17 737 406 35 % 4 623 737 73,7 %
Sosiaalitoimi 4985668 7676 631 54 % 2 690 963 42,9 %
Terveydenhuolto 8 128 000 10 060 775 24 % 1932 775 30,8 %
Perusterveys yms 3229511 3327 962 3% 98 451 1,6 %
Erikoissairaanhoito 4 898 489 6 732 813 37 % 1834 324 29,3 %

PERLACON



Johtopaatokset

A Pelkosenniemen ja Savukosken tulevaisuuden haasteena ovat seka vaeston vaheneminen etta ikdantyminen.

A Kuntien laaja pintala ja harva asutus lisdavat palvelutuotannon kustannuksia, mutta muilta osin palvelut
tuotetaan taloudellisesti.

A Pitkat valimatkat ja etaisyys esim. erikoissairaanhoidosta nakyy selvasti mm. siing, etta kunnissa kaytetaan
suhteessa paljon enemman perusterveydenhuollon palveluja kuin erikoissairaanhoitoa.

A Kunnat ovat hyvin valtionosuusriippuvaisia, mika tarkoittaa, etta paatokset Arkadianmaella voivat pahimmassa
tapauksessa keikauttaa nyt taloudellisesti elinvoimaiset kunnat nurin.

A Molempien kuntien talous on kestavalla pohjalla; toiminta on ylijaamaista, velkaanturaiasron vahaista ja
Y2ESYYATEl 2y (GFasSSaally @fAS2NNYAN Lldza{ dz2NARy Il £ LI} K

A Tulevaisuudessa kuntien on mahdollista panostaa elinvoimaan, mikali ne onnistuvat johtamaan muuttoliiketta |
sopeuttamaan palvelurakennetta vaeston ikarakenteen ja asukasluvun mukaan.

« PERLACON



Terveyspalvelujen eri
jarjestamisvaihtoehdot

Selvitystyon toimeksianto
Nykytilanne
Mahdollisuudet

PERLACCUN



Toimijat kuntien sosiaalja terveyspalvelujen tuottamisessa

[ Sopsiaalipdivysiys ]_'H

Eatihoite

™y

Chmaishoito I
Tehastetty palveuasuminen = lkdihmisten palvelut J o

Palelusetal yms. ./

Easvatus- ja perheneuvanta r__.-—I‘. Lappania J

/-—l Lapin sairaanhaitopiiri }—%’ﬁ—! Keskussairaala

{ Ir Lapsiperheiden palvelut J—\« | os

Lastensud)ehu #
ety (T—[ Pelkasenniemen kunta Pelsavu
B |elx::- r

[Pﬁiﬂ]_ﬁ .-""_l Lastensugjelu |

[ Sosiaalinen tuki ja toimeentuls J—-”

*
Lasienvalyojal i

Lapsiperhesden kolipalvelu

e
1 Saukoti

-

Lastenvalaia
L
v—[ Savukosken kunta

i
Toimesntussiira
—

i Tyapaja .l_’ “—|I Sesiaalipalvelujen toimistopalvelut ] .F Pamdepalvelt
e

|. Wammaispalvelut ]—‘

L Wanhus- ja vammaisneuvostot J -~

Eatipatelu

| Talous- ja velkaneuvonta ]--

v Lastensudjelu

| Tuet ja austukset |~
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Pelkosenniemetbavukosken kansanterveystyon N

kuntayhtyma

Vuodeosasto
Kuntoutus

Kotisairaanhoito

Kouluterveydenhoito
Neuvola
Lastenneuvola

, Koillis-Lapin

Terveyskeskus

Laakarin vastaanotto

Sairaanhoitajan vastaanotto

Laboratorio

Rontgen

Suun terveydenhuolto

vymparistoterveydenhuolto

+ PERLACON



Yleisia havaintoja

A suurin huol ja motivaattori
yksityistamisen selvittamiseksion huoli
lahipalvelujen ja tyGpaikkojen sailymisesta
alueella.

A Taloudellisia seikkoja ei maininnut kukaan

A Kiinteistoriski on huomioitava valittaessa
uutta tuotantomallia.

A Haastateltavista kaikki olivat tyytyvaisia
kuntayhtyman palveluihin ja yhteisty6hon
kuntien kanssa.

A Haastattelussa pyydettiin nimedmaan ne
palvelut, jotka

1. Pitaisi I6ytya molemmista kunnista
2. Pitaisi saada kuntayhtyman alueella

3. Voidaan hakea kauempaa

Haastateltavat pitivat lahes yksimielisesti tarkeana,
ettd terveyden ja suunterveydenhuollon palvelut
seké pienten lasten etta vanhusten palvelut
|Oytyisivat omasta kunnasta, kuten nytkin.

Eniten mielipiteet jakautuivat vuodeosaston
sdilyttamisen seké rontgenin suhteen. Osa piti
ehdottoman tarkeana sailyttaa palvelut
kuntayhtymassd osa oli valmis hakemaan nama
palvelut esim. Kemijarvelta

Ymparistoterveydenhuollon, elainladkinnan yms.
Toimintamallia pidettiin hyvana. Tulevaisuuden
osalta huolta kannettiin palvelun saatavuudesta
syrjaisemmilla alueilla

Sahkdisten palvelujen monipuolistuminen ja
teknologian kehittyminen ja kayttoonotto
mahdollistaisivat erikoistason palvelujen
saatavuuden kotikunnassa. Toisaalta
|&akariin/sairaanhoitajalle voisi paasta kotoa kasin,
mik& voisi vahentda vastaanottotilojerkAyntien

maarad . PERLACON



Yleisia havaintoja (jatkuu)

SRS Sl - A Kunnat selvittavat tehostetun

kuksen palvelut  kunnasta man alueelta Kauempaa palveluasumisen kiinteistéjen myyntia ja
Vuodeosasto. X X toiminnan siirtdmista yksityiselle
Kotisairaanhoito X . T . : .
KUNtoUtLS « palveluntuo?tajalle erillisena selvityksena
L astenneuvola X C tulee harkita kannattaako
Kouluterveyden- kilpaiIUtUkset/U”(OiStUkset yhd|Staa

hoito X

Laakarin

vastaanotto X X

Sairaanhoitajan

vastaanotto X X

Hammaslaakari X

Laboratorio

(naytteenotto) X X

Rontgen X X

Elainlaakinta X X

Elintarvike- yms.

Valvonta X X

Ympariston-

suojelu yms. X X
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Toiminnan jarjestamisen vaihtoehdot

L)

llista

A Ns. nollavaihtoehto tarkoittaa, etta toiminta jatkaa nykyisell

poielincionion

A Toinen tarkasteltava vaihtoehto on vapaaehtoinen sosigalperusterveydenhuollon (jarjestamisvastuun) siirtdminen
Lapin sairaanhoitopiirille. Tama tarkoittaa, etta mm. PelkosennieB@rukoskektt lakkautettaisiin, paatoksenteko
siirtyy sairaanhoitopiirin paatoksentekoelimille jne.

A Kolmas vaihtoehto on kuntayhtyman palvelutuotannon yksityistaminen joko kokonaan tai soveltuvin osin.

A Jos kunnat ja kuntayhtyma paatyvat yksityistamisvaihtoehtoon tulee huomioida mm.

A Kuntien jarjestdmien palvelujen mahdollinen yhdistaminen kilpailutukseen

A Rajoituslainsdadanto

A Sosiaalija terveyspalvelujen tuottamiseen liittyva lainsaadantd mm. tietojarjestelmisté ja viranomaistehtavien hoitamisesta.

A Kaikissa vaihtoehdoissa tulee huomioitavaksi tydvoiman saatavuus jatkossa, kiinteistoihin liittyvat riskit, kuntien
taloudellinen kantokyky, palvelutarpeen muutokset ja kehittyvan teknologian mukanaan tuomat mahdollisuudet.

-« PERLACON



Olennaiset asiat, joihin kannattaa kiinnittaa huomiota,
etenemismallista paatetaan

Kuka paattaa (ja missa paatetaan) palvelujen sisallosta, myontamisesta, laajuudesta ja palveluverkosta?
A Kuka vastaa toiminnasta, kuka valvoo?
A Miten kunta voi vaikuttaa, jos/kun joku menee pieleen tai jotakin halutaan muuttaa?

Miten henkiloston kay?

A Mista jatkossa saadaan osaavia tekijoita?

Kuka lystin maksaa?
A Mahdolliset muutoskustannukset?
A Kehittamisen?
A Tulevaisuuden tietojarjestelméavaatimukset

A Talouden ennustettavuus

Kiinteistokysymykset
A Kiinteistéjen omistaminen

A Yllapito ja peruskorjaukset

+ PERLACON



Jarjestamisvaihtoehtojen arviointi

Nykymalli jatkaa - maakunt;

2020 aluste

Henkiloston rekrytoinniss
paikoin hastetta

Jarjestamisvastuun siirts
Sairaanhoitopiirille

Henkilosto siirty)
likkeenluovutuksen periaatteir
ei vaikuta suoraan rekrytointi

Henkilosto siirty,
likkeenluovutuksen ehdoin: kvt
sop. kauden loppuun > yksityis
tes>vanhoilla tydntekijoilla edu

Henkilosto erityisosaamista vaativat palve . . P o
ty . P . helpottavasti, palkkojen j sailyvat Yksityise
ovat usein yhden henkild . . .
tehtavankuvien osalta tule palveluntuottajat saave
varasss . . N e
harmonisointie asiantuntijatehtaviin ehk
helpommin rekrytoitua osaaj
Kunnat maksavat kuntayhtymg Ei odotettaviss .
. y y 3 R Kuntien sotekustannuks
sosiaalipalvelujen | kustannussaastojasiirron il .
o . . todennakaoisesti pienenev
erikoissairaanhoidon tuottamg yhteydessa varaudutta o
Talous i . (kilpailutus), kustannuste
palvelut Kustannussaastoja muutoskustannuksiir Kehittvmisesta tule
mahdollista hakea kuntie Kustannukset laskutetaé y
I . . . . ennustettavampa
valisilla neuvotteluill aiheuttamisperiaatteellg
Palvelut saatavilla nykyisis
toimipisteissé Joidenkirl Palveluverkkoon tulee luultava
: palvelujen osalta voidaan miett muutoksia. Palvelutaso Palvelujen saatavuuysisaltg
Kuntalaiset

(palvelun saatavuus)

vuoroviikke tai keskitettyé
mallia. Maakunnallisessa mallis
palveluvalikoima ja -verkk
supistuu

saatavuus, ohjeistu
mydntamiskriteerit yms
Harmonisoidaa

laatu ja laajuus maaritell&é
kilpailutuksesse
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Jarjestamisvaihtoehtojen arviointi (Jatkuu)

Nykymalli jatkaa - maakunt:

Paatoksenteko
(palvelujen sisaltflaatu ja
laajuus, talous,
palvelutarpeen maarittely

2020 aluste

Kunnat vastaavat palveluj
yleisesta ohjauksesta jo
suoraan tai kuntayhtyma

kautta. Maakunnallisess
mallissa kuntien mahdollisu
vaikuttaa on muodolline

Jarjestamisvastuun siirts
Sairaanhoitopiirille
Paatoksenteko toteutu
sairaanhoitopiirin kautta
Palvelutarpeen maaritte[yohjaus
ja valvonta
palveluverkkoratkaisut j
palvelujen siséltd paateta:
shpssé

Ulkoistustavast
(kokonaisulkoistusyhteisyhti@
tms.) ja toimijasta riippue
palvelurakennetta kehiteta§
yhteistydssa kuntien kanss

Kiinteistot

Vastuu ja riski kunnall
maakunta sitoutuu aikanag
vuokraamaan kolmeksi vuode
kuntien (ja kuntayhtymier,
omistamat Kiinteistot

Sairaanhoitopiiri vuokra
tarvitsemansa kiinteistétvastuu
peruskorjauksista yms. Kunn

Kiinteistbjen omistamine
voidaan kytkeé osak
kilpailutusta Jos kiinteisto
myydaan ulkoistuksen muka
vastuu kiinteistoistaniiden
peruskorjauksista j
palvelutuotannon jarjestamises
siirtyy uudelle palveluntuottajal

Muuta huomioitavaa

Kunta ja kuntayhtyma vaikuttav
suoraan paikallisee
yritystoimintaan jne. hankkimal
(osan) palveluista paikallisi
toimijoilta

Sairaanhoitopiiri paattaa mysd
tukipalvelujen yms. Hankinnas
Ostopalvelu- |
hankintasopimukset siirtyva
mutta shp paattaa jatkost
sopimusehtojen puitteiss:

Yksityiset yritykset voidaa
velvoittaa kayttamaan esir,
kuntien tuottamia tukipalveluj
(kilpailutuksen yhteydes$2
Talous ja henkilostohallinno
yms Osalta yksityisilla toimijoil
on usein omat keskitetyt palvel
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Johtopaatokset:

A Mikali kunnat haluavat lukita alueelle tietyn palvelutason ja varmistaa samalla seka kiinteistdjen kayton etta
tyopaikkojen sailymisen alueella; parhaiten ko. kriteerit tayttyvat yksityisen palveluntuottajan ja kuntien valisella
yhteistyolla (kilpailutus).

A Kilpailutusta harkittaessa tulee pohtia, voidaanko kotipalvelu ja tehostettu palveluasuminen yhdistad samaan
kilpailutukseen tai kiinteiston myynti (palvelusetelitoiminta) kytketdan osaksi kokonaisuutta.
A Lisaa kilpailutuksen volyymia ja mahdollisesti tarjoajien maaraa

A Henkildston ristiin kayttdmisen mahdollisuudet kasvavat

A Rajanveto yksityisen palveluntuottajan ja kunnan palvelun valilla poistuu

A Kilpailuttaminen kannattaa rajata koskemaan vain niita palveluja, joita ei ole luokiteltu ns. viranomaistehtaviksi
kunnille tai (tynka)kuntayhtymalle j&da edelleen joitakin tehtavia.

A Esim. ns. vapaan valinnan piirissa olevat palvelut

A Palvelusetelipalvelut

A Yksityisen palvelutuottajan malli EI SOVELLU ymparistoterveydenhuollon (elainlaékinta, ymparistovalvonta jne
tuottamistavaksi.

« PERLACON



Sote kaatui 8.3 miten se vaikuttaa?

PALVELUJEN JARJESTAMINEN

A Kunnat voivat jarjestaa palvelut edelleen, kuten tdhankin asti.
A Vaihtoehtona jarjestamisvastuun siirtdminen Lapin sairaanhoitopiirille
A Yksityistaminen

MIKSI KANNATTAISI KILPAILUTTAA, JOS/KUN SOTE El TULLUTKAAN

A soteuudistuksen myo6ta kaatui myos siihen perustuva valtionosuusuudistus. Molempien kuntien talous olisi
hyotynyt soteuudistuksesta (menoja olisi poistunut enemman kuin tulot olisivat pienentyneet). Tulevaisuudessa
sotekustannusten nousulla on huomattava merkitys kuntien taloudelliseen kantokykyyn

A Haasteet henkiloston saatavuudessa

A Epayhtenéiset palveluketjut (voidaan ratkaista myos kuntien ja kuntayhtyman yhteistyon uudelleen
organisoinnilla).

MUTTA RAJOITUSLAKI?

A Rajoituslaki on edelleen voimassa, mutta kaytdnnossa se on kaynyt turhaksi, kun laissa viitattua maakunnallist
jarjestajaa ei tulekaan.

A Irtisanomiset (uuden jarjestajan toimesta) pitaisi tehda 2@P22 aikana. Kuka sopimuksen irtisanoisi? Kunnat,
jotka ovat juuri paattaneet kilpailuttaa? Maakunnallinen toimija (jota ei ole viela olemassa)?

=+ PERLACON



Mita osakokonaisuuksia kilpailutus voisi koskea?

Vuodeosasto L
Ladakadrin vastaanotto

Kuntoutus ) -
Sairaanhoitajan vastaanotto

Kotisairaanhoito )
Terveyskeskus Laboratorio

Kouluterveydenhoito
- Neuvola

Lastenneuvola Rontgen

Koillis-Lapin Suun terveydenhuolto
ymparistoterveydenhuolto

Kuntien omistamat tehostetun
palveluasumisen yksikot

Kotipalvelu

5

(0]
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Kilpailutuksen rajaaminen

w Kilpailutuksen ulkopuolelle siis jaisivat ymparistéterveydenhuolto, erikoissairaanhoito, neuvola**
ja sosiaalipalvelut seka terveyspalveluihin mahdollisesti liittyvat viranomaistehtavat.

w (**Neuvolapalvelujen osalta yksityinen palvelutuottaja VOI tuottaa palvelut my6s maakunta
ailkana, mutta siihen tarvitaan erillinen paatds. Sellaisenaan neukalduterveydenhuolto tai

opiskelijahuolto eivat ole vapaan valinnan piirissa olevia palveluja)

Yo raja.
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Seuraavaksi




Selvitystyon jatko

Paatetaan, mika etenemisvaihtoehto
valitaan:

A Nykymalli (maakunta)

A Vapaaehtoinen jarjestamisvastuun
siirtaminen

A Yhteisty0 yksityisen palveluntuottajan
kanssa (kilpailutus)

Mikali paatetaan edeta kilpailuttamiseen,
paatetaan

A Mitka osaalueet kilpailutetaan
(otetaanko mukaan myds kuntien
tuottamia palveluja)

A Missa muodossa valitut oszlueet
kilpailutetaan? Kilpailutetaanko
nykyiset palvelut vai mietitddnko jo nyt
joku uusi toimintatapaquositeltavg

A Haetaanko vain yksi yhteistybkumppani
vai onko monituottajamalli vaihtoehto
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Talous ja toiminta-analyysi
PerustyOkalu, jota sovelletaan joustavasti
eri tarpeisiin,

Strategiaty0
Tukea kuntalain mukaisen
strategian tuottamiseen.

Palvelujen
Ja 0saamisen
keha

Sopeutustoimien tuki

Palvelupaketti sopeutuksen
suunnitteluun ja lapivientiin.

Lisapalveluja

Kehityspotentiaalin mittaus
Elinvoiman mittaus
Operatiivisen johtamisen tuki

Paattajakoulutukset : :
Kiinteistoverokartoitus Ku ntajakose lVItyS

Palvelurakenteen auditointi Vapaaehtoiset ja erityiset
ja uudistaminen kuntajakoselvitykset.

Investointt ja kannattavuuslaskelmat
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Ota yhteytta!

Juha Koskinen
Toimitusjohtaja, KTM

050 407 4855
juha.koskinen@perlacon.fi

PerlaconOy

Tornitie 13
19600 Hartola

www.perlacon.fi
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